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A Vallalatcsoport 2025.
l. féléves gazdalkodasanak
vezetoi értékelése

Az OPUS Vallalatcsoport 2025. elsé félévében konszolidalt
szinten 1.024,4 milliard forint mérlegféosszeggel és 377,5

Fébb pénziigyi adatok

Mérlegféosszeg
Sajat toke

Fébb eredményadatok

OPUS GLOBAL
Nyrt. Konszolidalt
2025.06.30.
nem auditalt tényadatok

OPUS GLOBAL
Nyrt. Konszolidalt

2025.01.01.-2025.06.30.

nem auditalt tényadatok

OPUS GLOBAL
Nyrt. Konszolidalt
2024.12.31.
auditalt tényadatok

OPUS GLOBAL
Nyrt. Konszolidalt

2024.01.01.-2024.06.30.

nem auditalt tényadatok

millidrd forint sajat tokével zarta a tevékenységét, mig a
teljes atfogo eredménye elérte a 19,4 milliard forintot.

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltlintetve

2024.12.31.-2025.06.30. Valtozas 2024.12.31.-
osszehasonlitasa 2025.06.30. %-ban

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltliintetve

2024.06.30.-2025.06.30. Valtozas 2024.06.30.-
osszehasonlitasa 2025.06.30. %-ban

Osszes miikodési bevétel
MUkodési kéltségek

Uzemi (Uzleti eredmény) EBIT
EBITDA

Pénzligyi mlveletek eredménye
Addzas elétti eredmény
Adozott eredmény

Teljes atfogd jovedelem
Foglalkoztatottak létszama (f6)

Az OPUS GLOBAL Nyrt. portfélidjaban a vizsgalt idészak so-
ran nem tortént jelentds atrendezdédés, igy a konszolidalt
pénzigyi eredmények megbizhatéan dsszehasonlithatdk a
megel6zd idészakkal. 2025. els6 félévében a Mérlegféosz-
szeg 3,8%-kal csokkent a 2024. év végi adatokhoz képest,
valamint kevesebb mint 1%-o0s csokkenést mutatott az év
elsé negyedévéhez viszonyitva. A konszolidalt Sajat téke é-
nyegében a 2024. év végi szinten stabilizalédott, mindossze
0,9%-0s csokkenést mutatva, ami a Vallalatcsoport pénzigyi
stabilitasat és a kiegyensulyozott tékeszerkezetét jelzi.

A Cégcsoport 2025. elsé féléves teljesitménye eredménye-
sen alakult. Az elmult években tapasztalhatd drkonszolidacio
(energia- és alapanyagarak csokkenése és az inflacié mér-
séklédése) hatdsara a félév Osszes miikddési bevétele és a
MUlkodési koltségek is egyarant csokkentek, am a koltségek
erételjesebb mérséklédésének koszonhetéen a Csoport ko-
zel 54,0 milliard forint EBITDA-t realizalt, amely 6,4 milliard
forinttal (13,5%) magasabb az el6z6 év azonos idészakahoz
képest. Az elért EBITDA-novekedéshez a félévben leginkabb
az energetika szegmens jarult hozza.
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A Vallalatcsoport pénzigyi mlveletekb6l szarmazé bevéte-
lei és raforditdsai is jelentésen emelkedtek az idészakban,
ennek ellenére a 145 millid forint értékd Pénzlgyi eredmény
nem volt meghatarozo az elsé félévben.

A Csoport 30,4 milliard forint Adézas el6tti eredményt ért el a
félév soran, amijelentds, tobb mint 10%-0s novekedést jelent
2024. els6 félévéhez képest. A Csoport bévilése a magyar
gazdasag egészének teljesitményét jelentésen meghaladta.
Mig a hazai GDP 2025 els6 félévében gyakorlatilag stagnalt
(naptarhatassal kiigazitott adatok szerint -0,1%-ot csokkent),
addig az OPUS Csoport kétszamjegy(l eredményjavuldst tu-
dott felmutatni. Ez jol mutatja a Vallalatcsoport ellenalld ké-
pességét és versenyképességét a nehéz makrogazdasagi
kornyezetben is.

Az addfizetési kotelezettség teljesitését kovetéen a Csoport
kozel 3%-kal tudta novelni eredményét, igy 21,2 millidrd fo-
rint Adézott eredményt ért el.




I | PENZ

UGYI

KIMUTATASOK

Altalanos informacié a Pénziigyi Kimutatasokhoz kapcsolédéan

Az OPUS GLOBAL Nyilvanosan Mikodé Részvénytarsasag 2025. I. féléves konszolidalt adatai
az lgazgatdsag, a Felligyel6 Bizottsag és Audit Bizottsag altal jovahagyott beszamoldn alapuld

adatok (IV.1. fejezet), melyet a Tarsasag az alabbi tartalommal allitott 6ssze:

Auditalt:
Konszolidalt:

Mérleg:

Eredménykimutatas:

Cash Flow:

Sajat téke valtozas:

Kiegészité Melléklet:

Uzleti Jelentés és szegmens elemzés:

Szamviteli Politika valtozas
2024. évi auditalt

Eves jelentéshez képest:

Szamviteli elvek:

Igen / Nem
lgen / Nem

lgen / Nem
lgen / Nem
lgen / Nem

lgen / Nem

Ilgen / Nem
lgen / Nem

Igen / Ne

Magyar / |ERS{EUSSItal elfogadott)

I.1. Konszolidalt Mérleg

Megnevezés (adatok eFt-ban)
ESZKO0ZOK

Even tili eszkdzok

Ingatlanok, gépek, berendezések

Egyéb immaterialis javak

Szerzédésallomany

Goodwill

Befektetési célu ingatlanok
Befektetett pénzligyi eszkozok

Even tuli kapcsolt kovetelések

Halasztott ado kovetelések

Részesedés tékemoadszerrel elszamolt befektetésekbdl

Egyéb részesedések

Eszkozhasznalati jog

Even tuli eszkozok 6sszesen

Forgéeszkozok

Készletek

Bioldgiai eszkozok

Tényleges nyereségadé kovetelés

Vevok

Rovid lejaratu kapcsolt kovetelések
Egyéb kovetelések és aktiv idébeli elhataroldsok

Pénzeszk0zok és pénzeszkoz egyenértékesek

Ertékesitésre tartott eszkozok

Forgdeszkozok dsszesen

Eszkozok osszesen
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2025.06.30

545 414 350
7 383 155

6 307 095
88 636 530
621000
4707 824
11316 657
1617915
20 243 952
1197 500
8829918
696 275 896

22 516 507
2930708
53 303 838
11931090
92 802 369
144580 533
98 000

328 163 045

1024 438 941

2024.12.31

540 360 218

10 369 807

9968 896

88 636 529

621 000

4761 607
11182212

1648 858

20 243 952
1197 700

7542176

696 532 955

30 904 892

1188 567
47957 210

12252 020

115596 407
160 149 100

98 000
368 146 196

1064679 151




I.2. Konszolidalt Eredménykimutatas

Megnevezés (adatok eFt-ban)

2025.01.01-2025.06.30

2024.01.01-2024.06.30

FORRASOK (adatok eFt-ban) 2025.06.30 2024.06.30
Sajat toke

Jegyzett téke 17 459 482 17 459 482
Visszavasarolt sajat részvény -50 954 129 -50 968 625
T6ketartalék 166 887 066 166 887 066
Tartalékok -325082 -274182
Felhalmozott eredmény 84 266 680 59 427 935
Targyévi eredmény 10 033 305 32 371 462
Atértékelési kiilonbség 940 724 1921821
Anyavallalat tulajdonosaira juté sajat toke 6sszesen 228 308 046 226 824 959
Nem ellendrzésre jogositd részesedés 149 209 766 154 146 471
Sajat toke dsszesen 377517 812 380971 430
Hosszu lejaratu kotelezettségek

Hosszu lejaratu hitelek és kolcsonok 105 206 397 110 790 032
Allami tdmogatasok 115 999 885 116512 701
Tartozasok kotvénykibocsatasbal 111702 996 113213777
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 2 772 055 2720627
Hosszu lejaratu céltartalék 19 893722 19 880 029
Hosszu lejaratd kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségek 1635133 1635134
Hosszu lejaratu lizing kotelezettségek 7 047 161 5783 255
Halasztott ado kotelezettség 40158 851 37 354729
Hosszu lejarata kotelezettségek 6sszesen 404 416 200 407 890 284
Rovid lejaratu kotelezettségek

Rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok 8852778 10 454 646
Szallitok 29 599 603 42754112
Vevotdl kapott eldlegek 29 654 071 37 497 043
Egyéb kotelezettségek és passziv idébeli elhatarolasok 128 448 851 118 334 164
Rovid lejaratu kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségek 40 688 001 61 459 487
Rovid lejaratu lizing kotelezettségek 2164211 2100919
Rovid lejaratu céltartalék 823 711 1128 200
Targyévi nyereségado kotelezettség 2273703 2 088 866
Rovid lejaratu kotelezettségek dsszesen 242504 929 275 817 437
Kotelezettségek 6sszesen 646 921129 683707 721

Kotelezettségek és sajat toke 6sszesen

1024 438 941

1064679 151
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Arbevétel 229 329 433 283950010
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 12 580 649 12 062 669
Egyéb mikodési bevétel 4 316 487 4828 966
Osszes miikodési bevétel 246 226 569 300 841 645
Anyagjellegl réforditasok 159 883 980 217 660 402
Személyi jellegl raforditasok 27 627 827 24 431 438
Ertékcsokkenés 23677 680 23924 167
Ertékvesztés 50 671 22771
Goodwill értékvesztés - -
Egyéb mikodési koltségek és raforditasok 4 682 305 11 154 240
Osszes miikodési koltség 215 922 463 277 193018
EBITDA 53 981 786 47572 794
r;Bnlgri)igyi miiveletek és adofizetés elotti eredmény 30 304 106 23 648 627
Pénzlgyi mlveletek bevételei 12010139 13 488 247
Badwill -

Pénzigyi mUveletek raforditasai 11864713 9 668 391
Pénziigyi miiveletek eredménye 145 426 3819856
Részesedés tokemddszerrel elszamolt . .
befektetésekbdl

Adozas elotti eredmény 30 449 532 27 468 483
Jovedelemadé raforditasok 9232952 6820 305
Nett6 eredmény folytatodé tevékenységhdl 21216580 20 648 178
Nett6 eredmény megsziin6 tevékenységbél - -
Addzott eredmény 21216 580 20 648 178
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Megnevezés (adatok eFt-ban) 2025.01.01-2025.06.30 2024.01.01-2024.06.30

Valos értékelés hatasa - -

Arfolyamvaltozas hatasa -1 694 291 768 393
Halasztott add hatas -88819 -67 174
Egyéb atfogo jovedelem -1783110 701 219
Teljes atfogo jovedelem 19 433 470 21 349 397

Adozott eredménybdl
Anyavallalat tulajdonosaira jutd 10033 305 18 524 460

Nem ellenérzé részesedésre jutd 11183275 2123719

Egyéb atfogé jovedelembél
Anyavallalat tulajdonosaira jutd -1 031997 591 258

Nem ellenérzé részesedésre juto -751 113 109 960

Teljes atfogo eredménybél

Anyavallalat tulajdonosaira jutd 9001 308 19115718
Nem ellenérzé részesedésre jutd 10 432 162 2233679
EPS (alap és higitott) 2025.01.01-2025.06.30 2024.01.01-2024.06.30
Sulyozott részvény darabszam 536 852 979 649 715 371
Egy részvényre juté anyavallalati adézott eredmény 187 2851

folyamatos tevékenységbdl (Ft)

Higitott egy részvényre juté anyavallalati eredmény 187 28 51
folyamatos tevékenységbdl (Ft) ' '

Egy részvényre juté adézott eredmény folyamatos

tevékenységbdl (Ft) 39,5 31,78

Higitott egy részvényre jutd adézott eredmény

folyamatos tevékenységbél (Ft) 395 31,78




1.3. Konszolidalt Sajat Toke valtozas

Anyavallalat

adatok eFt-ban legyrentishe  USSRSSN Toketaralek  Taralelok  FopAmeselt o Ty ACIGESS  wiadonosara  NPREITOE GOk
jutd sajat téke
2023. december 31. 17 541 151 -5 279 843 166 887 066 -119 811 13223 241 25856 276 184 445 218 292 525 137 486 186 355778 711
Tékerendezés - - - - - - - = = -
Eredmény atvezetése - - - - 25856 276 -25856 276 - - - -
Targyévi eredmény - - - -56 188 - 18 524 460 647 445 19115717 2233679 21 349 396
Tékeemelés - - - - - - - - - -
Leanyvallalat megszerzése - - - - - - - = = =
Lednyvallalatok kikerilése - - - - - - - - - -
Lednyvallalat értékesitése - - - - - - - - - -
Tranzakcidok NCl-jal *  kontroll megtartadsa mellett - - - - - - - - = =
Uzleti kombinacidk valtozasa - - - - - - - - i -
Osztalék - - - - -6 733 439 - - -6 733 439 -13 084 597 -19 818 036
Visszavasarolt részvények novekedése/csokkenése - -2 084 239 - - 18 141 - - -2 066098 - -2 066 098
2024. junius 30. 17 541 151 -7 364 082 166 887 066 -175 999 32 364 219 18 524 460 831 890 228 608 705 126 635 268 355 243 973
Részesedésre elszamolt el6z6 évi korrekcid - - - - 10 462 587 - - 10 462 587 - 10 462 587
Eredmény atvezetése - - - - - - - - - _
Targyévi eredmény - - - -98 183 - 13 847 002 1089 931 14838 750 14 686 880 29 525 630
Tokecsokkentés -81 669 81 669 - - -1172 741 - - -1172 741 - -1172 741
Lednyvallalatok bekerllése - - - - - - - - _ -
Lednyvallalat kikertilése - - - - - - - - L4 L4
Lednyvallalat értékesitése - - - - - - - - _ -
Tranzakciok NCl-jal * kontroll megtartasa mellett - - - - 16 704 623 - - 16 704 623 18 822 351 35526 974
Uzleti kombinaciok valtozasa - - - - - - - - - _
Osztalék - - - - - - - - -5 998 469 -5 998 469
Visszavasarolt részvények novekedése/csokkenése - -43 686 212 - - 1069 247 - - -42 616 965 - -42 616 965
2024. december 31. 17 459 482 -50 968 625 166 887 066 -274 182 59 427 935 32 371 462 1921 821 226 824 959 154 146 471 380 971 430
Tékerendezés - e = = - - - - - -
Eredmény atvezetése - - - - 32 371 462 -32 371 462 - - - -
Targyévi eredmény - - - -50 900 - 10 033 305 -981 097 9 001 308 10 432 162 19 433 470
Tokeemelés - - = = = - - - - -
Tékecsokkenés - = = - - - - - -
Lednyvallalatok bekertilése - - - - = = - - - -
Lednyvallalatok kikerilése - - - - - - - - -16 638 -16 638
Lednyvallalat értékesitése - - - - = = - - - -
Tranzakciok NCl-jal * kontroll megtartasa mellett - - - - 224 142 - - 224 142 =224 142 -
Uzleti kombindcidk valtozasa - = - - - - . . - -
Osztalék - - - - -8 048 304 - - -8 048 304 -15128 087 -23176 391
Visszavasarolt részvények novekedése/csokkenése - 14 496 - - 291 445 - - 305 941 - 305 941
2025. junius 30. 17 459 482 -50 954 129 166 887 066 -325 082 84 266 680 10 033 305 940 724 228 308 046 149 209 766 377517 812
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Il.4. Konszolidalt Cash Flow kimutatasa

Konszolidalt Cash Flow kimutatas (adatok eFt-ban) 2025.06.30. 2024.06.30.
Adatok eFt-ban

Miikodési tevékenységhdl szarmazé cash flow

Adozas eldtti eredmény 30 449 532 27 468 484
Eredményben elszamolt pénzmozgassal nem jaro tételek:

Ertékcsokkenés és amortizacié 23677 680 23924167
Elszamolt értékvesztés és visszairasa 50 671 22771
Céltartalékok valtozasa -290 796 -225597
;I'eérregglinéésns)efektetett eszkoz értékesitésén realizalt veszteség/ 224 652 -830 804
Lednyvallalati értékesités eredménye 181 148
Kamat swap valos érték hatdsa 721 544 -80 304
Arfolyamvaltozas hatasa -2729117 -618 583
Kamat raforditas 5479 340 6821 462
Kamat bevétel -3720315 -6 872762
Kapott osztalék -3 778505 -1 648 334
Miikodé téke valtozasai:

Vevo és egyéb kovetelések valtozasa 18113992 -5 814 350
Forgdeszkozok valtozasa 8389 180 4196 141
Szallitok és egyéb kotelezettségek valtozasa -37 104 886 -24 788 559
Nyereség add -8 044 392 -8 458 650
Miikodési tevékenységbdl szarmazé netté cash flow 31438 580 13 276 230
Befektetési tevékenységhbdl szarmazoé cash flow

Kapott osztalék 3778505 1648 334
Targyi eszkozok és immateridlis javak beszerzése - 27971336 - 30131282
Targyi eszkozok és immateridlis javak értékesitése 178 875 950 506
Hosszu lejaratu pénzlgyi eszkozok novekedése - 80 663 1181 359
Ertékpapirok &részesedések 203 - 1036 045
Lednyvallalat értékesitése utan kapott netté pénzeszkoz - 741 203
Lednyvallalat megszerzésére forditott nettd pénzeszkoz - -
Allami tamogatasok - 3979 472
Kapott kamatok 2617181 6725 209
Befektetési tevékenységhbdl szarmazoé netté cash flow - 21477235 - 15941 244
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Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazé cash flow
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Sajat részvény vasarlas - 1158924 - 2066098
Sajat részvény értékesités 1 464 865 -
Hitelek és kolcsonok felvétele 697 349 244998
Hitelek és kolcsonok torlesztése - 3618743 - 7071928
Lizingtorlesztés - 1200045 - 1094187
Osztalék fizetése - 14321814 - 19818036
Fizetett kamatok - 6164476 - 7615785
Kotvények kibocsatdsa (visszafizetése) - 1500000 - 1500000
Finanszirozasi tevékenységb6l szarmazo netté cash flow - 25801788 - 38921036
Arfolyamvaltozas hatasa 271 876 134 424
Készpénz és készpénzjellegl tételek nettd valtozasa - 15568567 - 41451626
Készpénz és készpénzjellegl tételek év eleji egyenlege 160 149 100 247 679 196
Készpénz és készpénzjellegii tételek év végi egyenlege 144 580 533 206 227 570




l11.1. A Vallalatcsoport aktualis
portfoliojanak bemutatasa

Az OPUS GLOBAL Nyrt. tudatos, kovetkezetesen megvaldsitott stratégia mentén alakitotta ki portfoliéjat, mely portfolio ki-
emelt jelentéségl csoportjdba a hosszu tavu befektetések tartoznak. Ezek a vallalatok meghatdrozé piaci szereplék egy-egy
stratégiai iparagban (turizmus, energetika, élelmiszeripar, ipar). A portfolié masik, kisebb jelentéségli részeként pedig a likvid
befektetéseket kezeli a Vagyonkezelés terilete.
Ennek eredményeképpen 2025. évben Uzleti szempontbdl a Tarsasag tevékenységi kore b szegmensre bonthaté az aldbbiak
szerint:

«  Epitéipar

«  Elelmiszeripar

e Energetika

e Turizmus

*  Vagyonkezelés

2024. év végén az Ipari termelés szegmensbdl kikeriilt a Wamsler SE csoport, igy ennek neve Epitdipar szegmenssé valtozott.
Hasonloan, az Elelmiszeripar és Mezégazdasag szegmensbél kikerilt a Csabatdj Zrt., ezért a szegmens neve Elelmiszeripar szeg-
mensseé valtozott. A nevek valtozasa tlkrozi a szegmensekben lezajlott portfolio tisztitast.

A szegmens jelentések értékei az adott szegmenshez kozvetlenll hozzarendelhet6 tételeket tartalmazzak, ezen besorolds alapjan
késziti el a Csoport a szegmens informaciéit a menedzsment szamara.

A konszolidacio célja a Vallalatcsoport egészére vonatkozd adatok egylttes bemutatasa, mivel hatasuk a Csoport szempontjabdl
eltérhet az egyedi beszamolok altal kozolt adatoktol.

A Csoport konszolidacios korébe az anyavallalattal egyttt 2025. junius 30-an 2 tarsasdag tartozik. Ebbél 20 vallalat leanyvallalatként
kerult bevonasra, 1 vallalat tarsult vallalkozasként és 1 cég pedig kozos vezetésl vallalatként. Az Anyavallalat 10 leanyvallalatot
kozvetlen részesedésen keresztil, 10 leanyvallalatot pedig kozvetett részesedésen keresztil von be a konszolidalasba. A Csoport
szerkezeti felépitését és az anyavallalat tulajdonosi %-at az alabbi dbra és tablazat mutatja be 0sszefoglaldan:

OPUS GLOBAL Nyrt.
r -
cegcsoport szerkezeti OPUS GLOBAL Nyrt.

» Lednyvallalat
abra 2025.06.30.

1 e l 99,99%

HUNGUEST Szillds-
MS Energy Holding AG. helyszolgaltaté Zrt.
53,17% L 106% .
l— VIRESOL kft.  *=] _ms Energy Holding Zrt. i
51% 51% 2a,38% 10 il
cre 25.94% l 99,32 % HEI'ISEGT':hmH Hel oot kit
Mészaros és Mészaros Zrt. R-KORD Kft. A 99,97% a
_ KAlLIngredients Kft. g |  OPUSTIGAZ Zit. z 100% 100%

o o ——— ——> OPUS-SATZIL.

l 100% 4456 = Relax Gastro GmbH. B::':"."t“:('f':'

RM International Zrt. o 100% ot
TURULGAZ Zrt. 100% 100%
— Opus Management
} so1ax it HUNGUEST Hotels
5 = =¥  Montenegro d.o.0.
erecsegaz Zrt. - wE
50%
OPUSTITASZ Zrt.  —

Epitsipar
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Elelmiszeripar

5% L 10%

OPUS E-LINE Kift.

Energetika

Vagyonkezelés

Turizmus



A konszolidaciés korbe bevont tarsasagok felsorolasa 2025.06.30. napjara vonatkozéan:

Kapesolt- Beieqyzés Kozvetett / A Kibocsaté A Kibocsato
Név sé Pi szint Fo ilizleti tevékenység o:ssz“a’, a Kozvetetlen részesedése részesedése
: e részesedés  2025.06.30.  2024.12.31.
Epitéipar
Mészaros és Mészaros
Ipari, Kereskedelmi L Egyéb m.n.s. épités Magyarorszag Kozvetlen 51,00% 51,00%
és Szolgaltato Zrt.
Mészéaros Hrvatska d.o.0 " L MerTOkl tgvek?nyseg’; ©s Horvatorszag Kozvetett - 51,00%
mUszaki tanacsadas
R-KORD Epitéipari Kft. L Egyeb \I/|llan?osl Magyarorszag Kozvetlen 51,00% 51,00%
berendezés gyartasa
RM International Zrt. L Vasut épitése Magyarorszag Kozvetett 51,00% 51,00%
Elelmiszeripar
KALL Ingredients Keményitd, keményit6- . . 0 0
Kereskedelmi KFt. L termék gyartasa Magyarorszag Kozvetlen 74,33% 74,33%
) . Gabona, dohany,
KALL Ingredl.ents Trading L vetémag, takarmany Magyarorszag Kozvetett - 74,33%
Kereskedelmi Kft. v.a.
nagykereskedelme
TTKP Energiaszolgaltatd Gozellatas, . . B 0
Kft 2 L légkondicionalas Magyarorszag Kozvetett 74,33%
VIRESOL Kift. @ L Kemenyito, kemenyito- )0 o rorerag Kozvetlen 53,17% 53,17%
termék gyartasa
Energetika
MS Energy Holding AG L Vag(i/]?)rlwdlﬁzge):les Svajc Kozvetlen 50,00% 50,00%
MS Energy Holding Zrt. L Vag(\if]c;rlwdlﬁzge)les Magyarorszag Kozvetett 50,00% 50,00%
OPUS TIGAZ Zrt. ® L Gazelosztas Magyarorszag Kozvetett 49,66% 49.66%
TURULGAZ Zrt. L Bérbeadas Magyarorszag Kozvetett 49,66% 49,66%
Gerecsegaz Zrt. L Bérbeadas Magyarorszag Kozvetett 49,66% 49,66%
OPUS TITASZ zrt. ® L Villamosenergia- Magyarorszdg  Kozvetlen 50,00% 50,00%
elosztas
Elektromos,
OPUS E-LINE Kft. @ L hiradas-technikai céli  Magyarorszag Kozvetett 7,48% 7,48%
kozm( épitése
OPTESZ OPUS Zrt. ® K Uzletviteli, egyeb Magyarorszdg  Kozvetett 49,99% 49,99%
vezetési tanacsadas
Vagyonkezelés
OPUS GLOBAL Nyrt. A Vagyonkezelés Magyarorszag Anyav. Anyav. Anyav.
Addition OPUS Zrt. T Vagyonkezelés Magyarorszag Kozvetlen 24,88% 24,88%
OPUS Management Kft. L Uzle{tv-|tel|, Iegyebl Magyarorszag Kozvetlen 100,00% 100,00%
vezetési tanacsadas
OPUS-SAT Tanacsadé Zrt. L Uzletviteli, egyeb Magyarorszdg ~ Kozvetlen 99,97 % 99,71%
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vezetési tanacsadas

@ OPUS GLOBAL

Turizmus
Hunguest , . ) , . .. 0 0
Szallashelyszolgaltats Zrt. L Szallodai szolgaltatdas ~ Magyarorszag Kozvetlen 99,99% 99,99%
Relax Gastro & Hotel GmbH L Szallodai szolgaltatas Ausztria Kozvetett 99,99% 99,99%
Flunguest Hotels Montenegro L Széllodai szolgaltatés  Montenegro  Kozvetett 99,99% 99,99%
Heiligenblut Hotel GmbH L Szallodai szolgaltatas Ausztria Kozvetett 99,99% 99,99%
Balatontourist Idegenforgal- . s , . 0 0
mi és Kereskedelmi Kft L Kempingszolgaltatas Magyarorszag Kozvetett 99,99% 99,99%
BALATONTOURIST CAMPING L Kempingszolgaltatas Magyarorszag Kozvetett 99,99% 99,99%

Szolgaltato Kft.

Megjegyzések:

L: Leanyvallalatként bevont- azaz az eszkozok, forrdsok és az eredményszamlak teljes korlen bevonasra kerllnek akvizicios
modszerrel, de az Anyavallalatra jutd eredmény kilon soron (is) kimutatdsra kerdl; T: Tarsult vallalkozasként és K: Kozos vezetésl
vallalatként bevont - azaz a vallalatok eredményének csak az Anyavallalatra juté része keril kimutatasra equity médszer alapjan;
A: Anyacég;

(1) A Mészdros Hrvatska d.o.0 végelszdmoldsra és cégbirdsag altal térlésre kerdilt 2025-ben.

(2) A TTKP Energiaszolgaltatd Kft. és KALL Ingredients Trading Kereskedelmi Kft. végelszamoldsra és cégbirdsag altal torlésre
kerult 2025-ben.

(3) Az OPUSTIGAZ Zrt. és OPUS TITASZ Zrt. tulajdonosainak megallapodasa szerint az OPUS GLOBAL Nyrt. olyan tobblet iranyita-
si és ellendrzésijogokkal rendelkezik ezen két tarsasagban, mely alapjan konszolidaldsba bevont lednyvallalatnak minésilnek
az IFRS iranyelvek és a Szamvitelrél szolé 2000.évi. C torvény szerint.

(4) Az OPUS TITASZ Zrt. 10%-o0s tulajdonosa az OPUS E-LINE Kft.-nek, és tobbségi (50% feletti) szavazati jogot gyakorol, mely
alapjan lednyvallalatként kerdilt bevonasra.

(5) Az OPTESZ OPUS Zrt. masik f6 tulajdonosa a Status Energy Magantékealap szintén 4999%-ban tulajdonos a cégben, mely
paritas megegyezik a szavazati aranyokkal, igy a Csoport kozos vallalatként vonja be.

A Megjegyzésekhez lasd még a .Ill.2. A beszdmoldasi id6szak kiemelt eseményei” Fejezetet

PENZUGYI JELENTES 2025




I1l.2. A beszamolasi ido-
szak kiemelt eseményei

Kozzétételi informacidk és Tézsdei kapcsolattartas

A Tarsasag a Cégcsoportot és a Holdingot érinté események-
rél, intézkedésekrdl folyamatosan tdjékoztatja a részvénye-
seket és az érdeklddéket a Budapesti Ertéktézsde honlapjan
(a kibocsatdok listdja, OPUS GLOBAL Nyrt. Kozzétételek cim
alatt), a www.kozzetetelek.hu oldalon és a Tarsasag honlapjan:
www.opusglobal.hu. A Tarsasdg Befektet6i kapcsolattartéja-

ként, dr. Németh Krisztian latja el a befektetési kapcsolattartas-
ra vonatkozé feladatokat, valamint a tékepiaci kommunikaciot.
Elérhet6ség: + 36 1 433 0701, investorrelations@opusglobal.hu

Portfoli6 és iizleti kombinacié valtozas

Az OPUS GLOBAL Nyrt. részvény adasvételi szerzédéseket ko-
tott a kozvetlen tulajdondban allé OPUS-SAT Tanacsado Zrt. altal
kibocsatott részvények megszerzésére. A megallapodas végre-
hajtasdnak eredményeként a Tarsasag részesedése az OPUS-
SAT Tandcsadd Zrt.-ben 2025. marcius 31-ig 99,7109 %-ro|,
99,8025%-ra, 2025. aprilis 10-én pedig 999669 %-ra novekedett.
https://www.bet.hu/newkibdata/129208421/0P_0PUS%20
SAT HU_ 20250305.pdf
https://bet.hu/newkibdata/129219312/0P_0OPUS%20SAT
HU_20250327.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/129234591/0P_0PUS%20
SAT HU 20250410.pdf

Az OPUS GLOBAL Nyrt. kozvetlen tulajdondban lévé Mészaros
és Mészaros Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltaté Zrt. 100%-o0s
tulajdonaban lévo tarsasaga, a Mészaros Hrvatska d.o.o. tor-
lésre kerdilt a horvatorszagi cégjegyzékbdl, aminek eredmé-
nyeként a Tarsasag ezen kozvetett részesedése megszUnt.
https://www.bet.hu/newkibdata/129239963/
OPUS_M%C3%A952%C3%Al1ros%20Hrvatska%20

doo 20250423 HU.pdf

Az OPUS GLOBAL Nyrt. kozvetlen tulajdondban lévé KALL
Ingredients Kereskedelmi Kft. korabban elrendelte a 100%-o0s
tulajdonaban lévé TTKP Energiaszolgaltatd Kft. végelszamo-
lasat. A Szolnoki Torvényszék Cégbirdsaga a végelszamolast
kovetden torolte a TTKP Energiaszolgaltaté Korlatolt Felel6s-
ségl Tarsasdgot a cégjegyzékbdl, aminek eredményeként a
Tarsasdg ezen kozvetett részesedése megszUnt.
https://www.bet.hu/newkibdata/129255732/0PUS

KALL%?20Ingredients%20Trading v%C3%A%9elsz%C3%A-
Tmol%C3%Als 20250513 HU.pdf
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Tarsasdgi Jogi valtozasok és események

Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2025. marcius 17 -tél dr. Németh
Krisztiant az OPUS GLOBAL Nyrt. Tarsasagiranyitasért felelds
vezérigazgatéhelyettesévé nevezte ki.
https://www.bet.hu/newkibdata/129213335/
T%C3%A1j%C3%A%koztat%C3%A15%20vezet%C5%91%20
%C3%A111%C3%A1s%C3%BA%20szem%C3%A9lyek

NK_ 20250317 HU.pdf

A Tarsasag 2025. aprilis 30-an tartott éves rendes KozgyUlé-
se az alabbi dontéseket hozta:

» A Kozgy(lés a konyvvizsgaloi jelentés ismeréteben elfogad-
ta a Tarsasag és a Vallalatcsoport 2024. évi, IFRS alapjan
elkészitett egyedi és konszolidalt éves beszamolojat és Uzle-
ti jelentését, annak valamennyi mellékletével, a Feligyelébi-
zottsag és az Audit Bizottsag vonatkoz6 irasbeli jelentésére
is figyelemmel.

« A Kozgyllés egyben dontott arrél is, hogy a Tarsasag 2024.
évi, 23.308.027 eFt addzott eredményébdl 8.048.303.925 Ft
osztalék keriljon kifizetésre és az igy fennmaradd 0sszeg

idépontja: 2025. junius 17.

« A Kozgyllés szintugy elfogadta a Tarsasagnak a
- tarsasagiranyitasi gyakorlatat bemutato Felelds Tarsasa-
giranyitasi Jelentését,
- a 2024. évi 6ndllo Fenntarthatésagi Jelentését és a
- Javadalmazasi Jelentését.

» A KozgyUlés megvalasztotta a Tarsasag allandé konyvvizs-
galojanak a Quercus Audit Konyvvizsgald és Gazdasagi Ta-
nacsado Kft.-t (konyvvizsgaléi kamarai nyilvantartasi szam:
002651; bejegyzett konyvvizsgald Tolgyes Andrds Jézsef
- konyvvizsgaldi kamarai nyilvantartasi szam: 005572) a
2025. év 12. hénap 31. nappal végzédd lzleti évet lezard Koz-
gyllés napjaig de legkésébb 2026. év 04. honap 30. napjaig
tartd hatdrozott idétartamra. A megbizas kiterjed a Tarsa-
sag IFRS szamviteli standardok szerint elkészitett egyedi
éves és konszolidalt éves beszamoldjanak konyvvizsgalata
mellett a fenntarthatdsagi jelentéseire vonatkozo bizonyos-
sag nyujtasarais a 2025. évi Uzleti évre vonatkozdan.

A Kozgyllés felhatalmazta az lgazgatdésdgot a Tarsasag al-
tal kibocsatott, legfeljebb a Tarsasag mindenkori alaptékéje
huszonot szazalékanak (25%) megfelel6 torzsrészvényeknek,
mint sajat részvényeknek a Tarsasag altali megszerzésére.
A sajat részvények megszerzésére visszterhesen vagy el-
lenérték nélkil, tézsdei forgalomban, nyilvanos ajanlat utjan,
vagy tézsdén kivili forgalomban is sor kerilhet, ideértve a

« » OPUS GLOBAL

sajat részvény megszerzésére jogositd pénzigyi eszkoz altal
biztositott jog (pl. vételi jog, atcserélési jog stb.) gyakorldsa ut-
jan tortén6é megszerzést is. Visszterhes megszerzés esetén
az ellenérték legmagasabb dsszege a Budapesti Ertéktézsde
Nyrt. altal nyilvantartott, a megallapodas megkaotésének nap-
jat megel6z6 napra vonatkoz6 zardéarfolyam szerinti 6sszeg-
nek a hisz (20) szézalékkal novelt 6sszege lehet.
https://www.bet.hu/newkibdata/129247227/0G_KGY_ha-
tarozatok kozzetetel HU 20250430.pdf

A Kozgyllésnek a Tarsasag Alapszabalyat érint6 valtozasa-
it a Céghirésag a Cg.01-10-042533/528. szamu végzésével
rendelte el.
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./0PUS GLO-
BAL Nyrt. - Alapszabaly 129257965

Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2024. oktober 18-an bejelentett
részvényvisszavasarlasi program keretében 2025. januar
1. és 31-e kozott dsszesen 1.501.570 db sajat részvényt
vasarolt az MBH Befektetési Bank Zrt. kozremUkodésével,
0sszesen 793.763.560 Ft értékben.

A Tarsasag OTC Ugylet keretében 2.675.986 darab OPUS
torzsrészvényt ruhazott at 2025. junius 19-én az OPUS
Munkavallaloi Résztulajdonosi Program Szervezet (MRP
Szervezet) részére 1.464.865.778 Forint érték ellenében.
https://www.bet.hu/newkibdata/129277205/0PUS MR-

P r%C3%A9szv%C3%A9ny%C3%BCgylet 20250619 HU.pdf

2025-ben az OPUS GLOBAL Nyrt. tovabbi részvényvisszava-
sarlasi programroél dontott, melynek keretében a Tarsasdag
0sszességében legfeljebb 8.000.000.000 Ft ellenértékért va-
sdarol sajat részvényt azzal a kitétellel, hogy a megvasarlasra
kerild sajat részvények ossznévértéke nem haladhatja meg
az OPUS GLOBAL Nyrt. mindenkori alaptékéjének 25%-at.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2025. junius 18-i tézsdei kereskedé-
si naptél kezdéddéen visszavonasig, de legkésébb 2026. ap-
rilis 30. napjaig a Budapesti Ertéktdzsdén napi kereskedés,
illetve FIX lgyletek keretében aktualis piaci daron vasarol
azzal, hogy a részvényenkénti ellenérték nem haladhatja
meg a 2024. évi konszolidalt beszamolé alapjan szamitott
sajat részvények figyelembevétele nélkili egy részvényre
jutod sajat téke értékét, azaz a 710 forintot.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. a program keretében torténé rész-
vény vasarlasok lebonyolitdsara befektetési szolgaltatét
vesz igénybe. A Tarsasag Kozgyllése 2025. aprilis 30. nap-
jan felhatalmazast adott az lgazgatésag részére a sajat
részvények Tarsasag altali megszerzésére.
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A Kozgyllés felhatalmazasa utan a meghirdetett program ke-
retében a Tarsasag 2025. junius 18. és 31-e kozott 625.669 db
sajat részvényt vasarolt, 6sszesen 365.160.605 Ft értékben.

A 2025. évi sajat részvény tranzakcidkat kovetéen a Tarsa-
sag kozvetlen sajat részvény allomanya 40.797.832 db, mig
csoport szinten 6sszesen 159.680.372 db, mely a kibocsa-
tott részvények 22,86%-at reprezentalja.
https://www.bet.hu/newkibdata/129284115/

OPUS r%C3%A9szv%C3%A9ny%20v%C3%A1s%C3%ATr-
1%C3%Al1s 20250701 HU.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/129232390/

OPUS r%C3%A9szv%C3%A9ny%20vissza-
v%C3%A1s%C3%ATr1%C3%A1si%20program k%C3%B-
6zlem%C3%A9ny 20250408 HU.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/129274693/

OPUS r%C3%A9szv%C3%A9ny%20visz-
szav%C3%A1s%C3%AIrl%C3%Alsi k%C3%B-
6zlem%C3%A9ny HU 20250616.pdf

A KONZUM PE Magantékealap tézsdén kivili tgylet ke-
retében 42.642994 darab OPUS torzsrészvényt adott el
205.05.06-an, ezaltal az Alap Tarsasagban fennallé szava-
zati joganak aranya 917%-rol 3,07%-ra csokkent, atlépve
ezzel a tékepiacrdl szdéld 2001. évi CXX. torvény 61. § (3)
bekezdése szerinti 5%-0s hatarértéket.

A DANUBE Magantékealap tézsdén kivili tgylet kereté-
ben 42.642.994 darab OPUS torzsrészvényt vasarolt a mai
napon, ezaltal az Alap Tarsasagban fennallé szavazati jo-
ganak aranya 0%-rdél 6,11%-ra novekedett, atlépve ezzel a
tékepiacrdl szolo 2001. évi CXX. torvény 61. § (3) bekezdése
szerinti 5%-os hatarértéket.
https://www.bet.hu/newkibdata/129271854/0PUS_Kon-
zum%20PE savatlepes HU 20250606.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/129271996/0PUS DA-
NUBE%20Mag%C3%A1nt%C5%%1kealap_savatlepes

HU 20250606.pdf

Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2025. aprilis 30-an megtartott
Eves Rendes Kozgyllése a 2024-es iizleti év tekintetében
8.048.303.625 Ft osztalék kifizetésérdl hatdrozott. Mivel a
Tarsasag osztalékfizetés elétt - konszolidalt csoportszinten -
161.825.673 db , A" sorozatu sajat részvénnyel rendelkezett és
a sajat részvényre esd osztalékot nem vette figyelembe, ezért
a Tarsasdag 15 Ft osztalékot fizetett részvényenként.

Osztalékra azok a természetes- és jogi személyek voltak jogo-

sultak, akik a tulajdonosi megfeleltetés forduldnapjan, 2025.
junius 5-én OPUS részvények tulajdonosai és szamlavezet6ik

21



kérték részvénykonyvi bejegyzésiiket. A Tarsasdg megbizott-
jaként az osztalékfizetési feladatok elldtdsa tekintetében a
KELER Zrt. jart el.
https://www.bet.hu/newkibdata/129268489/0G_Egy%20
r%C3%A9szv%C3%AInyre%20jut%C3%B3%200sz-
tal%C3%A%k 20250602 HUN.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/129262663/0G_osz-
tal%C3%A%kfizet%C3%A9s_rendje 20250526 HU.pdf

Befektetdi elemzések

A Scope Ratings GmbH fliggetlen hitelmingsité elvégezte
a Tarsasdg altal konszolidacioba bevont lednyvallalata, az
OPUS TIGAZ Zrt. &ltal kibocsatott Tigaz 2031/A elnevezés
kotvények hitelmindsitésének felllvizsgalatat. A Scope Ra-
tings GmbH, mint a Tarsasag hitelmindsitéje a BBB-/Positive
kibocsatdi besorolast megvaltoztatta BBB/Stable besorolds-
ra, illetve a kibocsatott kotvényeket BBB- besorolasrél meg-
valtoztatta BBB besorolasra.
https://www.bet.hu/newkibdata/129217383/0P
TIG%C3%8172%20min%C5%91s%C3%ADt%C3%A9se
HU_20250325.pdf

I11.3. A Vallalatcsoport
l. féléves gazdalkodasa-
nak bemutatasa

A 111.3 és lll.4. pontokban foglalt Uzleti Jelentés a 2025. év |.
félévének pénzlgyi adatait hasonlitja 6ssze az eredményki-
mutatdsnal a bazisadatnak tekintendd 2024. év |. félévének
adataival, mig mérlegoldalon a 2024. december 31-i IFRS
auditalt konszolidalt pénzlgyi kimutatassal.

A hitelmindsit6 angol nyelvl jelentése az alabbi linken érheté el:
https://scoperatings.com/ratings-and-research/rating/
EN/178537
https://www.scoperatings.com/ratings-and-research/is-
suer/611468/documents

Beszamolasi idoszakot kovetd kiemelt utélagos események

A Tarsasag a Magyar Nemzeti Bank altal meghirdetett, a valla-
lati finanszirozast elésegitd Novekedési Kotvényprogramjaban
(NKP) vald részvétele okan szlikséges fliggetlen hitelmindsité-
si eljaras felllvizsgalatan vett részt juliusban. Az elemzést az
elismert fliggetlen nemzetkozi hitelmindsité, a Scope Ratings
GmbH végezte. A fellilvizsgélati eljards eredményeképpen a
mar kiadott mindsités alapjan a Tarsasag megtartotta a kibo-
csatott kotvényekre az MNB altal elvart befektetési szintnél
négy fokozattal magasabb BBB- besorolast, a Tarsasagra vo-
natkozdan pedig a BB Stabil kibocsatéi mindsitését.
https://www.bet.hu/newkibdata/129297938/0PUS_SCOPE
HU 20250730.pdf

Az eredeti angol nyelv(i mindsités az alabbi honlapon érhet6 el:
https://www.scopegroup.com/ScopeGroupApi/api/analy-
sis?id=38674220-a8a7-4582-9dd4-a79b83c91511

A Vdllalatcsoport gazdalkoddsanak jelen IlI.3. pontban foglalt
bemutatdsaban a pénziigyi adatokat a konszolidalt kiszlirések-
kel egyiitt dllapitotta meg a Csoport, igy azok megegyeznek a
Csoport konszolidalt mérleg és eredmény adataival.

A vizsgalt idészak és a bazisidészak 0sszehasonlithatdésaga
szempontjabodl fontos megjegyezni, hogy lényeges méretl
akvizicio, illetve cégértékesités nem tortént, igy egy
portfolid valtozas a szegmensek sulyat nem valtoztatta meg
jelentésen a két év viszonylataban.

Konszolidalt eredménykimutatas kiemelt pénziigyi adatainak bemutatasa

OPUS GLOBAL

Fébb eredményadatok L PADLCLEECILE

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltlintetve

OPUS GLOBAL
Nyrt. Konszolidalt

2024.06.30.-2025.06.30. Viltozas 2024.06.30.-

2025. I. félévben a Vallalatcsoport konszolidalt szinten
53.981.786 ezer Ft EBITDA-t ért el, Uzemi eredmény szinten
pedig 30.304.106 ezer Ft eredményt realizalt. A Cégcsoport
2025. . félévi Teljes atfogo eredménye 19.433.470 ezer Ft lett.

2025. |. félévben a Vallalatcsoport konszolidalt szinten 18,2%-
kal alacsonyabb Miikodési bevételt realizalt, amely 54.615.076
ezer Ft-tal kevesebb, mint a bazisidészakban volt. A M{kodési
bevételeken belll a Nettd arbevételt 229.329.433 ezer Ft, az Ak-
tivalt sajat teljesitmények értéke 12.580.649 ezer Ft, az Egyéb
mikodési bevételek 4.316.487ezer Ft értékben jelentkeztek.

Az egyes portfoliok eltérd volumene jol lathatd a konszolidalt
pénziigyi mutatokban, igy az Osszes mikodési bevételbsl

2025. |. félévben az Energetika szegmens birtokolja a leg-
nagyobb részaranyt 42%-ot (103,9 millidrd Ft), az EpitSipar
szegmens 26%-0s részesedéssel (63,8 milliard Ft), az Elel-
miszeripar szegmens 23%-kal (56,2 milliard Ft), a Turizmus
pedig 9%-kal (22,8 mrd Ft) jarult a bevételekhez. A Vagyon-
kezelés szegmens az o0sszes mukodési bevételekhez to-
vabbra is minimalis értékkel jarul hozza.

2025. elsé hat hdnapjaban a Cégcsoport 0sszes Miikodési
koltsége a bevételekkel 6sszhangban szintén csokkent, kon-
szolidalt szinten 61.270.555 ezer Ft értékben (-22,1%) a tava-
lyi bazisidészakhoz képest.

A mUkodési koltségek osszetétele az alabbiak szerint alakult a két félév viszonylataban:

OPUS GLOBAL Nyrt.
Konszolidalt

Miikodési koltségek

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

OPUS GLOBAL Nyrt.
Konszolidalt
2025.01.01.-2025.06.30.  2024.01.01.-2024.06.30.

2024.06.30.-2025.06.30. Valtozas 2024.06.30.-
odsszehasonlitasa 2025.06.30. %-ban

nem auditalt tényadatok

nem auditalt tényadatok

2025.01.01.-2025.06.30.
nem auditalt tényadatok

2024.01.01.-2024.06.30.
nem auditalt tényadatok

osszehasonlitasa

2025.06.30. %-ban

Osszes miikodési bevétel 246 226 569 300 841 645 -54 615076 -18,2%
MUkodési koltségek 215922 463 277193018 -61 270555 -221%
Uzemi (Uzleti eredmény) EBIT 30 304 106 23 648 627 6 655 479 28,1%
EBITDA 53 981 786 47572 794 6 408 992 13,5%
Pénzlgyi mlveletek eredménye 145 426 3819856 -3 674 430 -96,2%
Addzas eldtti eredmény 30 449 532 27 468 483 2981 049 10,9%
Adézott eredmény 21216580 20648178 568 402 2,8%

Teljes atfogo jovedelem 19 433 470 21 349 397 -1915927 -9,0%

Foglalkoztatottak létszama (f6) 4 247 4505 -258 -5,7%

(A kimutatésban szerepld tényadatok a 2025.01.01.-2025.06.30. és a 2024.01.01.-2024.06.30. idészakra vonatkozo IFRS szamviteli sztenderdek szerint készil-

tek, a csoporton beliili teljes konszolidacios kiszirést figyelembe véve.)
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Osszes miikodési koltség 215922 463 277 193018 - 61 270 555 -22,1%
Anyagjellegl raforditasok 159 883 980 217 660 402 - 57 776 422 -26,5%
Személyi jellegl
raforditasok 27 627 827 24 431 438 3196389 13,1%
Ertékcsokkenés 23 677 680 23924167 - 246 487 -1,0%
Frtékvesztés 50 671 22 771 27 900 122,5%
Goodwill értékvesztés - - -
Egyéb mikodési koltségek _ )
6 raforditasok 4 682 305 11 154 240 6 471935 58,0%
A mUkodési koltségek szazalékos dsszetétele a két félév viszonylataban alapvetéen nem valtozott meg:
Miikodési koltségek koltségnemenkénti 0% 2%
megoszlasa 2025.06.30. 0%
1%
' 74%
Anyagjellegl raforditasok
. Személyi jellegl raforditasok 13%
Ertékcsokkenés
Ertékvesztés
. Goodwill értékvesztés
Bl covéb miksdesi koltsegek
és raforditasok
PENZUGY!I JELENTES 2025 23



Miikodési koltségek koltségnemenkénti
megoszlasa 2024.06.30. 0%

4%

. Anyagjellegl raforditadsok

. Személyi jellegl raforditasok
Ertékcsokkenés 9%
Ertékvesztés

. Goodwill értékvesztés

BB coyeo maksdési koltsegek
és raforditasok

A szegmens szerinti megbontdsban a Mdkddési koltségek

Miikodési koltségek szegmensenkénti m

100.0%
90.0%
80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%

egoszlasa 2024.06.30.

30.0%

20.0% I I

10.0% I I I
0.0% HE_ [ —_ .

Anyagjelleg(i Személyi jellegl Ertékcsokkenés Ertékvesztés Egyéb mikodési
raforditasok raforditasok koltségek és
raforditasok
mIpari Termelés  m Mez6gazdasag és Elelmiszeripar  m Vagyonkezelés Turizmus  mEnergetika

A koltségstrukturaban 2025. I. félévben a Személyi jellegi
raforditasok értéke 13%-kal novekedett a bazisidészakhoz
képest, melynek értéke 27.627.827 ezer Ft, ebbdl 45% az
Energetika szegmensnél, 29% a Turizmus, 7% az Epitéipar,

17% a az Elelmiszeripar szegmensnél jelentkezett, mig a
Vagyonkezelés szegmens részesedése ezen a koltségtéte-
len 2%. A személyi jellegl raforditasok emelkedésének f6
oka az inflacié generalt bérszinvonal novekedése.

szinte a mUkodési bevételek megoszlasaval osszhangban
alakultak, az Energetika szegmensnél jelentkezik a legna-
gyobb részarany 39%-ban, az Epitdipar 24 %-os, az Elel-
miszeripar szegmens 26%-0s, mig a Turizmus szegmens
10 %-os koltség aranyt generalt. A Vagyonkezelés szegmens
részesedése a Mikodési koltségekbdl joval 1% -ot képvisel.

A fébb mikodési koltségnemek szegmensek szerinti megoszlasa eltéré aranyokat mutat az alabbi grafikon szerint:

Miikodési koltségek szegmensenkénti megoszlasa 2025.06.30.

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%

30,0%
20,0% I I I
10,0% I I

0,0% . | . . . l .

Anyagjelleg( Személyi jellegl Ertékcsokkenés Ertékvesztés Egyéb mkodési
raforditasok raforditasok koltségek és
raforditasok
m Epitipar  m Elelmiszeripar  m Vagyonkezelés Turizmus  m Energetika

A M{kodési koltségeken belil a legnagyobb tétel az Anyag-
jellegli raforditasok, melynek mértéke 26 %-kal csokkent
2024.06.30-hoz képest. A beszamolasi idészakban kon-
szolidalt szinten e tétel 159.883.980 ezer Ft értéket mutat,
mely magdban foglalja az Eladott druk beszerzési értékét
is. Az Anyagjellegl raforditasok legnagyobb részét, 35%-
at a vizsgalt idészakban az Energetika szegmens adja. Az
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Epitdipar szegmensnél keletkezik tovabbi 28%, az Elel-
miszeripar szegmensnél 30%, mig a Turizmus szegmens
7%-kal részesedik konszolidalt szinten. A Vagyonkezelés
szegmens részesedése itt is elhanyagolhatd, 1% alatti ér-
téket képvisel. Az Anyagjellegl raforditdsok alakulasanak
legfébb mozgatérugdja az alapanyagarak és az energiaa-

rak valtozasa.
<O> OPUS GLOBAL

3%

Létszam szegmensenkénti szazalékos

megoszlasa 2025.06.30. 17%

0%

. Epitdipar
. Elelmiszeripar
Vagyonkezelés

Turizmus

. Energetika

.39%

Ateljes foglalkoztatotti létszam a Vallalatcsoportnal 2025. junius 30-aval 4.247 6 volt, a dolgozdk megoszlasa szinte azonos aranyd,
55%-a fizikai, 45%-a szellemi dolgozo.

A létszam szegmensenkénti megoszldsa magyarazza, hogy a személyi jellegl raforditadsok eltéré ardnyokat mutat a tobbi koltség-
nemhez képest.

Létszam szegmensenkénti megoszlasa 2025.06.30. (f6)

5000 = =
4 000 4247
3 000
2 000
3=1.37): 1655
1000 e .
_ 50 .- B o ]
EpitSipar Elelmiszeripar Vagyonkezelés Turizmus Energetika Osszesen
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Létszam szegmensenkénti szazalékos
megoszlasa 2024.06.30.

Ipari termelés 379%

. Mezégazdasag és élelmiszeripar
Vagyonkezelés

Turizmus

. Energetika

A koltségstruktirat vizsgalva az Ertékcsokkenés érté-
ke konszoliddlt szinten a bazisidészakhoz képest 1%-kal
csokkent, amely a 2025. I. féléves Mkodési koltségek ko-
zel 11%-at képviseli. Az értékcsokkenés szegmensenkénti
megoszladsdban az Energetika szegmens az értékcsokke-
nés 60%-at adta, addig az Epitéipar szegmens 17%-ot, az
Elelmiszeripar szegmens 15%-ot, a Turizmus szegmens
része pedig 8%-ot tett ki.

Amig a Cégcsoport 2025. elsé hat hdnapjaban realizalt
mUkodési bevétele 18%-ot csokkent a tavalyi év hasonld
idészakahoz képest, addig a mikodési koltségei nagyobb
mértékben 22 %-al csokkentek, ezért Uzemi eredmény
(EBIT) szinten a Cégcsoport 30.304.106 ezer Ft konszolidalt
pozitiv eredményt ért el, amely a tavalyi év hasonlé idésza-
kadnak tzemieredményéhez képest jelentds 6.655.479 ezer
Forint (28% -os) novekedést eredményezett.

Az EBIT valtozdsahoz hasonléan a Vallalatcsoport 2025. I.
féléves konszolidalt EBITDA-mutatoja is nagyobb mérték-
ben novekedett (14%) 53.981.786 ezer forintra.

13% 16%

0%

A Cégcsoport netté Pénziigyi miveletek eredményében
csokkenés tortént a tavalyi ugyanezen idészakhoz képest.
Az idei évben a Csoportnak egyrészt jelentésen csokkentek
a kamatbevételei, masrészt nett6 arfolyamveszteség kelet-
kezett a tavalyi arfolyamnyereséghez képest, ezért a pénz-
ugyi muveletek tavalyi, I. félévi 3.819.856 ezer Ft nyeresége
145.426 ezer Ft eredményre csokkent, de a Vallalatcsoport
2025. I. féléves konszolidalt addzas el6tti eredmeénye az eld-
z6 év hasonlé idészakahoz képest még igy is 2.981.049 ezer
Ft-al novekedett, mely 0sszesen 30.449.532 ezer Ft-ot ért el.

A magasabb eredményszint miatt a Jovedelemadd rafor-
ditds szintén 2.412.647 ezer Ft-tal emelkedett.

A Cégcsoport 2025. I. félévben az adofizetési kotelezettsé-
gek teljesitését kovetéen 21.216.580 ezer Ft Adézott ered-
ményt generalt, mely az el6z6 év hasonlé idészakahoz ké-
pest kozel 3% - al novekedett.

A Cégcsoport Teljes atfogd jovedelme 2025. elsé hat ho-
napjaban 19.433.470. ezer Ft.

« » OPUS GLOBAL

Konszolidalt mérleg kiemelt pénziigyi adatainak bemutatasa

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltlintetve

OPUS GLOBAL OPUS GLOBAL
Mérlegadatok (zaré Nyrt. Konszolidalt Nyrt. Konszolidalt 2024.12.31.-2025.06.30. Valtozas 2024.12.31.-
allomany) 2025.06.30. 2024.12.31. 6sszehasonlitasa 2025.06.30. %-ban

nem auditalt tényadatok

auditalt tényadatok

Mérlegf6osszeg 1024 438 941 1064679 151 -40 240 210 -3,8%
Pénzeszkozok 0sszesen 144 580 533 160149100 -15 568 567 -9.7%
Sajat toke 377 517 812 380971 430 -3 453618 -0,9%
Hosszu lejaratu

kotelezettségek 404 416 200 407 890 284 -3 474 084 -0,9%
Rovid lejaratu

kotelezettségek 242 504 929 275817 437 -33312 508 -12,1%
Hitelek és kolcsonok 114 059 175 121 244 678 -7 185503 -5,9%
Hitel/Mérlegféosszeg 0,11 0,11 0,00 n/a

(A kimutatdsban szerepld tényadatok a 2025.06.30. nem auditalt és 2024.12.31. napjara vonatkozd auditalt IFRS szamviteli sztenderdek szerint késziiltek,

a csoporton beliili konszoliddcids kiszliréseket figyelembe véve.)

Az OPUS Csoport 2025.06.30-an konszolidalt szinten
1.024.438.941ezer Ft Mérlegf6osszeggel zart, amely 3,8
%-0s csokkenést jelent a tavaly év végi bazisadatokhoz ké-
pest.

A Csoport 2025. junius 30-i mérlegadatait tekintve az Esz-
kozok legnagyobb értéke az Energetika szegmensnél je-
lentkezik 43%-ban, az Epitdipar szegmens 18%-ban, az
Elelmiszeripar szegmens 22%-ban részesedik. Ezt koveti
13%-0s arannyal a Turizmus szegmens és a Vagyonkezelés
zarja a sort 4%-0s megoszlassal.

Az Eszkozokon belil az Even tuli eszkozok értéke
696.275.896 ezer Ft volt a beszamolasi idészak végeén,
amely kevesebb, mint 1%-kal csokkent tavaly év végéhez
képest.

A Csoport az IFRS 3 standard altal megkovetelt eljarast ko-
vetve az épitbipari lednyvallalatok apportjakor beazonosi-
tott és felvett Szerzédésallomanyokat, melyeket a szerz6-
désallomany nettd pénzaramainak jovébeni Uitemezésével
0sszhangban vezet ki az eszkozok kozll az eredmény ter-
hére, értékcsokkenésként kimutatva. Ennek megfeleléen
kozel 37%-0s csokkenés (3.661.801 ezer Ft) kerilt elsza-
moldsra 2025. els6é hat hdnapjdban, igy a nettd értéke az
Even tuli eszkozoknek mar csak 0,9%-at teszik ki.

PENZUGYI JELENTES 2025

A Részesedés tokemodszerrel elszamolt befektetések ér-
téke nem valtozott a bazisid6szakhoz képest.

Az Even tuli eszkozok értéke az Eszkozok értékén belil
68%-ot tesz ki, mig a Forgdeszkozok értéke 32%.

A Forgdeszkozok kozott a Készletek értéke 27%-kal csok-
kent, mig a Vevok értéke 11%-kal nétt. A Pénzeszkozok
értéke 15.568.567 ezer Ft-os csokkenést mutat 2025 I.
félévben, mely még a csokkenéssel egyltt is az 0sszes
eszkozok kozel 14%-at teszik ki. A szabad pénzeszkozok
egy részét a tdrsasagok a treasury tevékenységiik soran
az elérhetd legmagasabb kamatfeldrat kihasznalva lekotik.

Forrasoldalon a Sajat téke értéke gyakorlatilag valtozat-
lan szinten maradt (0,9%-0s csokkenés), mely az |. féléves
eredmény noveld, illetve a sajat részvény vasarlads és az
osztalék fizetés csokkenté hatdsanak ereddéjeként alakult
ki.

A Kotelezettségek értéke 2025.06.30-ig 5%-0s csokkenést

mutat a tavaly év végéhez képest.

A Kotelezettség mérlegsor legnagyobb részét, 46%-at
az Energetika szegmens adja, az EpitSipari szegmens
21%-kal, az Elelmiszeripar szegmens 13%-kal, a Turizmus
9 %-kal, mig a Vagyonkezelés 11%-kal részesedik.
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Osszes kotelezettség szegmensenkeénti
szazalékos megoszlasa 2025.06.30.

46%

EpitSipar
. Elelmiszeripar
Vagyonkezelés

Turizmus

. Energetika

A Cégcsoport kotelezettségei 2024. év végével 60%-ban
hosszl, 40%-ban rovid lejaratiak voltak, addig az idei |.
félév végével a hosszu lejaratu kotelezettségek 63%-ot, a
rovid lejaratuak 37%-ot tettek ki.

A Cégcsoport kotvénykibocsatasbol eredd kotelezettsége
az Anyacég és az OPUS TIGAZ Zrt. kdtvénykibocsatasabol
ered és a hosszu lejaratu kotelezettségek 28%-at teszi ki,
mig az 0sszes forrason belul 11%-kal részesedik. Ezen

Osszes hitel szegmensenkénti szazalé-
kos megoszlasa 2025.06.30.

Minden tarsasag banki hitelszerzédésének megfelelden
torlesztette hiteleit és fizette a kamatokat 2025 folyaman.

Epitdipar

. Elelmiszeripar

Vagyonkezelés

Turizmus

. Energetika

21%

13%

11%

9%

mérlegsor a Targyidészak végén a 2024.12.31-i értékéhez
képest a csokkenést mutat, melynek oka az OPUS TIGAZ
Zrt. 2025. marciusban teljesitett téketorlesztése volt 1,5
mrd forint értékben.

A Kotelezettségek 18%-at a Hitelek és kolcsonok teszik ki

(114.059.175 ezer Ft), melyek allomanya a bazisidészak-
hoz képest 6%-ban csokkent.

0%

0%

Minden tarsasag banki hitelszerzédésének megfeleléen torlesztette hiteleit és fizette a kamatokat 2025 folyaman.
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Részvényinformacidk és Részvénypiaci
megitélés

Az OPUS GLOBAL Nyrt. alaptékéje 698.379.268 db (azaz
hatszazkilencvennyolcmillio-haromszazhetvenkilence-

zer-kétszazhatvannyolc), névre szold, dematerializalt mo-
don eldallitott torzsrészvénybdl all (,Részvények”).

Valtozas

Részvény informaciok 2025.06.30 2024.06.30 2025.06.30.-
2024.06.30. %-ban

Zaréar (Ft) 597 434 37,72%
Tézsdére bevezetett Részvényszam (db) 698 379 268 701 646 050 -0,47%
Sulyozott részvény szam (db) 536 852 979 649 715 371 -17.37%
Piaci kapitalizacié (Mrd Ft) 416,9 304,1 37,09%
EFS (A/nyavgllalatra jutd adozott eredmeény/sulyozott 187 285 _57.39%
részvényszam)
BVPS (teljes sajat téke/sulyozott részvényszam) 703 547 33,56%
Sajat részvényszam (db) 159 680 372 53893516 196,29%
EPS folytatodoé tevékenységre vonatkozo 395 318 22.75%

(addzott eredmény/sulyozott részvényszam)

A Budapesti Ertéktdzsde legutdbbi, 2024. marcius 8-i ko-
sarfelllvizsgalata sordn az OPUS részvények sulya a BUX
indexben 2,3774%-r6l 2,2411%-ra valtozott. A BUMIX in-
dexben az OPUS részvények 13,0070 %-os arannyal sze-
repelnek. Részvénypiaci megitélés szempontjabdl szintén
fontos, hogy az OPUS részvény tagja az MSCI, majd az MSCI
Hungary Small Cap, MSCI Emerging Markets Small Cap,

valamint az MSCI ACWI Small Cap indexeknek is, valamint
2018-t6l a Bécsi Ertéktézsde (Wiener Borse AG) hatarozata
alapjan a CECE index részévé is valt.

2025. junius 30. napi zard arfolyam 597 Ft volt (2024. de-
cember 31. napi zaré arfolyam 505 Ft).

Részvényforgalom és zaroar 2025. junius 30-ig
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A. Szegmens cégei

lll.4. Szegmensenkeénti
gazdalkodas bemutatasa

Szegmensbe tartozo leanyvallalatok 2025.06.30-an:

Villalatcsoport szegmenseinek jelen Ill.4. pontban bemuta- ra, igy azok nem egyeztetheték éssze a Csoport konszolidélt o ol ati : : Kozvetett / Kibocsato Kibocsato
. P . I . ! o P . ,lgy z ,gy § . z P 0 Neév Kap:s:i)':ttsagl t evgkzelﬁtlsé B:'j:ggz:s Kozvetlen részesedése részesedése

tott gazdalkoddsa, pénziigyi mutatdi és adatai IFRS alapon, mérleg és eredmény adataival. yseg g9 részesedés 2025.06.30. 2024.12.31.
de konszoliddciés kiszlrések nélkiil keriiltek megdllapitas- S )

Mészaros és M.n.s. egyéb Magvar-

Mészaros Ipari és L épitmény oy Kozvetlen 51,00% 51,00%

Kereskedelmi Zrt. épitése 9
z . . Cl\l/!glsoz*aros Hrvatska L mair;gjjiirt{ent Horvétorszag Kozvetett - 51,00%
Epitoipari szegmens .

. gye

R-KORD Epit8ipari villamos Magyar- -
Az OPUS GLOBAL Nyrt. (tovabbiakban: OPUS GLOBAL) Kit. - berendezés orszég Kozvetett 51.00% 51.00%
2023-ban stratégiai szinten atfogd egyszer(sitd és haté- gyartasa
konysagjavito intézkedesek mellett dontott, amely kerete- RM International Zrt. L Vasut épitése Magyar- Kozvetett 51,00% 51,00%
ben 2023 év végére az Ipari termelés szegmensen belil az orszag

épitéipari dgazat szervezeti felépitésének egyszerUsitése
valdsult meg. Az Ipari termelés szegmens felépitését és
osszetételét érinté tovabbi lényeges valtozasok 2024-ben
is folytatodtak. Az OPUS GLOBAL a nehézipari dgazatot
reprezentdld Wamsler Csoport értékesitését hatarozta el
és a Wamsler SE Haztartastechnikai Eurdpai Rt.-ben meg-
év6 99,93%-0s részvénycsomagjat 2024-ben értékesitette,
aminek hatasara a Wamsler Csoport kikeriilt az OPUS Cso-
port cégstrukturajabol, valamint az OPUS Csoport konszo-
lidacids korébol.

Az OPUS GLOBAL 2024 év végére megvaldsitotta a struktu-
ra egyszerUsitésére vonatkozo stratégiai elképzeléseit, igy

egy egyszer(bb és transzparensebb szegmensstruktira
alakult ki. A nehézipari agazat konszolidacids korbdl vald
kikerilésének kovetkeztében a szegmens tevékenységi
kore letisztultabbd valt, valamint a szegmens elnevezése
a korabbiakban hasznalt Ipari termelés szegmensrél Epi-
téipar szegmens megnevezésre valtozott.

Az OPUS GLOBAL kiemelt jelentéséglinek tekinti az épi-
téipari vallalkozasokat magaba foglalé Epitéipar szeg-
menst. Konszolidalt szinten az arbevétel 27%-4at, mig a
mérlegféosszeg 18%-at adja az Epitdipar szegmens az
OPUS Csoporton beldl.

*A lednyvallalat 2025 végelszamoldsra és cégbirdésdg altal torlésre keriilt, ennek kdvetkeztében a Tdrsasdg kozvetett részesedése is megszint.

L: Lednyvallalat

Mﬁq7é$[\nnq
MESZAROS

A Mészaros és Mészaros Ipari és Kereskedelmi Zrt. (tovab-
biakban: Mészaros és Mészaros) kedvezményezett atalaku-

lassal jott étre 2021.10.01-jén a Mészaros és Mészaros Kft.
teljeskorU jogutédjakeént. A tarsasag tevékenysége elsésor-
ban nagytomegl foldmunka, hid-, ut-, kozmU-, vizépitési,
éplletépitési, és egyéb épitdipari kivitelezési, valamint a
kornyezetvédelemhez és az atomenergia terlletéhez kap-
csolddo létesitmények kivitelezési munkainak végzése. A
tadrsasagban az OPUS GLOBAL 51%-0s kozvetlen tulajdoni
részesedéssel rendelkezik.

A Mészdaros és Mészaros jelentés sajat kapacitason tul
alvallalkozok bevonasaval végzi tevékenységét, onmaga
févallalkozdként jellemzéen anyagbeszerzés, miszaki el6-
készités, projektirdnyitds, mlszaki felligyelethez és elle-
nérzeéshez, projektmenedzsmenthez kapcsolédé feladato-
kat lat el.

Kozmiiépités

A kozmUépités a Mészaros és Mészaros mikodésének
alappillére. Az Uzletdg féként a szennyvizberuhdzasokkal,
viztisztitokkal, vizi kozmU és a gazellatasi infrastrukturaval
kapcsolatos munkakat foglalja magaba. A projektek tobb-
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sége Eurdpai Unids tdmogatdssal, azon belll is a Kornye-
zeti és Energiahatékonysagi Operativ Program keretében
valdsul meg.

Vizépités

A klasszikus vizlgyi, illetve mélyépitési munkak kozé az
arvizvédelmi toltésekkel kapcsolatos kivitelezések, védkeé-
pesség noveléséhez kapcsolodo fejlesztések, folydvizek re-
habilitacidi tartoznak. A tarsasdg az arvizvédelmi toltések,
valamint egyéb az arvizvédelemhez és vizi kozlekedéshez
kapcsolodd muitargyak kivitelezésében is részt vesz.

Kozlekedés
A tdrsasag tobb mint 15 éves tapasztalattal rendelkezik Ut-,
vasuti hid- épités és rekonstrukciés munkak teriletén.

Kdornyezetvédelem

A kornyezetvédelmi dgazat jelentds tapasztalatokkal bir
uniés- és hazai jogszabalyok altal eldirt komplex hulladék-
gazdalkoddsi rendszerek kiépitésében, orszagos szinten
korszer(siti a telepllések hulladékgazdalkodasi infrastruk-
turdjat és technologidjat az EU egészség- és kornyezetvé-
delmi célkitlizéseivel 6sszhangban.

Atomenergia

Magyarorszdg villamosenergia igényének kielégitésében
donté jelentéségl termeld vallalat a Paksi Atomerémd Zrt.,
amely Uzemeltetési idejének hosszabbitdsa, valamint az
Uj blokkok épitése kapcsan szamos, a tarsasag tevékeny-
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ségéhez jol illeszkedd feladatot jelentett az elmult évben.
A Kkivitelezési munkakhoz szlikséges atomenergiai mindési-
tésekkel, tanusitvanyokkal rendelkezik a tarsasag.

A Mészaros Hrvatska d.o.0 2022. januar 18-an kerult meg-
alapitdsra, mint a Mészaros és Mészaros horvatorszagi
lednyvallalata. A horvatorszagi leanyvallalat feladata el-
s6sorban a horvatorszagi Uzleti lehetéségek feltérképe-
zése, valamint projektek onalld, illetve kozos vallalkozas
keretében torténé megvaldsitdsa volt. A varatlanul kitort
orosz-ukran habord hatasara a horvat piacra is begyl-
riz8 kedvezétlenebb hatdsok negativ iranyba mozgattak
a remélt Uzleti lehetéségeket, ennek kovetkezményeként
a Mészaros és Mészaros a Mészaros Hrvatska d.o.o vég-
elszamolas Utjan torténé megszintetése mellett dontott. A
horvat lednyvallalat végelszdmoldsa 2024-ben megindult,
és 2025 marciusban a cég megszlinésével lezarult.

INTERNATIONAL ZRT.

Az RM International Zrt.-t (tovabbiakban: RMI) 2017-ben
alapitotta 50-50%-0s részesedéssel a Mészdaros és Mésza-
ros jogelédje, valamint az R-KORD Epitdipari Kft. A tarsa-
sag f6 tevékenysége - nemzetkozi szerzddés keretében - a
Budapest-Belgrad vasutvonal magyarorszagi szakaszanak
(Soroksar — Kelebia szakasz) ujjaépitése, fejlesztése, kivi-
telezése.

A MAV Zrt. mint megrendelé képviseletében eljaré Ki-
nai-Magyar Vasuti Nonprofit Zrt.,, az RMI, a China Tiejiuju
Engineering & Construction Kft., valamint a China Railway
Electrification Engineering Group, mint vallalkozd kozott
2020. majus 25-én hatalyba lépett a vallalkozdéi szerzédés.
A Kivitelezést a China Tiejiuju Engineering & Construction
Kft. a China Railway Electrification Engineering Group (Ma-
gyarorszag) Kft., valamint az RMI alkotta konzorcium (CRE
konzorcium) végzi.

A vdllalkozasi szerz6dés hatalybalépését kovetdéen elkez-
dédtek a projekt magyarorszagi szakaszdaval kapcsola-
tos tervezési és kivitelezési munkak. A projektkoltségek
pénzlgyi fedezetét az allamkozi szerzddés, valamint a ta-
mogatasi szerz6dés biztositja. A projekt vonatkozasaban
iranyadd sajatos eljarasi, terlletszerzési, elszamolasi és
vagyonkezelési szabalyokat a BB Torvény (2020. évi XXIX.
torvény a Budapest-Belgrad vasutvonal Ujjaépitési beruha-
zas magyarorszagi szakaszanak fejlesztésérél, kivitelezé-
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sérél és finanszirozasaroél) allapitja meg. A projekt keretén
bellil a CRE Konzorcium vallalja tobbek kozott a létesitmé-
nyek tervezését, épitését, kivitelezését, teljesitési, jotallasi
biztositékok nyujtasat és az engedélyek beszerzését.

Az R-KORD Epitéipari Kft. (to-
vébbiakban: R-KORD) fétevé- )
kenysége vasut épitése.

A vallalkozas projekt alapon, el D L 1< [J IR D

sésorban févallalkozoként, ese-

tenként alvallalkozdk bevonasaval végzi tevékenységét.
A tarsasagba 2018-ban beolvadt a kordbban 100%-0s tu-
lajdondban lévé Vasutautomatika Kft., mely a MAV Zrt. és
a GYSEV Zrt. vonalain a telekommunikaciés rendszerek,
vasUti valtofdté, biztositd berendezések és ezek dramella-
tasanak tervezésével és tamogatasaval foglalkozott. A tar-
sasag rendszeres beszallitdja a MAV Zrt.-nek és a GYSEV
Zrt.-nek, Uzleti partnerei: az Epitési és Kozlekedési Minisz-
térium (EKM), Swietelsky Vasuttechnika Kft., MAV FKG Kft.,
STRABAG Rail Kft.

B. Szegmenst érint6 gazdasagi kornyezet

A Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) elsé becslése szerint
2025 masodik negyedévében Magyarorszag brutté hazai
terméke a nyers adatok alapjan 0,1%-kal, mig a szezona-
lisan és naptarhatassal kiigazitott, valamint kiegyensulyo-
zott adatok szerint 0,2%-kal haladta meg az el6z6 év azo-
nos idészakanak szintjét. Az el6z6 negyedévhez viszonyitva
a gazdasdg teljesitménye 0,4%-0s novekedést mutatott a
kiigazitott adatok alapjan.

A termelési indikatorok alapjan az ipari termelés 2025
elsé negyedévében 4,4%-kal csokkent. Ezen hdrom hdénap
alatt az osszes értékesités 63%-at add kilpiaci eladasok
volumene stagnalt, a 37%-ot képviselé hazai értékesitésé
3,0%-kal mérséklédott. 2025 masodik negyedévében az
ipari termelés terlletén folytatdédott az elézé idészakok
lefelé ivel6 trendje és 3,9%-kal csokkent a kibocsatds az
el6z6 év azonos id6szakdhoz képest. Az 0sszes értékesités
64%-at ado kilpiaci eladdsok volumene 1,6%-kal, valamint
a 36%-ot képviseld hazai értékesitéseé 3,4%-kal mérseéklo-
dott. A termelés volumene év/év alapon a negyedév elsé
hdnapjaban 5,0%-kal, majusban 2,6%-kal, majd juniusban
4,9%-kal elmaradt az egy évvel korabbi azonos iddszak tel-
jesitmeényétol.

A feldolgozdipar tizenhdrom aldga kozdil tizenegyben visz-
szaesett a termelés, a legnagyobb mértékben, 14,7%-kal
a villamos berendezés gyartdsadban. A legnagyobb aldg, a

« » OPUS GLOBAL

Az ipari termelés volumenindexe
(szezondlisan és munkanappal kiigazitott, 2021. év havi atlaga = 100,0)
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jarmugyartas kibocsatdsa 3,3%-kal csokkent. Két alagban
nétt a termelés volumene, a szamitdgép, elektronikai, opti-
kai termék gyartasaban 5,1%-kal, és a fafeldolgozas, papir-
termék gyartdsa, nyomdai tevékenységben 3,4%-kal.

Az épitéipari termelés volumene 2025 elsé harom honap-
jdban az el6zd év azonos id6szakdahoz képest 5,7%-kal
csokkent. Ez a kedvezétlen trend a masodik negyedév ele-
jén még jelen volt, majd a negyedév kozepétdl lassu trend-
fordulds kovetkezett. 2025 masodik negyedévének elsé

S| S 86066 8 = - - 5o oo d oS oS 8 == <« o o o S oo

hénapjaban az épitbipari termelés volumene a nyers ada-
tok szerint 0,5%-kal még elmaradt az egy évvel korabbitél.
Majusban az épitéipari termelés volumene mar fellendi-
lést mutatott, a novekedés év/év viszonylatdban 3,6% volt,
munkanaptényezével kiigazitva 5,5%-kal magasabb volt az
egy évvel korabbinal. A negyedév utols6 hénapjaban ugyan
lassult a novekedési ltem, de a kedvezé folyamatok fenn-
maradtak, 2,6% bdviilést lathattuk juniusban, munkanap-
tényez6vel kiigazitva az épitbipar teljesitménye 0,9%-kal
magasabb volt az el6z4 évinél.

Az épitoipari termelés szezonalisan és munkanaphatassal kiigazitott volumenindexei
(2021 havi atlaga = 100%)
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Az épitéipar agazatain belll 2025 elsd negyedévében az
egyéb épitmények épitésében és a legnagyobb sulyu, spe-
cialis szaképitésben egyarant 6,0%-kal, az épuletek épitése
vonatkozasaban 4,1%-kal emelkedtek az arak 2024 elsé
negyedévéhez mérten. Az épitéipar termeldi arai 2,2%-kal
magasabbak voltak a 2024 negyedik negyedévinél. 2025
masodik negyedévében az épitdipar egyes agazatai kozll
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— Egyéb épitmények

a legnagyobb mértékben, 6,5%-kal a specialis szaképitési
munkak dragultak. Az egyéb épitmények épitésének kolt-
ségei 5,6%-kal, mig az éplleteké 4,6%-kal emelkedtek az
el6z6 év azonos idészakahoz képest. Osszességében az
épitéipari termeldi arak 1,3%-kal voltak magasabbak az év
korabbi idészakahoz, és 5,7%-kal a tavalyi év azonos ne-
gyedévéhez viszonyitva.
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A 2025. aprilis—juniusi idészakban a foglalkoztatottak at-
lagos létszama a 15-74 évesek korében 4 millid 661 ezer
fé volt, 49 ezer fével kevesebb, mint egy évvel korabban. A
férfiak korében a foglalkoztatottak szama 29 ezer fével, 2

millié 472 ezer fére, a nék esetében 20 ezer fével, 2 millid
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189 ezer fére mérséklédott. A csokkenésben meghataro-
z6 szerepe volt az un. legjobb munkavallalasi kord (25-54)
népesség fogyasanak. Ugyanebben az idészakban a 15-74
éves munkanélkiliek szama 219 ezer f6, a munkanélkdli-
ségi rata pedig 4,5% volt.

C. Szegmens 2025. elso félévi tevékenysége

A szegmens bemutatasanak bevezetéjében mar esett sz6 az elmult évek soran a szegmens atfogo egyszerisitése
érdekében tett intézkedésekrél, tovabba a Wamsler Csoport 2024. évi értékesitésérdl, ezaltal a nehézipari aga-
zat OPUS Csoportbdl torténd teljes kor( kivalasarél. A szegmensben végbement egyszerdlsitésnek koszonhetéen
2025. januar 1-jétél az Epitéipar szegmens gazdasagi és pénziigyi adatainak, illetve folyamatainak attekintésekor

harom cég, a Mészaros és Mészaros, az R-KORD és az RMI

kertl bemutatéasra.

Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, mérleg:

Epitéipar

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

Epitéipar

szegmens szegmens 2024.12.31.- zo\gal.ltfzza?’s‘l )
Mérlegadatok (zaré allomany) 2025.06.30. 2024.12.31. 2025.06.30. 2025’ 06. 30'

nem auditalt auditalt 6sszehasonlitasa ‘V-'bar.l ’

tényadatok tényadatok °
Mérlegféosszeg 208 966 801 221 273 827 -12 307 026 -5,6%
Pénzeszkdzok dsszesen 42 054 655 53 679 750 -11 625095 -21,7%
Sajat toke 40 134 085 57 839 373 -17 705 288 -30,6%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 17 563 593 17 450 899 112 694 0,6%
Rovid lejaratu kotelezettségek 151269123 145983 5565 5285568 3,6%

Hitelek és kolcsonok -

Idegen forras/Mérlegféosszeg -

2025 elsé félévében az EpitSipar szegmens aggregalt
mérlegféosszege a 221,27 millidrd forint nyitoérték-
rél 12,31 milliard forintot, 5,6%-ot csokkenve 208,97
milliard forinton zarta a félévet. Az 0sszes eszkozeér-
ték az év els6 harom hénapjaban 5,8% csokkent és
208,39 milliard forinton zarta az elsé negyedévet,
majd a masodik negyedév soran az allomany zsu-
goroddsa megallt és egy enyhe, negyedév/negyedév
alapon 0,2%-o0s bévilést lathattunk a szegmens ag-
gregalt eszkozértékében. A szegmens harom szerep-
l6je eltérd sulyt képvisel az aggregalt eszkozértékben,
az R-KORD 39%-ot, a Mészaros és Mészaros 34%-ot,
az RMI pedig 27%-ot tesz ki. A félév alatt a szegmens
szerepldi kozUl a Mészaros és Mészaros, valamint az
R-KORD egyedi mérlegféosszege emelkedést muta-
tott, az elébbi vallalat esetében 4%, 2,85 milliard fo-
rint, az utébbi cég esetében pedig 8%, 5,79 milliard
forint volt a novekedés. Az RMI 27%-kal alacsonyabb
eszkozértéken zarta 2025 masodik negyedévét.

Az Epitéipar szegmens mérlegének szerkezetében
a masodik negyedév alatt sem tortént meghataro-
706 valtozas, igy mar évek 6ta a szegmens aggregalt
eszkozeinek jelentésebb részét, 89%-at tovabbra is a
forgoeszkozok képzik. Ezzel az Epitdipar szegmens
mérlegének strukturaja jol illeszkedik az altalanos
épitdipari tevékenységi korhoz, és az iparagra jellem-
z6 mérlegszerkezetet lathatunk.
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A szegmens aggregalt mérlegféosszeg-csokkenése
alapvetden a forgdeszkozokon belil végbement allo-
manyvaltozasra vezethetd vissza. 2025 elsé félévében
- 4%-0s, 8,69 milliard forintos csokkenést kovetéen -
194,72 millidrd forintrél 186,03 millidrd forintra csok-
kent a szegmens aggregalt fogéeszkozallomanya. A
forgéeszkozokon bellli folyamatokat tovabb vizsgal-
va jol kirajzolodik, hogy az aggregalt pénzeszkozallo-
manynak a csokkenése a kulcstényezd, amely a félév
soran 53,68 milliard forintrél 42,05 milliard forintra,
21,7%-ot csokkenve valtozott. Az év elsé harom ho-
napjaban még a pénzallomany emelkedését jegyez-
hettuk fel, koszonhetéen a korabban elvégzett munkak
és lezart projektitemek befolyt ellenértékének. Ezt
kovetéen a 2024. évi eredmények utan a tulajdonosok
részére fizetett osztalék miatt a pénzeszkoz csokkent.
A likviditas alakulasara kisebb mértékben az is hatas-
sal volt, hogy - a masodik negyedév elejétél jelentkezd
kedvezdbb id6jarasnak is koszonhetden - a szegmens
szerepldi a korabbi téli/kora tavaszi hénapokhoz ké-
pest nagyobb intenzitdssal végeztek épitdipari kivite-
lezési munkakat. A forgéeszkozokon belll a pénzesz-
kozok allomanyanak alakulasan tul a tobbi mérlegtétel
kozott atrendezédést figyelhetliink meg. Az aggregalt
pénzallomany csokkenése mellett az aggregalt kovete-
ések allomanyaban kisértékli novekedés kovetkezett
be, az egyéb kovetelések és aktiv idébeli elhatarolasok
10,52 milliard forinttal (-12%) csokkentek, ugyanakkor
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a vevdéallomany 24%-os (7,32 milliard forint), a rovid le-
jaratu kapcsolt kovetelések pedig 38%-0s (6,55 milliard
forint) emelkedést mutattak.

A forgoeszkozoket a szegmens szerepléinél egyen-
ként vizsgalva azt lathatjuk, hogy az elsé félév alatt
a Mészaros és Mészaros esetében 57,16 milliard fo-
rintrél 59,97 milliard forintra torténd, 5%-os emel-
kedés kovetkezett be. Ez alapvetéen két mérlegtétel
ellentétes irdnyu valtozasara vezethetd vissza. A félév
soran a vallalat vevéallomanya — féleg a masodik ne-
gyedévben lezajlott folyamatok hatasara - megugrott,
ezzel szemben a masodik negyedévben megtortént
osztalékfizetés miatt a pénzeszkozok 32,07 milliard
forint nyitoértékrél 14,74 millidrd forinttal csokken-
tek. Mindezek mellett a Mészaros és Mészaros kész-
leteinek alakulasa 1,23 milliard forinttal csokkentette
a félév alatt a forgbeszkozallomanyt.

Az RMI esetében 2025 elsé hat hdnapja soran csokke-
né forgdeszkozallomanyt lathatunk, a 2024. évi 67,82
milliard forint nyitéértékrél 17,95 milliard forintot
csokkenve a forgoeszkozok allomanya 49,88 milliard
forinton zarta a félévet. A projekt feladatok pénzlgyi
teljesitésének koszonhetéen 21,06 milliard forintrol
12,08 milliard forintra, 43%-ot csokkent a vevéallo-
many, tovabbd az egyéb kovetelések és aktiv id6beli
elhatarolasok értéke 31%-kal lett alacsonyabb, 28,14
milliard forintrol 19,48 millidrd forintra csokkent. A
pénzeszkozallomanyban 1,39 millidard forint, 9%-o0s
novekedés kovetkezett be, igy az 15,34 milliard forint-
rol 16,73 milliard forintra emelkedett.

Az R-KORD-nal az RMI-hez képest eltérd iranyd fo-
lyamatokat figyelhetliink meg. A forgdéeszkozallomany
6,44 millidrd forinttal emelkedett (9%). Ennek egyik
tényez6je, hogy a pénzeszkozok értéke 6,26 milliard
forintrol 28%-ot emelkedett, de a legnagyobb hatast a
rovid lejaratu kapcsolt felekkel szembeni kovetelések
megduplazddasa gyakorolta, ami 7,69 milliard forin-
tos novekedést jelentett.

Az Epitéipar szegmens aggregalt befektetett eszko-
zeinek értéke a szegmens teljes eszkozallomanyanak
11%-4at adja, és a targyidészakban 14%-o0s csokke-
nést kovetéen 22,94 milliard forinton zarta 2025. els6
félévét. Az els6 negyedévben a befektetett eszkozok
3%-kal voltak alacsonyabb szinten a 2024. év végi
26,55 milliard forint értékd zaréallomanyhoz képest,
fgy ezen mérlegtétel érdemi valtozasa a masodik ne-
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gyedévben jelentkezett, amikor a befektetett eszko-
z0k csokken6 trendje gyorsuld Utemben folytatédott.

Az IFRS standardnak megfeleléen a befektetett esz-
kozok kozott kerdl kimutatasra a szegmens szereplé-
inek a konszolidacids korbe torténé bekerilésik idé-
pontjadban meglévé szerzdédésallomanyaik egyuttes
konyv szerinti értéke. A szerzédésallomany értéke fo-
lyamatosan csokkend trendet mutat, mivel az aktivalt
allomanyok készlltségi fokanak megfeleléen érték-
csokkenés elszamoldsara keril sor (befejezett mun-
kak és feladatok kivezetése a szamviteli eléirasoknak
megfeleléen a szerzdédésallomany csokkenését vonja
maga utan). 2025 junius 30-an az Epitdipar szegmens
aggregalt kimutatadsaiban a szerzédésallomany a be-
fektetett eszkdzok kozel egyharmadat (27%) tette ki,
ami mar csak az RMI szerzddésallomanyat (projektjét)
jelenti. Az épitéiparnak kedvezébb id6jaras bedlltaval,
a masodik negyedévben a kivitelezési munkak felgyor-
sulasaval a szerz6désallomany 37%-os csokkenése
figyelheté meg. A szerzédésallomany 2025. elsé félévi
csokkenésenek 82%-a az RMI-hez kothetd, az R-KORD
esetében ez az allomanyvaltozas nem volt meghataro-
z0 és a Tarsasdg IFRS alapu kimutatasaiban szerepld
szerzddésallomany a félév végére megszlnt.

A szegmens hdrom szerepléje kozlil a Mészaros és
Meészaros esetében a befektetett eszkozok értéke
gyakorlatilag stagnalt 2025 elsé és masodik negyed-
évében egyarant. Az R-KORD-nal az elsé negyedévi
stagnalast kovetéen a masodik negyedévben 0,64
millidrd forintos (10%) csokkenés volt, ami a fentebb
részletezett szerzédésallomany kivezetésével all kap-
csolatban. Az RMI esetében mind a két negyedévben
allomanyesés volt megfigyelhetd a befektetett eszko-
zGket tekintve, és az els félév alatt az Epitdipar szeg-
mens szerepldi kozul az RMI-nél jelentkezett a befek-
tetett eszkozokon belul érdemi - 3,00 milliard forintos,
69%-0s - allomanycsokkenés.

Aggregalt szinten a befektetett eszkozokon beldl a
szerz6désallomany mellett masik meghatarozd — na-
gyobb sulyt képvisel6 - tétel a részesedések, amely
értéke a félév végén 8,00 milliard forint volt és az ag-
gregalt befektetett eszkozok 35%-at teszi ki. A része-
sedések értéke a Mészaros és Mészaros, valamint az
R-KORD ko0zos leanyvallalatukban meglévé tulajdon-
joguk, illetve a befektetéseik konyv szerinti értékét
fejezi ki, amely értékében 2025 elsd hat hdnapja alatt
nem volt valtozas.

o OPUS GLOBAL

Az Epitdipar szegmens aggregalt sajat tékéje az elsé
negyedévben realizalt szegmensszintl eredmények-
nek koszonhetéen 6,2%-kal meghaladta a 2024. évi
zaréértéket. A masodik negyedévben ez a novekedési
irdny megtorpant és a 2025. év eleji nyitdéértékhez ké-
pest a szegmens aggregalt sajat tékéje 17,71 milliard
forinttal (-30,6%) alacsonyabb értéken, 40,13 milli-
ard forinton zarta a félévet. Az IFRS szerint készult
kimutatasban lathatd aggregalt sajat téke-csokkenés
két egymashoz szorosan kapcsolddd meérlegtételnek
— a felhalmozott eredmény és a targyévi eredmény -
egylttesére vezethetd vissza. Az elsé félévben lezaj-
lott folyamatokat kovetéen a vallalatok sulya az ag-
gregalt sajat tékéhez vald hozzajarulasukat tekintve
kissé eltolddott. Az EpitSipar szegmens sajat tékéjé-
nek a legnagyobb részét, 57%-at tovabbra is a Mésza-
ros és Mészaros adja, mig az R-KORD sulya 25%, az
RMI-é pedig 18%. 2025 elsé félévének végén a Mésza-
ros és Mészaros sajat tékéje 22,98 milliard forint, az
R-KORD-¢ 10,21 milliard forint, az RMI-é pedig 6,94
millidrd forint volt.

Az EpitSipar szegmens hosszu és rovid lejaratd kote-
lezettségének egylttes dllomanya 2025 elsé negyed-
évében 11%-ot csokkent (146,97 milliadrd forint volt
2025. marcius 31-én), majd a masodik negyedévben
a kotelezettségek — alapvetéen a rovid lejaratu ko-
telezettségek emelkedése miatt — negyedév/negyed-
év alapon 14,8%-ot emelkedtek. A félév végére az
aggregalt kotelezettségallomdanya a szegmensnek
168,83 milliard forint volt, ami 3,3%-0s, 5,40 milliard

forint emelkedést jelent a 2025. évi évnyitd értékhez
képest.

Az EpitSipar szegmens hosszu lejaraty kotelezettsé-
geinek aranya alacsony a teljes kotelezettségalloma-
nyon belil (10%). Az elsé félév alatt a hosszu lejaratu
kotelezettségekben nem volt jelentds valtozas, 0,6%-
kal, 0,11 milliard forinttal emelkedett. A hosszu leja-
ratl kotelezettségallomany a szegmens prudens és
korultekinté mikodésével hozhaté kapcsolatba, gya-
korlatilag az Uzletmenet soran esetlegesen felmerulé
veszteségek kezelésére megképzett céltartalékallo-
mannyal egyezik meg. A rovid lejaratu kotelezettsé-
gek 5,29 milliard forinttal értek el magasabb értéket
a nyitéallomanyhoz viszonyitva, ami — a forgéeszko-
z0k valtozasanal mar bemutatott osszefliggésekkel
egylttesen — elsésorban a szallitok aggregalt allo-
manynovekedésére vezethetd vissza.

Az Epitdipar szegmens mérlegszerkezete a korabbi
évekhez hasonldan tovabbra is stabil és egyensulyt
mutat. Az agazati szereplék — a korabbi id6szakokhoz
képest valtozatlanul — idegen forras, hitelek felhaszna-
ldsa nélkil gazdalkodnak. 2025 elsé félévében a szeg-
mensszintl nyereségnek is kdszonhetéen az EpitSipar
szegmens pénzUgyi stabilitdsa megfeleld, a pénzesz-
kozok csokkenése ellenére tovabbra is kiegyensulyo-
zott a szegmens likviditasa. A szegmens eszkozérté-
kének 20%-a likvid pénzeszkoz. A szegmens minden
tagja a mlkodéshez sziikséges bankgarancidkkal, il-
letve bankgaranciakeretekkel rendelkezik.

Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, eredménykimutatas:

Epitdipar szegmens

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

Epitdipar szegmens

2025.01.01.- 2024.01.01.- 2024.06.30.- 20‘;‘2'323350 )

Fébb eredményadatok 2025.06.30. 2024.06.30. 2025.06.30. 6sz- I
p p s 2025.06.30.

nem auditalt nem auditalt szehasonlitasa %-ban

tényadatok tényadatok ¢
Osszes miikodési bevétel 79 646 028 120 921 373 =41 275 345 -34,1%
MUkaodési koltségek 67 401 752 110 371 860 -42 970108 -38,9%
Uzemi (Uzleti eredmény) EBIT 12 244 276 10549 513 1694763 16,1%
EBITDA 16 159 757 16 535 972 -376 215 -2,3%
Pénzlgyi mlveletek eredménye 4 579 357 7 799 501 -3 220 144 -41,3%
Addzas eldtti eredmény 16 823 633 18 349 014 -1 525 381 -8,3%
Adoézott eredmény 15532 614 16 404 576 -871 962 -5,3%
Teljes atfogd jovedelem 15532 614 16 404 531 -871 917 -5,3%
Foglalkoztatottak létszama (f6) 130 151 -21 -13,9%

PENZUGYI JELENTES 2025
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Az EpitSipar szegmens 2025 elsé félévében 79,65 milliard
forint 0sszes mkodési bevételt ért el, ami a 2024 elsé fél-
évét jelenté bazishoz képest 34,1%-0s visszaesést jelent.
A szegmens vallalatai 2025 elsé két negyedévében hason-
léan teljesitettek, a mult évben, nagysagrendileg azonos
szintl mkodési bevételcsokkenést mutattak ki. A szeg-
mens szerepléi kozil egyedil az R-KORD - az elsé negyed-
évi 5%-o0s arbevétel-visszaesés ellenére — tudott bevétel-
novekedést elérni 2025 elsé félévében. A tarsasag 19,98
millidrd forint 6sszes mUkodési bevételt realizalt 2025 elsé

félévében, ami 24%-kal haladta meg az el6z6 év azonos
id6szakaban kimutatott bevételt. A Mészaros és Mészaros
az els6é negyedévi 45%-o0s arbevétel elmaraddsat a maso-
dik negyedévben részben ledolgozta, igy a tarsasag a 2024.
évi bazishoz képest 2025 masodik negyedévének a végére
28%-kal ért el kisebb arbevételt. Az RMI drbevétele mindkét
negyedév soran elmaradt a bazis negyedévekben realizalt
értéktdl, 2025 els6 hat honapjaban 25,86 milliard forint 6sz-
szes mkodési bevételt ért el a tarsasag, ami b5%-kal ala-
csonyabb, mint a 2024. elsé félévi adat.

A Mészdaros és Mészaros arbevételének lzletdgszintli megoszlasat az aldbbi tablazat mutatja:

HAS alapon, adatok ezer forintban

Uzletag megnevezése 2025.06.30 Megoszlas % 2024.06.30 Megoszlas %
Kézm 23823840 71,81 39 549 807 85,26
Vizigy, mélyépités 2109 391 6,36 3394 846 7,32
Atomenergia 793 544 2,39 1410057 3,04
Kdrnyezetvédelem 537 853 1,62 1923263 4,15
Egyéb 5910030 17,81 108 283 0,23
Osszesen 33174 658 100,00 46 386 256 100,00

A Mészaros és Mészaros arbevételében a kozmU agazat
sulya ugyan az elsé negyedévi 87,89%-rél 71,81%-ra le-
csokkent a masodik negyedév végére, de az dgazat do-
minancidja és a teljes bevételen bellli magas részaranya
valtozatlanul megmaradt. A kozmU mellett a viziigy, mély-
épités, az atomenergia és a kornyezetvédelem arbevéte-
lének volumene és sulya is visszaesett, viszont az egyéb
bevételek ardnya és féleg volumene jelentésen novekedett,

amelynek az oka az Utépitési munkak 2025 masodik ne-
gyedévében torténé megkezdése és felporgése.

A Mészaros és Mészaros 2025 elsé félévében tobb projektet
lezart, és U] projektekkel novelte a munkainak szamat, igy
ezen hdnapok alatt 0sszesen nagysagrendileg 20 projekten
dolgozott. Néhany kiemelt, nagyobb projektet az alabbi tab-
ldzat mutat be:

adatok ezer forintban

Eddig elszamolt arbe-

Projekt megnevezése Teljes projekt arbevétele vétel Varhato
arbevétel 13277 800 9100586 4177 214
198 Tatabanya szennyviztisztito telep 13316 991 10883 158 2 433833
199 EMO-G&d ivéviz 21 636 469 18131037 3505 432
213 DMRV vizellatas 16 345761 12 648 291 3697 470
226 SzK 3/1 infrastruktura fejlesztés 8317 194 8 045 410 271 784
233 Ercsi vizbazis 12810 500 5822 997 6987 503
234 Nyfregyhaza Ipari Park (1) 15 989 481 15 247 355 742126
239 Tatabéanya XIV/A Vizakna 22 894 754 622 981 22271773
242 Acs- szennyvizhaldzat fejlesztés 10 094 290 951 104 9143186
Osszesen 121 405 440 72 352 333 49 053 107

A Mészaros és Mészaros 2025-ben megkotott Uj szerzé-

dései kozul tobb projekt mar 2025. masodik negyedévét
kovetden, a nyar végén lezarasra is kerult. Jelenleg a még
folyamatban évé, 2025-ben megkotott Uj megallapodas
kozil az egyik az .Acs és térsége vizikozmi-halézatanak
komplex fejlesztésével 0sszefliggd tervezési és kivitelezési
feladatok megvalodsitasa (2. rész: szennyvizhaldzat fejlesz-
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tése)”, amely szerzédéses értéke 10,10 milliard forint, és
varhaté befejezése 2026. december vége. Tovabbi 2025-
ben megkotott projektszerzddés a .I-K3 vasbeton medence
tovabbépitése”, amely konzorcium keretében keril elvég-
zésre, ahol a Mészaros és Mészaros tolti be a konzorcium-
vezetdi szerepkort. A projekt varhatéan 2027 els6é negyed-

évében zarul.
‘ )OPUSGLOB/—\L

Az RMI dltal realizalhatd arbevétel varhaté megoszlasa évenkénti bontdsban:

VARHATO ARBEVETEL
El6z6ekben 2023 2024 2025 Osszesen
22.20% 25,36% 27.79% 24,65% 100%

Az adgazat harmadik meghatarozé szerepldje az R-KORD,
amely cég altal Uj projekt kivitelezése a vizsgalt idészakban
nem indult el. Az R-KORD tevékenységén belll a vasutépi-

Néhany kiemelt, nagyobb projektet az alabbi tablazat mutat be:

téssel 0sszefliggd biztosito- és tavkozld berendezések dga-
zat dominancidja valtozatlanul megmaradt.

adatok ezer forintban

2024.12.31-ig
Projekt megnevezése Teljes projekt arbevétel elszamoltosszes Varhato arbevétel
arbevétel
17034 BU-BE Soroksar-Kelebia 97 023 621 68 127 745 28895876
20015 Budapest-Hegyeshalom 25857 805 25559 414 298 391
21014 Békéscsaba-Lékoshaza 42 734 041 39 569 089 3164952
Osszesen 165 615 467 133 256 248 32 359 219

Az Epitéipar szegmens koltségei és raforditasai az arbevé-
telhez hasonléan visszaesést mutattak 2025 elsd két ne-
gyedévében. A szegmens harom szerepléjének aggregalt
mUkodési koltsége 110,37 milliard forintrél 67,40 milliard
forintra csokkent. A koltségoldal csokkenése 38,9%, illetve
42,97 milliard forint volt év/év alapon, ami a mikodési be-
vétel 2025 elsé féléves visszaesését 1,69 milliard forinttal
meghaladta. Ez a kiilonbozet az aggregalt eredményesség-
re hatott jotékonyan, igy az Epitdipar szegmens aggregalt
Uzemi szintl nyeresége a 2024 elsé félévi 10,55 milliard
forintrél 12,24 milliard forintra nétt 2025. janius végére.

A szegmens EBITDA-ja a 2025 elsé félévében 16,16 milliard
forint volt, ami kissé elmaradt a 2024. évi bazistol (-2,3%),
de nagysdagrendjét tekintve szinte az eléz6 évvel megegye-
z6 érték( aggregalt EBITDA-t tudott elérni egylttesen a ha-
rom vallalat 2025 elsé félévének a végére.

A Mészdaros és Mészaros mellett az R-KORD tudott 2025
elsd félévében nyereségesen gazdalkodni. A Mészaros és
Mészdros tovabbra is stabilan nyereséges, az lzemi szin-
tl nyereségességét kis mértékben javitani is tudta. A Mé-
szaros és Mészaros bevételének visszaesése tehat nem a
rossz vagy kevéshé hatékony gazdalkodas vagy lzletmenet
kovetkezménye volt, hanem az ipardgi kortlmények és a
piaci feltételek a kordbbi évekhez képest kevésbé alakultak
kedvezdéen. Az EpitSipar szegmens aggregalt lizemi nyere-
ségességének alapja a Mészaros és Mészaros eredményes
gazdalkodésa.

PENZUGYI JELENTES 2025

Az EpitSipar szegmensben a pénzligyi miveletek eredmé-
nye a masodik negyedév végén is elmaradt a bazis idészaki
értéktél, viszont az elsé negyedévi negativ tartomanybdl
mar pozitiv tartomanyba kerilt a pénzlgyi miveletek ered-
ménye. A masodik negyedévben mindhdrom szegmenstag-
nal egyarant csokkent a pénzlgyi mdlveletek eredménye,
ami aggregalt szinten 3,22 milliard forinttal volt kedvez6t-
lenebb 2025 elsé félévében a 2024-es bazishoz képest. A
kedvezétlen folyamatok mind a pénzlgyi miveletek bevé-
teli oldalan, mind a raforditdsoknal megjelentek. A pénz-
dgyi muveletek bevétele 1,51 milliard forinttal elmaradt a
kordbbi évhez képest, a pénzigyi mlveletek raforditdsa
pedig 1,74 millidrd forinttal volt magasabb az egy évvel ko-
rabbinal. A pénzlgyi mlveletek bevételéinél a visszaesés
hatterében leginkabb a Mészaros és Mészdarosnal lathatd
bevételcsokkenés allt, aminek az oka elsésorban az, hogy a
kordbban rendelkezésre allé pénzeszkozallomany lecsok-
kent, valamint 2025-ben a 2024. évi bazishoz képest ala-
csonyabb a betéti kamatkornyezet. A pénzlgyi miveletek
bevételét a bdzisidészakhoz képest — hasonléan az elsé
negyedévhez — csak az R-KORD tudta novelni. A pénzlgyi
mUveletek raforditdsai az R-KORD és az RMI esetében ked-
vezOtlenebb képet mutattak a tavalyi idészakhoz képest, a
Mészdaros és Mészaros esetében stagnalt a 2024-es bazisi-
dészakhoz képest. 2025 els6é hat hénapjdban a szegmens
harom tagja kozil a Mészaros és Mészaros (3,09 milliard
forint) és az R-KORD (1,50 milliard forint) pénzigyi mivele-
teiken nyereséget realizaltak.
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Az Epitdipar szegmens addzas elétti eredménye 16,82 milli-
ard forint, addzott eredménye 15,53 milliard forint lett 2025
elso félévében. Az R-KORD 2025-ben az el6z6 év azonos idé-

szaki badzisdhoz képest 2,82 milliard forinttal ndvelte addzott
eredményét. Az RMI veszteséget mutatott ki a vizsgalt idé-
szakban.

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltlintetve

Epitéipar Epitéipar
szegmens szegmens _ Valtozas
Miikodési kbltséaek 2025.01.01.- 2024.01.01.- 20220523.60;3%52- 2024.06.30.-
9 2025.06.30. 2024.06.30. szel;as;nll'.tésa 2025.06.30.
nem auditalt nem auditalt %-ban
tényadatok tényadatok
Anyagjellegl raforditasok 60 231 322 100526 172 -40 294 850 -40,1%
Személyi jellegu réforditasok 1899 998 1721869 178 129 10,3%
Ertékcsokkenés 3915 481 5986 459 -2070978 -34,6%
Ertékvesztés - - - -
Egyéb mUikodési koltségek és raforditasok 1354 951 2137 360 -782 409 -36,6%
Osszes miikodési koltség 67 401 752 110 371 860 -42 970 108 -38,9%

Az Epitdipar szegmens dsszes miikodési koltsége a 2024
elsd félévi bazisdhoz képest (110,37 milliard forint) 42,97
millidrd forinttal visszaesett, a csokkenés mértéke 38,9%
volt. Az Epitéipar szegmens koltségfelépitésében a legna-
gyobb részt — a kordbbi idészakhoz képest valtozatlanul -
az anyagjellegl raforditdsokban megjelené alapanyag- és
energiakoltségek egylttese jelenti. Az 0sszes mukodési
koltség 89,4%-at az anyagjellegl raforditasok teszik ki,
tehat érdemben ennek a két tételnek az alakuldsa befo-
lyasolja leginkdbb a szegmens vallalatainak egyuttes kolt-
ségszerkezetét. Az anyagjellegl raforditdsok értéke 60,23
millidrd forint volt, ami a 2024-es bazisidészakhoz képest
40,29 milliard forinttal, 40,1%-kal alacsonyabb. Az anyag-

jellegl raforditasok alakuldsaban 2025 els6 féléve alatt az
volt a meghatarozod, hogy a bazisidészakhoz képest eltéré-
ek a kilonbozdé projektek statuszai, és az eltérd késziltsé-
gi szintek befolydsoltdk az alapanyagok felhasznaldsanak
mennyiségét, és a felhasznalt alapanyagok tipusat, vala-
mint a munkavégzéshez szikséges energiakoltség alaku-
lasat. Emellett az Epitdipar szegmens a korabbi évekhez
képest alacsonyabb értékd munkdkat végez, ami szintén
hatassal volt az anyagjellegl raforditdsok csokkenésére.
A szegmens tagjait egyenként vizsgalva azt lathatjuk, hogy
mind a harom szegmenstag esetében a bevételi oldal ala-
kuldsanak iranyaval és kozel hasonlé dinamikajaval egyltt
mozogtak a koltségek.

@ OPUS GLOBAL

ELELMISZERIPAR
SZEGMENS

Az OPUS Csoporthoz 2025. év elejétél nem kotheté se me-
z0gazdasagi tevékenységi kor, se ezen agazatban jelen lévé
dgazati szerepld, ezért 2025. janudr 1-jétél a szegmens el-
nevezése Elelmiszeripar szegmensre kerilt megvaltozta-
tasra.

A szegmens az elmult évekhez hasonléan valtozatlanul
meghatarozé szereppel és részesedéssel bir a Vallalat-
csoporton bellil. 2025 masodik negyedévének végére
a szegmens sulya valtozatlan maradt a Vallalatcsoport
konszolidalt kimutatdsaiban, az IFRS konszolidalt szin-
td mérlegféosszeg 22%-at, az arbevétel 24%-at adtdk a
szegmenshez tartozé vallalatok. Az OPUS GLOBAL Nyrt.
tovabbra is kiemelt szerepldként tekint az Elelmiszeripar
szegmensre.

A. Szegmens cégei

Az OPUS GLOBAL Nyrt.-nek a mezégazdasagi dgazatban meglévo részedése 2024. év sordn megszUnt, 2025 majusara a KALL
Ingredients Kft. két inaktiv leanyvallalatanak a végelszamoldsa lezarult, igy a szegmens felépitése az elmult idészakban két

épésben jelentésen leegyszer(sodott.

Szegmensbe tartozo leanyvallalatok 2025.06.30-an:

Kapesolt- B Beieqyzés Kozvetett / Kibocsato Kibocsato
Név sa pi szint Uzleti tevékenység o:sgz a Kozvetetlen részesedése részesedése
& e részesedés  2025.06.30.  2024.12.31.
KALL. Ingredients Kereske- L Kemeny|lto, ke'me/nylto— Magyarorszag Kizvetlen 74.33% 74.33%
delmi Kft. termék gyartasa
! . Gabona, dohany, veté-
KALL Ingredients Trading ' L - . . ) 0
Kereskedelmi Kft * L mag, takarmany nagy- Magyarorszag Kozvetett 74,33%
kereskedelme
TTK*P Energiaszolgaltato L Gozellatas,,le/g kondici- Magyarorszag Kézvetett B 74.33%
Kft. onalas
VIRESOL Kft. L Kemeny|/to, kelmelnylto— Magyarorszag Kdozvetlen 5317% 5317%
termék gyartasa
L - lednyvallalat
*A tarsasagok végelszamolassal megszlntek 2025-ben.
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KriLL

Ingredients

A KALL Ingredients Kft. (tovabbiakban: KALL) egy ku-
koricafeldolgozo vallalat, mely magas hozzaadott értéki
élelmiszeripari alapanyagokat, féként kilonféle cukorter-
mékeket és keményité szarmazékokat, magas mindségl
gyogyaszati- és étkezési alkoholt, valamint takarmany
alapanyagokat allit eld. A vallalat a termékei jelentés ha-
nyadat hazankon kivil értékesiti.

A gyar 67 hektar foldtertleten, a Jasz-Nagykun-Szolnok
varmegyei Tiszapispoki kilterlletén talalhaté és egy 160
millio EUR értékl zoldmezds beruhazas keretében, az el-
érhet6 legjobb technoldgidval épllt, aminek koszonhetéen
hulladék keletkezése nélkll dolgozza fel a gabonat. Terme-
6 kapacitasat tekintve Kozép-Kelet-Europa egyik legna-
gyobb izocukorgyaranak szamit, mivel tobb mint 500.000
tonna GMO-mentes magyar kukoricat képes évente feldol-
gozni.

A KALL Ingredients Trading Kft. és TTKP Energiaszolgal-
taté Kft. hosszabb ideje nem folytatott érdemi tevékeny-
séget, az elmult években mind a két vallalat inaktiv volt.
A Vallalatcsoporton belil zajlé konszolidaciés folyamatok
keretében a KALL vezetdsége ezen két cég végelszamo-
lassal torténé megszlintetése mellett dontott. A végelsza-
molads a tarsasagok megszlntetésével 2025 mdjusaban
lezarult.
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viresol

WE CREATE ESSENTIALS

A 2015-ben alapitott VIRESOL Kft. (tovébbiakban: VIRESOL)
Kozép-Kelet-Europa legmodernebb és leginnovativabb bu-
zafeldolgozdja. A VIRESOL, mely Uzemszer(d mikodése so-
ran mintegy 250.000 tonna buza feldolgozasaval, tobb mint
250 fével allitja elé kemeényitd, alkohol és takarmanytermé-
keit, 2019-ben kezdte meg mikodését. A gyar zoldmezds
beruhdzdassal épilt és buzakeményité gyarként Uzemel,
emellett alkoholt, maltodextrint, vitalis glutént és takar-
manyt allit el6.

Az Uzem Heves varmegyében, Visontan, az ipari parkban
talalhato 14 hektaros terlleten. Az M3 autoépalya, a kozeli
vasUti csatlakozasi pont, a megfeleld infrastruktira, a lo-
gisztikai adottsagok, a villamos aram-, a géz- és foldgaz-
vételezési pontok kozelsége garantdlja, hogy a telephely az
optimalis feltételeket biztositja mind az tizemeltetés, mind
pedig a buza és a végtermékek logisztikaja szempontjabol.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. részesedése 2024-ben 53,17%-ra
valtozott tekintettel arra, hogy a VIRESOL két tulajdonosa a
korabbi megallapodasuk értelmében nem vagyoni hozzaja-
ruldssal megvaldsuld jelentds - a két tulajdonos altal elté-
ré - 0sszegl azsiés tékeemelést hajtott végre. A tranzakcio
soran a tulajdonosok altal egydittesen kozel 98 millio EUR
0sszegl tékeemelés valdsult meg, aminek hatdsara jelen-
tésen javult a cég tékeszerkezete.

& viresol
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B. Szegmenst érint6é gazdasagi kornyezet

2024-ben a hazai mezdgazdasdg teljes kibocsatdsa 4 ezer
milliard forint felett alakult, ami az elézé évitél 8,0%-kal
maradt el. A visszaeséshez a teljes termelési volumen
4,4%-0s és az arszinvonal 3,8%-os egylttes csokkenése
vezetett. A ndvénytermesztés volumene 11%-kal kisebb, az
allattenyésztésé 4,9%-kal volt nagyobb. A termelés csok-
kenése szinte minden termékcsoportot érintett, kivéve a
burgonyat, az él6 allatokat és az allati termékeket. A me-
z6gazdasdag teljesitménye elsésorban a csapadékhidnyos
id6jaras és a nyari aszaly miatt lett gyengébb, ezek a ténye-
z0k hatraltattak a novénytermesztést, és indirekten hatot-
tak az Elelmiszeripar szegmens alapanyagainak a koltsé-
gére és az alapanyagok mindségére.

2025 elsé negyedévében és az év elsd felében a termeldi
arak atlagosan 18,5%-kal novekedtek a mezégazdasdg te-
riiletén az el8z8 év azonos idészakahoz képest, ami az Elel-
miszeripar szegmens alapanyagat jelenté gabonafélék és
ipari novények draguldsat eredményezte.

A 2025/2026-0s mezdgazdasdgi ciklus elsé idészakdban
jelentés dragulds tapasztalhatd az Elelmiszeripar szeg-
mens két szerepléje szempontjabél meghatarozd hazai
gabonafélék és olajos novények piacan. Az Agrargazdasa-
gi Intézet Piaci Arinformaciés Rendszere (AKI PAIR) friss
adatai szerint az étkezési buza termeldi ara 2025 junius
harmadik hetében elérte a 80,7 ezer forintot tonnanként,
ami 15%-0s emelkedést jelent az el6zé év azonos idésza-
kahoz képest. Hasonlé mértékben nétt a takarmanybuza
ara is, amely 77,3 ezer forintra emelkedett tonnanként. A
belfoldi piaci szereplékre idén kedvezé6tlenll hathat a ku-
korica vetésteriletének nagysaga, pontosabban fogalmaz-
va a csokkenés varhatd mértéke. Mig a kukorica kereslete
tovabbra is stabil - hiszen hazank az EU egyik legnagyobb
feldolgozdkapacitasaval rendelkezik - az elmult évek vi-
szontagsagai (COVID, aszalyos évjaratok, aflatoxinfertézés,
emelkedd koltségek stb.) sokakat a vetésteriilet esetleges
csokkentésének iranyaba terel, ami akar mar kozéptavon
is az Elelmiszeripar altal feldolgozand alapanyagok &raira
hathat kedvezétlenil.
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ANemzetkozi Gabonatandcs (IGC) elérejelzése szerint vilag-
szinten 808 millié tonna buzatermés varhatd a 2025/2026-
0s gazdalkodasi id6szakban, ami 9 millio tonnaval haladja
meg az eléz6 szezon mennyiségét. Az unids tagallamok ko-
zUl Franciaorszag, Németorszag, Lengyelorszag és Roma-
nia kiemelked6 hozamokat jeleznek elére. Magyarorszagon
a Stratégie Grains elemzése 5,6 millié tonnas buzatermés-
re szamit. A vizsgalt idészakban a parizsi (Euronext/MATIF)
és chicagdi (CME/CBOT) arutézsdéken a buza ara 195-209
eurd/tonna, illetve 191-211 dollar/tonna kozott mozgott. Az
IGC 1.276 millié tonnara prognosztizalja a globalis kukori-
catermést a 2025/2026-0s szezonban, ami 4%-0s nove-
kedés a korabbi idészakhoz képest. A termdterilet ugyan
tobb tagallamban csokkent, de az EU teljes kibocsatasa igy
is 60,4 millio tonnara néhet. A legnagyobb visszaesés Ro-
manidban és Bulgaridban varhaté, mig Franciaorszagban
és Németorszagban néhet a vetésteriilet.

Az Elelmiszeripar szegmens keresleti oldalat tekintve jol
korvonalazddott az év elején, hogy az eurdpai izocukorpiac
kereslete visszaesett, a rendelkezésre allé termeldi kapa-
citdsok kihasznaltsaga jelenleg tartésan 60-70% koril mo-
zog, amelynek oka részben az egészséges, illetve .cukor-
mentes” életmdd eléretorése. Emellett jelentds hatast valt
ki az Eurdépan kivulrél érkezé alternativ termékek novekvd
volumene, valamint a cukorpétlé termékek egyre nagyobb
aranya is. A fehér cukor ara tobb mint 9%-0s csokkenést
mutat, mely termékkel a keményitébdl szarmaztatott éde-
sit6 piaca erdsen korrelal.

A kukoricabol késziilt feldolgozott termékek (etanol, cukor,
keményité stb.) versenyképessége a nyugat-eurdpai pia-
con kihivasokkal kizd, ugyanis a szegmens szerepléinek
az alapanyagarakban novekedéssel kell szamolni, azonban
a késztermékeik dra 2024 6ta csokkent. Ez a hatds mérsé-
kelte az Elelmiszeripar szerepléinek hozamszintjét, ugyan-
akkor a 2025/2026-0s gazdalkodasi szezon masodik felére
pozitiv a piaci szereplék varakozasa, mivel a profitabilitas-
ra a korabbi idészakban negativan haté trend mar lassulni
és megtorpanni latszik.
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C. Szegmens 2025. I. féléves tevékenysége

Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, mérleg:

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltlintetve

Elelmiszer- Elelmiszer- g p
. . Valtozas
ipar szegmens ipar szegmens 2024.12.31.- 2024.12.31.-
Mérlegadatok (zaré allomany) 2025.06.30. 2024.12.31. 2025.06.30. 6sz- o
g g i 2025.06.30.
nem auditalt auditalt tényada-  szehasonlitasa o
2 %-ban
tényadatok tok
Mérlegf6osszeg 184 356 037 194 805 126 -10 449 089 -5,4%
Pénzeszkozok 6sszesen 8 646 459 11292935 -2 646 476 -23,4%
Sajat toke 52 879 182 58 126 369 -5247 187 -9,0%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 112579 514 115127 787 -2 548273 -2,2%
Rovid lejaratu kotelezettségek 18 897 341 21550970 -2 653 629 -12,3%
Hitelek és kolcsonok 48 524 854 53115 468 -4 590 614 -8,6%
Idegen forras/Mérlegféosszeg 26,3% 27,3% -0,9% -3,5%

Az Elelmiszeripar szegmens mindkét szerepldje a korabbi
években atallt az EUR alapu konyvvitelre, ezért a KALL és
a VIRESOL esetében a forint alapon elkészitett aggregalt
pénzigyi kimutatasoknal megjelenik az arfolyamhatas.
2025 elsé negyedévét tekintve az arfolyamhatés (forint
erésodése) 2% koril alakult (elsésorban a kiugréan magas
bazisérték miatt volt a negyedév soran ilyen mértéki arfo-
lyamhatads), ami a masodik negyedévben mar mérséklédott
a forint lassabb UtemU erdsodése miatt, igy negyedév/ne-
gyedév viszonylataban mar csak 0,65% volt az arfolyam-
véltozds, azaz a forint eurdhoz viszonyitott erésodésének
hatdsa pénzigyi adatokra. 2025 els6 félévének végére a
2024. év végi zaré-, egyben bazisértékhez képest az Elel-
miszeripar szegmens kimutatasait érintéen 2,6% volt arfo-
lyamhatas (forint erésodése az eurdval szemben).

Az Elelmiszeripar szegmens aggregalt mérlegféosszege
2025 els6 felévében a 194,81 milliard forint nyitéértékrol -
5,4%-0s, 10,45 millidrd forint csokkenést kovetéen - 184,36
milliard forinton zarta a félévet. A mérlegféosszeg csok-
kenése a két negyedévben eltérd volt, az elsé negyedév-
ben volt erésebb a visszaesés (3,1%). A szegmens eszko-
zértékének 81%-at a befektetett eszkozok teszik ki, ennek
ellenére az els6 félév soran az aggregalt eszkozérték csok-
kenése elsésorban a forgéeszkozallomany csokkenésével
magyarazhato.

Az Elelmiszeripar szegmens aggregalt forgéeszkozallo-
manya 42,97 millidrd forintréol - 7,04 milliard forint, 16%
csokkenés mellett - 35,93 milliard forintra valtozott a félév
soran. A készletek csokkenése determindlta a forgdesz-
kozok allomanyvaltozdsat. A szegmens aggregalt kész-
letértéke 2025 elsd hat hdnapja alatt 7,57 milliard forint
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csokkenést kovetéen 11,97 milliard forint volt 2025. juni-
us 30-an. A készletdllomany-valtozas féleg a KALL-hoz
kothetd, a tarsasag készletei 13,42 milliard forintrol 9,95
milliard forintra, 3,47 milliard forintot csokkentek az els6
negyedévben, majd a masodik negyedévben - mar kisebb
volumenben (1,71 millidrd forint) — fennmaradt a csokke-
né trend. A VIRESOL-nal is csokkend készletallomanyt fi-
gyelhetiink meg, 6,12 milliard forintrél 3,73 milliard forintra
2,38 milliard forinttal csokkentek a cég készletei. Hason-
l6an a kordbbi évekhez az eléz6 év utolsd negyedévében
végrehajtott tudatos stratégiai alapanyag-készletezésnek
koszonhet6en magas készletszinten zartak az elmult évet
a szegmens szerepldi, akik az els6 félévben eltérd volu-
menben, de azonos 39%-39%-0s arannyal csokkentették
készleteiket. 2025 elsd hat honapjaban elindult a készletek
feldolgozasa, illetve az értékesités. A készletcsokkenéssel
parhuzamosan — de kisebb mértékben - a KALL és a VI-
RESOL vevéallomanya egyuttesen 2,37 milliard forinttal,
28%-kal emelkedett meg. A forgdeszkozok csokkenésé-
nek masik meghatarozé tényezéje, hogy az Elelmiszeripar
szegmens pénzeszkozallomanya 23,4%-kal, 2,65 milliard
forinttal lecsokkent, ez féleg az els6 két negyedévben je-
lentkezd veszteséges gazdalkodas finanszirozdsaval all
kapcsolatban. Az aggregalt forgéeszkozoket csokkentd
hatdsokat részben ellentételezte a VIRESOL-nak a KALL-lal
szemben fennalld 1,21 millidrd forint kovetelése, amely a
rovid lejaratu kapcsolt kovetelések kozott kimutatott (eld-
leg) az els6 negyedévet kdvetdben fenndlld kovetelés.

A befektetett eszkozok értéke a félév végére a forgdeszkoz-
hoz hasonléan csokkent, 2025. junius 30-an 148,43 milliard
forint volt és 2025 elsd hat hdnapjaban 2,2%-kal, 3,41 milli-
ard forinttal mutatott alacsonyabb értéket a 2024. év végi
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allapothoz képest. Az Elelmiszeripar szegmensben a magas
befektetett eszkozallomany - ami az alapinfrastrukturat fog-
lalja magaban -indokolt, mivel az élelmiszeripari tevékeny-
ség folytatdasanak alapfeltétele a termelés biztositdsdhoz
szUkséges magaseértékd gyartdegységek, éplletek és gé-
pek rendelkezésre allasa. A szegmens aggregalt befektetett
eszkozeinek 82%-at — és a teljes eszkozérték kétharmadat -
képviselik az ingatlan, gépek, berendezések, aminek 59,4%-
4t (72,34 millidrd forint) a KALL eszkozei teszik ki. A VIRESOL
infrastrukturajanak az értéke 49,37 milliard forint volt 2025
elsd félevének végére. A szegmens két szerepléjének az in-
gatlan, gépek, berendezések értékvaltozasa a félév soran
ellentételes irdnyba mozgott. A KALL esetében az allomany
- az arfolyamhatas és az elszamolt értékcsokkenés ellenére
- 1,27 millidrd forint, 2%-o0s allomanynovekedést realizalt az
elvégzett beruhdzasok és fejlesztések hatasara. Ezt az allo-
manyemelkedést az év elsé harom honapjaban figyelhettik
meg, a masodik negyedévben inkdbb stagnalas volt lathato.
A VIRESOL-ndl az elszamolt negyedéves értékcsokkenése-
ket és az arfolyamhatast a félév soran elvégzett karban-
tartasi munkak, kisebb beruhazasok nem tudtak érdemben
kiegyenliteni, igy 1,90 milliard forinttal, 4%-kal lett alacso-
nyabb a VIRESOL ingatlan, gépek, berendezéseinek értéke. A
szegmens aggregalt szint( befektetett eszkozallomanyanak
a csokkenése nagyobb részben nem az infrastrukturdban
bekovetkezett valtozdsokkal hozhatd kapcsolatba (a féléves
allomanyesés az ingatlan, gépek, berendezések esetében
0,64 milliard forint volt aggregaltan), hanem az immateria-
lis javaknal megfigyelhetd allomanyesés allt a hattérben. A
KALL immaterialis javainak értéke — a kisérleti fejlesztések
aktivalt értékének csokkenése miatt - 6,08 milliard forintrél
3,73 milliard forintra esett vissza az els6 negyedév végére, a
masodik negyedév soran a csokkenés lteme mérsékeltebb
volt, igy 3,42 milliard forinton zarta a félévet. Osszességében
tehat a szegmens aggregalt befektetett eszkozértékének
csokkenéséhez elsésorban a KALL-nal jelentkezd immate-
ridlis javak valtozasa jarult hozza, aminek a hatterét a K+F
fejlesztésekkel kapcsolatos konyveléstechnikai atsorolds
jelentette.

2025 masodik negyedévében lassabb Utemben, de folyta-
todott az Elelmiszeripari szegmensben a sajat téke alaku-
ldsdnak kedvezétlen valtozdsa. 2025 elsé negyedévben a
sajat téke 6%-kal csokkent, a masodik negyedévben ne-
gyedév/negyedév alapon mar csak 3%-os volt a csokke-
nés. A két negyedévében realizalt kedvezétlen gazdalkoda-
si eredmények hatdsara az Elelmiszeripar szegmens sajat
tékéje 9,0%-o0s, 5,25 milliard forint visszaesést mutatott,
igy a szegmens aggregalt sajat téke értéke 52,88 milliard
forint volt 2025. junius 30-an.
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A sajat tékéhez hasonld irdnyd valtozasokat lathatunk a kote-
lezettségeknél is, 2025 mindkét negyedévében az aggregalt
éven tuli és éven bellli egylttese kotelezettségallomanya
csokkent, az elsé negyedév soran 136,68 milliard forintroél
(2025. évi nyitd érték) 134,07 millidrd forintra, majd a ma-
sodik negyedévben tovabbi 2,59 milliard forinttal csokkent
a teljes kotelezettségek volumene. Osszességében a total
kotelezettségek 2025. els6 féléves allomanyvaltozasa (csok-
kenés) 5,20 millidrd forint, 3,8% volt. A révid és a hosszu leja-
ratu kotelezettségek kozel azonos volumenben csokkentek
a félév alatt. A hosszu lejaratu kotelezettségek valtozasat az
elsé negyedév soran figyelhettik meg, aminek hattere rész-
ben a két cég deviza alapu hiteleinek esetében kimutatott
— a pénzigyi adatokra ezen negyedévben kedvezéen hato —
arfolyamhatas volt, de szerepet jatszott az éven tuli hitelek
esetében a rendes negyedéves téketorlesztések teljesitése
is. A masodik negyedévben a hosszu lejaratu kotelezettség
nem mutatott mar érdemi valtozast, mivel negyedév/ne-
gyedév alapon kisebb mérték( volt a forint erédsodése, igy
az elsé negyedévi zaréértékhez képest alapvetéen stagnalt
az allomany. A rovid lejaratu kotelezettségek negyedéves
alakuldsa szinte ellentétes mozgast mutatott 2025 elsé fél-
évében. Az év elsd harom honapjaban az aggregalt rovid
lejaratu kotelezettségek allomanyaban érdemi értékvalto-
zast nem figyelhetlink meg, inkdbb atrendezdédést lathatunk
a kulonbozé meérlegsorok kozott. A masodik negyedévben
2,65 milliard forint csokkenést kovetéen 18,90 milliard forin-
ton zarta 2025 elsé félévét az éven belili kotelezettségek.

A KALL és a VIRESOL éven tuli kotelezettségének valtozasa
minkét cég esetében azonos aranyu 2-2% volt, ezzel szem-
ben az éven beldli kotelezettségallomany valtozasahoz elté-
ré arannyal jarult hozza a szegmens két vallalata. A VIRESOL
rovid lejaratu kotelezettsége egyharmaddal, 1,87 milliard
forinttal zsugorodott az els6é félévben. A cégnek a teljes
1,46 millidrd forint 0sszeg( rovid lejaratd hitele megszint
2025-ben, tovabba a szallitok esetében 60%-0s csokkenést
figyelhettink meg, ami 1,25 milliard forinttal csokkentette
az éven beluli kotelezettségeket. A KALL-nal az éven belli
kotelezettségek csokkenése — kisebb volumenben, mint a
VIRESOL esetében - 5%, 0,79 milliard forint volt, ami els6-
sorban a szallitéadllomany csokkenéséhez kothetd.

Az Elelmiszeripar szegmens tékehelyzete — féleg a VIRESOL
2024. évi tékeemelése okdn - jéval kedvezébb képet mutat a
korabbi évekhez képest. A 2024-ben jelentésen erésodé agg-
regalt dgazati sajattéke-arany (29%) 2025 elsé két negyedévé-
ben is alapvetéen fentmaradt, 2025 masodik negyedévének
végén 28% volt az dgazati sajattéke-arany. A szegmens mér-
legstrukturajanak egyensulya valtozatlanul stabilitast mutat.
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Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, eredménykimutatas:

Elelmiszer- Elelmiszer-
ipar szegmen ipar szegmen Valtoza

et amwesan e

2025.06.30. 2024.06.30. szehasonlitisa 2025.06.30.

nem auditalt nem auditalt %-ban

tényadatok tényadatok
Osszes miikodési bevétel 56 698 340 57 566 678 -868 338 -1,5%
Mikodési koltségek 57 289 635 51769 397 5520238 10,7%
Uzemi (Uzleti eredmény) EBIT -591 295 5797 281 -6 388576 -110,2%
EBITDA 2 951 375 9 105 464 -6 154 089 -67,6%
Pénziigyi miveletek eredménye -2 304 258 -713 751 -1 590507 -222,8%
Addzas elétti eredmény -2 895553 5083530 -7 979 083 -157,0%
Adézott eredmény -3 478 224 4 045 649 -7 523873 -186,0%
Teljes atfogd jovedelem -5 182 394 4593018 -9 775 412 -212,8%
Foglalkoztatottak létszama (f6) 715 688 27 3,9%

Az Elelmiszeripar szegmens aggregalt dsszes miikodé-
si bevétele 2025 elsé félévében 56,70 milliard forint volt,
ami 0,87 milliard forinttal (-1,5%) alacsonyabb a 2024 elsé
félévéhez képest. A szegmens arbevétele 2024 elsd hat
hénapja sordn 54,71 milliard forint volt, ami - a magasabb
értékesitési volumen mellett - enyhén emelkedett és a két
cég egydlttes arbevétele 2025 elsé félévében mar megha-
ladta az 55 millidrd forintot. Az drbevételnovekedés oka a
magasabb értékesitési volumenben keresendd a vilagpia-
con tapasztalhatd arkonszolidacié megindulasa ellenére,
masik fontos tényez6 a tudatos termelésoptimalizalas volt.
Az 0sszes muikodési bevétel csokkenése az aktivalt sajat
teljesitmények értékének visszaesésére vezethetd vissza.
2024 els6 félévében az aktivalt sajat teljesitmények értéke
meég 1,90 milliard forinttal emelte meg az dsszes mUko-
dési bevételt, ezzel szemben 2025 elsd hat hdénapja alatt
- elsésorban a KALL-nal jelentkezd hatdsok miatt - az ak-
tivalt sajat teljesitmények értéke visszaesett 0,38 milliard
forintra, azaz az aktivalt sajat teljesitmények értéke év/év
alapon 1,53 millidrd forinttal csokkentette az 6sszes miko-
dési bevételt, ami megfelel az arbevétel nagysagrendileg
3%-anak.

A KALL 35,27 milliard forint 6sszes mUkodési bevételt rea-
lizalt 2025 elsd két negyedévében, ami 1,65 milliard forint-
tal (-4%) marad el a 2024. évi bazisidészaki adattdl. A cég
arbevétele 33,45 milliard forint volt, ez csak 0,60 milliard
forinttal, 2%-kal alacsonyabb a 2024 elsd félévében elért
arbevételhez képest. A VIRESOL 2025. els6 hat hdnapja so-
ran 21,43 milliard forint 6sszes mUkodési bevételt mutatott
ki. A cég 2025 masodik negyedévében megérizte az elsd
negyedévben a 2024-es bazishoz viszonyitott bevételtobb-
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letét, igy a félév végére az 0sszes mikddési bevétele 0,78
millidrd forinttal, 4%-kal haladta meg a korabbi év azonos
idészakaban elért bevételt. Az Elelmiszeripar szegmens
arbevételének jelentds része EUR vagy EUR-ban denomi-
nalt, ezért az arbevétel alakuldsara az arfolyamvaltozas is
hatassal volt. Jelen esetben a bazishoz (2024 elsé féléve)
viszonyitott atlagos arfolyamhatas arbevétel-novekedést
eredményezett, és a forintban kimutatott drbevételének a
bazishoz képesti alakulasat atlagosan 3,8%-kal segitette a
negyedév folyaman.

Az Elelmiszeripar szegmens miikodési koltsége az arbe-
vétel/bevételi oldalhoz képest ellentétes iranyt vett fel, a
félév végére az aggregalt koltségek 57,29 milliard forintot
értek el, ami 5,52 milliard forinttal, 10,7%-kal magasabb
érték a 2024. els6 félévi koltségértékénél. Mivel az agg-
regalt koltségek az arbevétel emelkedését meghaladtak,
ezért ennek kovetkeztében a szegmens mikodéséhez kot-
hetd nyereségesség visszaesett és 2025 elsd félévében
negativ tartomanyba fordult. A szegmens aggregalt Gzemi
eredménye (EBIT) minusz 0,59 millidrd forint lett, ami 6,39
millidrd forinttal marad el a korabbi évben kimutatott nye-
reséghez képest. A VIRESOL ugyan elmaradt a 2024-ben
elért eredményeitél, ennek ellenére 2025-ben tovabbra is
nyereségesen gazdalkodott, és 0,62 millidrd forint Gzemi
nyereséget realizalt. Ezt a képet kissé arnyalja, hogy a cég
nyereségessége zsugorodoé tendenciat mutatott 2025 elsé
két negyedévében. A KALL 1,21 millidrd Gzemi veszteséget
mutatott ki, ami 4,58 milliard forinttal alacsonyabb, mint a
2024 junius 30-i adat.
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Az Elelmiszeripar szegmens eredményességében bekdvet-
kezett kedvez6tlen fordulat alapvetd oka, hogy a koltség-
novekedés volumenét a szegmens szerepldi nem tudtak
teljeskorlien beépiteni az elsé féléves értékesitési araikba.
Emellett az EBIT értékének bazishoz viszonyitott elmara-
dasa részben arra is visszavezethetd, hogy az aktivalt sa-
jat teljesitmények értéke a bazishoz képest 1,53 milliard
forinttal kisebb értékben tudta a bevételi oldalt emelni. A
szegmens EBITDA-ja 2025 els6 félévében az lizemi szint(
eredménnyel nagysdgrendileg azonos mértékben volt ala-
csonyabb, mind 2024-ben, ugyanakkor a magas eszkozal-
lomany miatt elszamolt 3,54 milliard forint értékcsokkenés
hatdsara az EBITDA vdaltozatlanul pozitiv tartomanyban
maradt, és 2,95 milliard forinton zarta a félévet.

Az arbevétel novekszik, a 2025-re kialakitott Uzleti straté-
gia szegmens szinten sikeres, azonban az Elelmiszeripar
szegmens nyereségessége romlott, féleg a KALL-t érint6
aflatoxin szennyezettséghdl szdrmazd arbevétel kiesés mi-
att, de a visszaesés oka tobbtényez6s. A VIRESOL gazdalko-
dasa nem kedvez6tlenebb az el6z8 évinél. A cég 2024-ben
- a szerz6déses feltételrendszernek koszonhetéen - kima-
gaslo profitot ért el azzal, hogy az értékesitett termékek ar-
konszolidacidja csak id6ben elcsiszva és lassabb ttemben
kovette le az input drak valtozasait. A KALL esetében a nye-
reségesség romlasaban egyedi negativ hatasként jelentke-

zik a kukorica magas aflatoxin szennyezettsége és az ebbdl
fakadé kozel 3 milli6 EUR-os arbevételkiesés. Ezek mellett
mindkét cég esetében az alapanyagar-emelkedés is nega-
tivan befolydsolta a nyereségességi mutatdkat.

A pénzlgyi mulveletek eredményét vizsgdlva - ugyan a
masodik félév mar kedvezd6bben alakult, mint a targy
év elsd harom hoénapja — mind a két negyedévben nega-
tiv eredményt lathatunk. 1,59 milliard forintos elmaradas
képz4dott a bazisértékhez képest, igy az Elelmiszeripar
szegmens aggregalt pénzigyi mulveleteinek 2,30 milliard
forintos veszteségét lathatjuk 2025 els6 félévében. A pénz-
dgyi mdlveletek veszteségének nagysagrendjét tekintve
ez technikai, illetve adminisztrativ veszteséget jelent, és a
szegmens szerepldi részére érdemben negativ cashflow
hatdst nem okozott. A pénzlgyi veszteség felépllésében
meghatarozé elem volt a VIRESOL és a KALL forint alapu
tagi hitelallomanyainak az atértékelése és az elszamolt ka-
matok volumene.

Az aggregalt negativ Uzemi szintl eredmény, valamint a
2024 els6 negyedévéhez képest magasabb pénzlgyi vesz-
teség miatt az ad6zas elbtti és az addzott eredmény is ne-
gativ tartomanyba keriilt 2025. junius 30-ra. Az Elelmiszer-
ipar szegmens foglalkoztatotti létszama 27 fével, 3,9%-kal
emelkedett, igy a [étszam Ujra meghaladta a 700 f6t.

Elelmiszer- Elelmiszer-
ipar szegmens ipar szegmens ; Valtozas
Miikédési kéltséaek 2025.01.01.- 2024.01.01.- 2022052380263%'52_ 2024.06.30.-
9 2025.06.30. 2024.06.30. szeh-asc.mll'-tésa 2025.06.30.

nem auditalt nem auditalt %-ban

tényadatok tényadatok
Anyagijellegl raforditasok 48 331979 43 699 861 4632118 10,6%
Személyi jellegu raforditasok 4671222 3974329 696 893 17,5%
Ertékcsokkenés 3542670 3308183 234 487 71%
Ertékvesztés 0 -59 764 59 764 n/a
Egyéb mkodési koltségek és raforditasok 743 764 846 788 -103 024 -12,2%
Osszes miikodési koltség 57 289 635 51769 397 5520 238 10,7%

A mult évhez hasonléan idén is az 6sszes mikodési kolt-
ség 84%-at az anyagjellegl raforditdsok adjak. A szegmens
koltségstrukturajat tehat alapjaiban az alapanyag- és az
energiakoltség befolydsolja, ezek sulya az 6sszkoltségen
bell folyamatosan 75% koril mozog. A korabbi évben az
input- és energiaar-emelkedés hatdsara ezen tételegyiittes
aranya a koltségstruktiraban nétt, ugyanakkor — szemben
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az arszint alakulasaval és konszolidalasaval — az anyagjel-
legl raforditdsok 6sszes muikodési koltségen beluli szint-
jének visszakorrigaldsa egyelére elmaradt. A személyi jel-
legl raforditasok 17,5%-kal emelkedtek, aminek a hattere
részben a 3,9%-os létszambovilés, valamint a korabbi évek
tudatos bérkorrekcids [épésének, és a 2025. évre vonatko-
z6 rendes bér- és juttatdsi rendszernek koszonhetd.
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2025 els6é negyedévét kovetéen a masodik negyedévben
is az aggregalt anyagjellegl raforditasok emelkedését lat-
hattuk. Az anyagjellegl raforditasok szintje 2025. junius
30-ra elérte a 48,33 milliard forintot, ezzel 10,6%-kal, 4,63
milliard forinttal meghaladva a 2024. év bazisadatot. Az
alapanyagok és az energiahordozdk armozgdsa volt don-
t6 az Elelmiszeripar szegmens gazdalkodasaban, illetve a
nyereségességi szint alakulasaban. A 2024-es betakaritas,
annak mennyisége és alacsony mindsége erésen ranyomta
az arakra a bélyegét. Az alapanyagkoltség novekedése az
el6z6 évihez képest 12,10% volt Ugy, hogy a felhasznalt (ki-

daralt/érolt) gabona mennyisége 6,6%-kal volt magasabb
az elézd év azonos idészakahoz képest.

A szegmens nyereségességi mutatdi 2024-ben javulo trendet
vettek fel, azonban ez visszaesett, mivel a 2025 els6é és ma-
sodik negyedévében az alapanyagdr novekedett - a kordbban
mar részletezett alapanyagnal megjelend minéségi problémak
miatt -, és az Elelmiszeripar szegmens szerepldi altal a napi
mikodés sordn hasznalt egyéb termékek (csomagoldanyag,
segédanyagok) arainak kedvezétlenebb alakuldsa is erdsen
befolyasoltak, és negativ iranyba lenditették a koltségoldalt.

A felhasznalt alapanyag mennyisége év/év 6sszehasonlitasban:

2025. . félév
Felhasznalt alapanyag (tonna) 322 406

2024. |. félév Eltérés
302 314 6,6%

Az alapanyagok (blza és kukorica) beszerzési arai a tézsdei arakkal (MATIF) ardnyosan valtoztak, melyek az aldbbi dbran
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Kukorica

TURIZMUS SZEGMENS

A Hunguest s Zrt. tovabbiakban: Hunguest) és lednyvallalatai 2019. julius 1-je
A‘ ota, tobb mint hat éve szerepelnek leanyvallalatként az OPUS GLOBAL Nyrt.
: (tovdbbiakban: OPUS GLOBAL) IFRS szerinti konszolidalt beszamoldjaban.
Ezen cégek egyiittesen reprezentaljdk az OPUS Csoport Turizmus szegmen-
sét, amely 2025. masodik negyedévének végére a csoportszintl konszolidalt

A. Szegmens cégei

mérlegféosszeg kozel 13%-at, és arbevételének 10%-at adja.

A Turizmus szegmens tevékenységi korébe a belfoldi és kulfoldi wellness- és
rendezvényturizmus tartozik.

Szegmensbe tartozo leanyvallalatok 2025.06.30-an:

Kap- ) Beieayzés or- Kozvetett / Kibocsatoé Kibocsato
Név csoltsagi Uzleti ) sgzyé a kozvetlen részesedése részesedése
szint 9 részesedés 2024.12.31 2023.12.31
Szallodai . .
Hunguest Zrt. L , , Magyarorszag Kozvetlen 99,99% 99.99%
szolgaltatas
Relax Gastro Hotel GrbH Szalloda Ausztria Kozvetett 99,99% 99,99%
szolgaltatas
Heiligenblut GmbH L Szallodal Ausztria Kozvetett 99,99% 99,99%
szolgaltatas
Hunguest Hotels Montenegro L Szallodal Montenegré Kézvetett 99.99% 99,99%
d.o.o szolgaltatas
BALATONTOURIST CAMPING L Kemping- Magyarorszag Kozvetett 99,.99% 99,99%
Kft. szolgaltatas
BALATONTOURIST Idegenfor- L Kemping- Magyarorszag Kozvetett 99,99% 99,99%

galmi és Kereskedelmi Kft..

szolgaltatas

L: Lednyvallalat
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BALATONTOURIST

A Hunguest Magyarorszdag vezetd vidéki szallodalanca, a cégcsoport orszdgos jelenléte
2025 els6 negyedévében két Uj lokdcidban Uj szalloddk lUzemeltetésének elinditasaval
bévilt, igy az elsé félév végére mar 20 szallodat és két flrd6t Gzemeltet a Hunguest az
orszaghatdrokon belil. A belfoldi szallodak dsszesen 3.511 szobaval és 7.075 féréhellyel
rendelkeznek. A szallodak a kiemelt turisztikai célpontokban (flirdé- és tdiléhelyeken: Ba-
latonalmadi, Blk, Cegléd, Eger, Egerszaldk, Hajduszoboszld, Héviz, Gyula, Készeg, Nyiregy-
héza, Szeged, Zalakaros, Tapolca és Tarcal) talalhatdk, tovabba kilfoldi szallodalizemeltetd
tarsasagokon keresztiil érdekeltségi korbe tartozik két ausztriai szalloda (a karintiai Heili-
genblut am Grofglockner-ben elhelyezkedd Sporthotel Heiligenblut és Landhotel Post), va-
lamint a montenegrdi Herceg Novi-ban talalhaté, kozvetlen tengerparti fekvés(i Hunguest
Hotel Sun Resort.

A Balatontourist (BALATONTOURIST Camping Kft. és BALATONTOURIST Kft.) Magyarorszag
piacvezetd kempingizemeltetdje. 1.538 kempinghellyel, 76 Gdiléhazzal, 233 mobilhazzal,
valamint bérelhetd lakdkocsikkal és berendezett, komfortos satrakkal varja a kempingezni
vagyokat Balatonakaliban, Balatonberényben, Balatonflreden és Révfilopon.
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B. Szegmenst érint6 gazdasagi kornyezet

A Turisztikai és Vendéglaté Munkaaddk Orszagos Szovet-
sége a Magyar Turisztikai Szovetség Alapitvannyal és a
GKI Gazdasagkutato Zrt.-vel (tovabbiakban: GKI) egylttmu-
kodve havi rendszerességgel méri a turizmusban varhato
konjunktura alakuldsat, és teszi kozzé a Turizmus Konjunk-
tura Indexet (tovabbiakban: TKI) -100 és +100 ko6zOtti ska-
lan (ahol -100: jelentésen romlik, +100: jelentésen javul).
2025. masodik negyedévének elsé harmadaban, aprilis ho-
napban a TKI értéke -6 pontra esett a marciusi -1 pontrol,
de a mutato6 kedvezétlen alakuldsa majusra megfordult és
ismét emelked6 tendencia latszott, az index -3 pontra visz-
szaemelkedett. A majusi kedvez6 fordulat ellenére is a TKI
mutatd 7 ponttal alacsonyabb volt 2025-ben a tavalyi ma-
jusi értéknél. Juniusban az index Ujra visszaesést mutatott
(-7 pontra), ami 2024 juniusdhoz képest mar 10 pontos el-
maradas. A TKI masodik negyedévi hulldmzasa azt mutat-
ja, hogy az dgazati szereplék helyzetliket 2025 masodik ne-
gyedévében romldénak értékelték, viszont ezt a kedvezétlen
képet arnyalja, hogy a TKI a masodik negyedév mindhdrom
hénapjdban magasabb volt a szolgaltatasi szektor konjunk-
tura indexénél, valamint a GKI nemzetgazdasagi atlag tzle-
ti bizalmi indexét is meghaladta ezen hénapokban.

2025-ben a teljes globalis Uzletagat, illetve a piacokat vi-
lagviszonylatban értékelve az ENSZ Turisztikai Vilagszer-
vezete (tovabbiakban: UN Tourism) az dgazatban az eléz6
évhez képest 3-5% kozotti novekedést valdszinlsit, ami
az azsiai és a csendes-0ceani piac tovabbi fellendllését
prognosztizalja, és ezen varakozason alapszik. Az emlitett

két régidn tul az egyéb régiok stabil novekedését tartja va-
l6szinlinek a szervezet, melyekhez elengedhetetlen az év
sordn az inflacié csokkenése mellett a geopolitikai konflik-
tusok eszkalalédasanak elkerilése. A f6 kihivasokat a ma-
gas kozlekedési és szallaskoltségek jelentik, ugyanakkor

a novekedés és a fenntarthatdsag egyensulydanak megte-
remtése is alapvetd szempont.

Az UN Tourism tényadatai szerint a targyév elsé részében
a nemzetkozi turistaérkezések szama 5%-kal haladta meg
a bazisértéket. A legtobb kulfoldi turistat Eurdpa fogadta.
A nemzetkozi utazasi kereslet rugalmasan reagal a ma-
gas koltségekre és a politikai bizonytalansagra, az dgazati
progndzis szerint alakulva novekszik a rovidebb és lakhely-
hez kozeli utazdsok szdma. Ugyanakkor a nyari fészezonra
vonatkozé bizalmiindex alapjan a szakértéi allasfoglaldsok
kozel fele jobb eredményre szamit és mindossze mintegy
egyotodik tart visszaeséstél.

Az Eurdpai Utazasi Bizottsag (ETC) jelentése szerint az eu-
ropai kontinensen a 2024. évi bazishoz képest az elsé ne-
gyedévben 2,2%-os vendégéjszaka-novekedés volt, majd
a masodik negyedév enyhe, 0,7%-0s csokkenést mutatott.
Ugyanakkor a nemzetkozi vendégérkezés az elsé negyed-
évben 4,9%-kal, a masodik negyedévben 3,3%-kal mutatott
magasabb értéket, vagyis a turistak altal eltoltott atlagos
tartdzkoddsi id6 csokkent. Kozép- és Kelet-Eurdpa eseté-
ben 16,2%-kal nétt a turistaérkezések szama, ezen mu-
tatéban Magyarorszag az atlagot meghaladva 18,2%-o0s
bévilést ért el. A koltségérzékenység novekedését jelzi a
j6 ar-érték aradnyu elé- és utdszezoni utak irdnti kereslet
jelentés megnovekedése.

A Boston Consulting Group elérejelzése alapjan vilagvi-
szonylatban az elkovetkezé 15 évben varhatéan mintegy
haromszorosdra n6 a szabadidds utazasra forditott koltés.
A novekedés legnagyobb része a belfoldi utazasokbol ered,
a legnagyobb utazasi szandékkal az Y- és a Z-generacio
rendelkezik majd. Novekszik prognosztizalhatéan az uzleti
és szabadidés utazasok kombinacidjais (féleg Kina, India és
Szaud-Arabia esetében). Az utazdk fé elvaradsai az utazas
valamennyi részének digitalis (mobiltelefon) intézhetésége,
a személyre szabhatésag. Az Uti cél kivalasztasanal egyre
meghatarozébb a kozosségi élmény alapu dontés: masok
véleménye, kozosségi média ajanlasai. N6 a mesterséges
intelligencia szerepe. A klasszikus tengerparti/varoslato-
gatds turizmus mellett er6sodnek a kulturalis-vallasi-spi-
ritudlis célu utak. A Europe Assistance felmérése alapjan a
globalis problémak ellenére is toretlenlil magas az eurdpai
utazasi kedv. F8 akadalyként a pénzlgyi korlat, f6 szem-
pontként a biztonsag szerepel az Uti cél kivalasztasanal.
Felértékelédik a természeti katasztréfaktol vald félelem,
ugyanakkor hattérbe szorul a kornyezetvédelem.
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A fébb orszagos markerek (szallodak adatai):

(Valt. = el6z6 év azonos id6északahoz képesti valtozas %-ban)

Mutato Aprilis Valt. Majus Valt. Junius Valt.
Belfoldi vendégéj, ezer 831 13,1% 875 3.3% 995 55%
Kilfoldi vendégéj, ezer 1.050 15,0% 1.169 4,1% 1.121 2,5%
Osszes vendégéj, ezer 1.881 14.1% 2044 3.8% 2.116 3,9%
Osszes brutté bevétel, mFt 68.556 24,5% 81.363 17.8% 80.099 10,4%

Forras: Kbézponti Statisztikai Hivatal (Kereskedelmi szallashelyek forgalma)

(Valt. = el6z6 id6szakhoz képesti valtozas %-ban)

Mutaté 2025. 1. negyedév Valt. 2025. I. félév (kumulalt) Valt.
Belfoldi vendégéj, ezer 2.701 7.0% 4.721 3,4%
Kilfoldi vendégéj, ezer 3.340 6,7% 5.752 7.0%
Osszes vendégéj, ezer 6.041 6,8% 10.473 5,4%
Osszes brutté bevétel, mFt 230.018 16,9% 387.128 16,9%

Forras: K6zponti Statisztikai Hivatal (KSH)

Orszdgos szinten a masodik negyedév alatt a vendégéjsza-
kdk szama 6,8%-kal, teljes féléves szintet nézve a vendé-
gek altal eltoltott éjszakdk szdma 5,4%-kal nétt az el6zé
idészakhoz képest. Féléves szinten a novekedés motorja a
beutazd vendégforgalom volt.

A Magyar Széllodadk és Ettermek Szovetségének adatai
alapjan az év elsé félévében a szélloddk orszagos szinten
52,8%-0s kihasznaltsagot értek el:

« Atavasziszlinetben a nydrias id6jardsnak koszonhetéen
25%-kal magasabb volt a belfoldi vendégéjszakak sza-
ma a szalldshelyeken, mint a tavalyi iskolai szlinet alatt.
A foglaldasok 53%-a szallodaban - ezen bellil 60% négy-
csillagos kategéridban - valosult meg. A szlineti vendé-
géjszakak bevétele 32%-kal volt magasabb a tavalyihoz
képest.

» Az aprilisi forgalmat az erre a honapra esé husvét is eré-

sitette, és a balatoni szalloddkban realizalddott a legtobb
vendégéjszaka.
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« Majusban a bazishoz képest Budapest és kornyéke tu-
risztikai térségben nétt legjobban a belfoldi mellett a
kilfoldi vendégek szama. A legnagyobb csokkenés a
belfoldi vendégek korében Gyula és térsége régidban,
a kilfoldiek kozott pedig Tokaj és Nyiregyhaza régiéban
mutatkozott. Az egész honapot tekintve a Balaton volt a
legkeresettebb vidéki célpont.

e A plnkosdi Uinnepek alatt Siéfok volt a legkedveltebb uti
cél, amit Gyula, Szeged és Eger kovetett. A régidk kozil
az Unnepek alatt a Balaton, valamint a két alfoldi régié
fogadta a legtobb vendéget.

e Juniusban a belfoldi vendégforgalom Szegeden és tér-
ségében nott a leginkdbb, mig a Matra-Bikk régidban
volt érezhetd a legnagyobb csokkenés. Erés kulfoldi for-
galom volt tapasztalhatd a negyedév utolsé hénapjaban,
a legnagyobb novekedés Tokaj és Nyiregyhaza téréségé-
ben, a legnagyobb csokkenés Gyula és térségében valo-
sult meg.




C. Szegmens 2025. I. féléves tevékenysége

Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, mérleg:

Turizmus

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

Turizmus Valtozas
szegmens szegmens 2024.12.31.- 2024.12.31.-
Mérlegadatok (zaré allomany) 2025.06:39. 2024.12.31. 2025.06.3(!. ssze- 2025.06.30.
nem auditalt . hasonlitasa
. auditalt tényadatok %-ban
tényadatok
Mérlegféosszeg 138 676 456 137 724 615 951 841 0,7%
Pénzeszkozok 6sszesen 2 352 945 4183 094 -1830 149 -43,8%
Sajat toke 54 932 098 55097 732 -165 634 -0,3%
HosszU lejaratu kotelezettségek 62 715 546 63599 846 -884 300 -1,.4%
Rovid lejaratu kotelezettségek 21028812 19 027 037 2001775 10,5%
Hitelek és kolcsonok 21 354 745 22 828 005 -1 473 260 -6,5%
Idegen forras/Mérlegféosszeg 15,4% 16,6% -1,2% -7.1%

A Turizmus szegmens pénzigyi hatterének bemutatasa-
nal a kordbbi évek sordn a szallodaipari dgazat, valamint a
kemping tzletag elkilonllve is ismertetésre kerllt. Az idei
évtol kezdédden - tekintettel a szallodaipari dgazatnak a
Turizmus szegmens aggregalt pénzlgyi adataiban 90%-ot
is meghaladd sulyara - a Turizmus szegmensen belul nem
kerdl kulonallé részként bemutatasra a két agazat. A pénz-
Ugyi folyamatok attekintésekor dontéen, de nem kizarélag
a szegmens pénzlgyi adataira érdemben befolyassal biré
Hunguest gazdalkodasanak attekintése kerll fokuszba.

A Turizmus szegmens aggregalt mérlegf6osszege 2025
elsé félévében 0,7%-kal, 1 millidrd forinthoz kozeli értékkel
emelkedett. A félév els6 részében lassabb dinamikaju volt
a valtozas, és az elsd negyedév soran az eszkozallomany
gyakorlatilag stagnalt, 0,1%-ot emelkedett a 2024. évi za-
réallomanyhoz képest, viszont a masodik negyedév soran
mar nagyobb allomanyemelkedést figyelhettliink meg. 2025
elsé félévének végére a 2025. évi 137,72 milliard forint nyi-
téértékhez képest a szegmens eszkdz- és forrasallomanya
138,68 milliard forinton zarta az elsé félévet.

Az aggregalt mérlegadatokon belll a Hunguest jelenléte a
meghatarozé - a mérlegféosszeget tekintve 92%-os, a sajat
téke esetében 90%-o0s sulyt képvisel, és a bevételek 90%-
aért felel - igy alapvetéen a Turizmus szegmens operativ
mUkodésére, valamint a pénzigyi folyamatokra a szallo-
daipari dgazaton belil is a csoportvezeté Hunguest miko-
désének van kiemelt befolydsa.

A Turizmus szegmens aggregalt befektetett eszkdzalloma-
nya 2025 els6é hat hdnapjaban 129,79 milliard forintrél 132,33
milliard forintra emelkedett, és els6sorban ez a mérlegtétel
(tébb mint 90%-ban) a Hunguest széllodaegységeit foglalja
magaban. A Turizmus szegmens tevékenységi korébél ado-
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dé sajatossdg, hogy az ingatlanok, gépek és berendezések
egylttes allomanya az aggregalt mérlegféosszeg 95%-at
jelenti, ami a vizsgalt idészakban 102,80 milliard forintrél
103,60 milliard forintra valtozott. A szallodaipari piacra épés
alapvetd feltétele a nagyértékl infrastruktiura rendelkezésre
allasa, agazati jellemzd, illetve a turizmushoz és a vendégla-
tadshoz kothetd piaci sajatossagnak is tekinthetjik, hogy ezen
tevékenységi kor(ok) ellatdsahoz jelentds értéki targyi esz-
koz és egyéb infrastrukturalis elemmel rendelkezésre allasa
szlikséges. Ezt latjuk visszakoszonni a Turizmus szegmens
eszkozallomanyanak osszetételében. A szegmens aggregalt
eszkozeinek 75%-at ingatlanok, gépek és berendezések te-
szik ki, ami koncentraltan a szallodaipari dgazathoz kothetd,
mivel 99%-a a szalloda és a kiszolgald épuleteik, valamint a
vendéglatashoz kotheté gépek egylttese. Az aggregalt be-
fektetett eszkdzokon belll mdsik meghatarozé mérlegtétel
a 23,65 milliard forinton nyilvantartott - 2025. els6 félévében
valtozatlan értékl - részesedések értéke, ami teljes egészé-
ben a Hunguest lednyvallalataihoz kapcsolddik.

A Hunguest befektetett eszkozei 2025 elsé hat hdnapja
alatt 120,02 milliard forintrol 122,62 milliard frontra emel-
kedtek. A szegmens aggregalt befektetett eszkozértékében
bekovetkezett valtozasok 2025 elsé félévében a Hunguest
befektetett eszkozein belll, az ingatlanok, gépek és be-
rendezésekben bekovetkezett 0,73 millidrd forintos, és az
eszkozhasznalati jogban realizalt 1,69 milliard forint ér-
tékl novekedésre vezethet6 vissza. Az elsé félév mindkét
negyedévében az infrastruktiranak a karbantartdsa, az
elvégzett és aktivalt kisebb fejlesztések eredményezték -
kisebb Utemben mint 2024-ben - részben a novekedést. Az
IFRS konyvelési metddusban 2025 elsé félévében jelentke-
26 eszkozhasznalati jog novekedés oka pedig, hogy a Hun-
guest 2025. marciusaban egy szélloda (Andrassy Kuria &
Spa) lzemeltetési feladatait atvette.
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A Hunguest szallodalanchoz tartozo szallodak:

Szalloda/fiird6 neve Schbak Telepiilés Tulajdonos  Uzemeltets K?pcsolat AL OCLULE
szama jellege guest Zrt.-re
Hunguest Hotel Aqua-Sol 142 Hajduszoboszlo Hunguest Zrt. §ajat |ngat!an teljes id6északban
uzemeltetése
Hunguest Béke 224 Hajduszoboszld Hunguest Zrt. §ajat mgatllan teljes idészakban
uzemeltetése
Hunguest Hotel Apollo 55 Hajduszoboszlo Hunguest Zrt. §ajat |ngat,lan teljes idészakban
uzemeltetese
Hunguest Sdsto 123 Nyiregyhdaza Nyw;gﬂwaza Hunguest Zrt. lizemeltetés teljes idészakban
Hunguest Szeged 199 Szeged Hunguest Zrt ?ajat |ngat’lan teljes idészakban
uzemeltetése
Hunguest Biik 360 Bukflrdd Hunguest Zrt. %ajat mgat/lan teljes idészakban
uzemeltetése
Hunguest Hotel Pelion 228 Tapolca Hunguest Zrt. §ajat |ngat’lan teljes idészakban
tizemeltetése
Hunguest Bal Resort 210 Balatonalmadi Hunguest Zrt. ?ajat mgat/lan teljes idészakban
Uzemeltetése
Hunguest Gyula 308 Gyula Hunguest Zrt. §ajat |ngat’lan teljes idészakban
Uzemeltetése
Hunguest Saliris 204 Egerszalok Hunguest Zrt. §ajat |ngat!an teljes id6szakban
uzemeltetése
Hunguest Fléra 190 Eger Hunguest Zrt. ?ajat |ngat’lan teljes idészakban
Uzemeltetése
Hunguest Helios 212 Héviz Hunguest Zrt. sajat |ngat!an teljes idészakban
uzemeltetése
Hunguest Panorama 205 Héviz Hunguest Zrt. §ajat mgatllan teljes idészakban
uzemeltetése
Hunguest Hotel Freya 162 Zalakaros Hunguest Zrt. §ajat |ngat,lan teljes id6szakban
uzemeltetése
Hotel Millennium 122 Budapest Hunguest Zrt. §ajat mgat/lan teljes idészakban
uzemeltetése
Hotel Platanus 182 Budapest Hunguest Zrt. §ajat |ngat’lan teljes idészakban
uzemeltetése
Hotel Eger & Park 214 Eger Hunguest Zrt. §ajat mgat/lan teljes idészakban
uzemeltetése
Hotel Aquarell 90 Cegléd MFB-Ingatlan- Hunguest Zrt.  (izemeltetés teljes idészakban
fejlesztd Zrt.
Andrassy Kuria & Spa 53 Tarcal Temfgtes'gn Hunguest Zrt.  Gzemeltetés 2025.03.01-t6l
Magyar Bencés
Hotel Benedict 35 Készeg Kongregacio .\ o est 7rt. iizemeltetés 2025.03.13-t6l
Pannonhalmi
Féapatsag
(79
Hunguest Hotel Sun Resort Herceg Novi/ Hunguest Hotels .100/0 03 o x L
229 . tulajdonban levé  teljes id6szakban
(CG) Montenegré Montenegro Doo. L
leanyvallalat
- - 100%-o0s
- Heiligenblut/ Heiligenblut Relax Gastro . o L
Sporthotel Heiligenblut (A) 112 Ausztria Hotel GmbH Hotel GmbH tulaJ,donQan lévé  teljes id6szakban
lednyvallalat
Heiligenblut/ 100%-0s
Landhotel Post (A) 50 Augsztria Heiligenblut Hotel GmbH tulajdonban lévé  teljes idészakban

lednyvallalat
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A Hunguest 2025. marcius 1-t6l az Andrassy Kuria & Spa,
2025. marcius 13-t6l a készegi Hotel Benedict Uzemelte-
tési feladatait vette at. A Hunguest az 53 szobas tarcali
Andrassy Kuria & Spa és a 35 szobds készegi Hotel Be-
nedict szalloddk Uzemeltetésével erdsitette poziciojat a

BALATONTOURIST-hoz tartozé kempingek:

Teriilet

vidéki szabadiddés turizmus piacan, fokozta jelenlétét a To-
kaj-Nyiregyhaza és a BUk-Sarvar turisztikai térségekben
és tovabb bdévitette Uzemeltetési szerzédéseinek szamat a
sajat tulajdonban évé hotelek mellett.

Szallashely neve Telepiilés neve ) Uzemelteté Tulajdonos Megjegyzés
nagysaga
Bereny thurlsta Balatonberény 5.5 ha BALATONTOURIST Balqtonbergny Kozseg sajat lizemeltetés
Kemping Onkormanyzata
Flred Kemping . BALATONTOURIST Balatonflred Varos o )
és Udlsfalu Balatonfured 18ha CAMPING Kft. Onkormanyzata sajat uzemeltetes
Révflilop Nagykozség
, . R BALATONTOURIST Onkormanyzata 60%; e ,
Napfény Kemping Révfllop 7,2 ha MNV Magyar Nemzeti sajat Uzemeltetés
Vagyonkezeld Zrt. 40%
Napfeny—Qarden Revfiildp 15ha BALATONTOURIST Reévfulop Négykozseg sajat lizemeltetés
Kemping Onkormanyzata
Strand-Holiday . BALATONTOURIST ZION Europe Ingatlanforg. e .
Kemping Balatonakall 3.6 ha CAMPING Kift. és Hasznositd Kft. sajat izemeltetes

A Hunguest altal végrehajtott és 2024 végén lezart szal-
lodafejlesztéseinek hatdsara az ingatlanok értéknovekedé-
se folyamatos volt az elmult évek soran, és ez a novekedés
2025-ben sem allt meg teljesen, inkabb lelassult. A kozel
négy éves fejlesztési folyamat lezarasaval 2025 az elsd Uz-
leti év, amely sordn a Hunguest szallodalanc teljes kapaci-
tassal Uzemel.

Az els6 negyedév sordn a szezondlis lzemelés kovetkez-
tében a kempingek zarva voltak és a mikodési trendnek
megfeleléen a szezonra vald felkésziilés tortént meg. Ezen
id6szakban a karbantartdsok és beruhdzasok megtortén-
tek, és kisebb eszkozértéknovekedést is eredményeztek.
A foglaldsok a korabbi évekkel egyez6éen a szezonhoz ko-
zeledve emelkedtek, majd a méasodik negyedév sordn az
elészezon beindulasaval a féréhelyek kihasznaltsaga meg-
ugrott, ami a kordbbi éveknek és a piac jellemzdinek meg-
feleléen az arbevétel jelentésebb emelkedését. A kemping
Uzletag arbevétele 3,9%-os emelkedést mutat 2025-ben,
mig az EBITDA és addzott eredmény tekintetében a bazis
idészaknal kedvezdbb eredmények (+32,2% és +13,0%) lat-
hatdak.

A Turizmus szegmens aggregalt forgoeszkozallomanya

7,93 milliard forintrol 6,34 milliard forintra, 1,59 milliard
forinttal csokkent 2025 els6 félévében. Ahogy a befektetett
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eszkozok esetében is lathato volt, a Hunguest meghatarozé
— forgdeszkozokon belll 84% - sulya a szegmens aggregalt
forgdeszkozei kozott megjelenik. A Turizmus szegmens
forgéeszkoz allomanya a félév soran 7,93 milliard forintroél
6,34 milliard forintra 20%-kal csokkent, ez a Hunguest pén-
zallomanydaban bekovetkezett csokkenéssel all szoros kap-
csolatban. A Hunguest pénzeszkozallomanya 3,58 milliard
forintrol 2,04 milliard forintra valtozott. Az allomanycsok-
kenés, ami mar az elsé negyedév sordn megjelent, nem
varatlan, az 4gazatban ez a tendencia az év elején kevéshé
aktiv hénapok alatt piaci szokvanynak tekintheté. A pén-
zallomany esése a masodik negyedévben megallt és lassu
utema, kis értékd emelkedéssel zarta a masodik negyed-
évet. A szegmens aggregalt forgdeszkozein belll a kapcsolt
kovetelések, valamint az egyéb kovetelések és aktiv idébeli
elhatarolasok kozott lathatunk még nagyobb értékl — mind
a két tétel esetében kozel fél-fél milliard forint értékl — de
ellentétes irdnyd allomanyvaltozast. A kapcsolt kovetelé-
sek esetében novekedésrdl, a masodik emlitett mérlegtétel
esetben csokkenésrél beszélhetlink, azaz 0sszességében
ezen két tétel hatdsa semleges a teljes eszkozallomany
valtozasat tekintve.

A Turizmus szegmens sajat tékéjében a 2025 elso félévét
tekintve nem latunk jelentds valtozast a 2024. év végé-
hez képest, az aggregalt sajat téke 55,10 millidrd forintrél
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54,93 milliard forintra, 0,3%-kal csokkent. A sajat téke az
év els6 két negyedévében ellentétes iranyban valtozott, az
elsd negyedév sordn — a kemping Uzletag év eleji holtsze-
zonjaban jelentkez6 veszteség miatt - 1%-kal lecsokkent,
viszont az aprilis-junius kozotti harom hénapban trendfor-
duldt lathattunk, a kemping uzletdg mar jobban teljesitett,
és a Hunguest eredményes gazddalkodasanak koszdnhetd-
en elkezdett visszarendezddni a sajat téke, amely igy egyre
inkabb megkozelitette a nyitdallapotot. A szegmens sajat
tékéjének kozel 90%-at biztosité Hunguest esetében a sajat
téke 2025 elsé negyedévében még gyakorlatilag stagnalt
(az elsé negyedévi 103 milli6 forintos eredménnyel emel-
kedett), viszont a masodik negyedévben mar jelentésebb
volumenU novekedést ért el a vallalat. A Hunguest sajat
tékéje az év elejei 48,77 milliard forintrél az elsd félévben
0,67 milliard forintot emelkedett és 49,43 millidrd forinton
zarta az elsé félévet.

A szegmens szerepléi 2025 els6é negyedévében a 2024. évi
bazishoz képest 1,2 szazalékponttal alacsonyabb idegen
forras arannyal gazdalkodtak. Az idegen forrasok csokkené-
se mind a két negyedévben megjelenik, ennek oka egyrészt
az esedékes hiteltorlesztések szerzédésszerinti teljesitése,

de jelentés a szerepe a devizahiteleknél a forint alapu ki-
mutatasokban megjelend kedvez6 arfolyamhatasnak is. Az
aggregalt osszes kotelezettségallomdany a masodik negyed-
évben — az elsé negyedévhez képest lassabb Gtemben - to-
vabb emelkedett, és 83,74 milliard forinton zarta 2025 elsé
félévét. Az aggregalt hosszu lejaratu kotelezettségallomany
63,60 milliard forintrél 62,72 millidrd forintra csokkent, ezzel
szemben az aggregalt rovid lejaratu kotelezettségek 19,03
milliard forintrol 21,03 millidrd forintra novekedtek. Az éven
tuli kotelezettségek csokkenésében a kulcstényezé a szallo-
daipari agazat éven tuli hiteleinek forintértékben megjelené
csokkenésére vezethetd vissza, és ezt a kedvez6 hatast csak
mérsékelni tudta a mar az elsé negyedévben jelentkez6 1,65
milliard forint értékl lizing kotelezettségallomanyanak az
emelkedése. A szegmens aggregalt éven bellli kotelezett-
ségallomanyanak novekedéséhez — nagyrészt a fejlesztések
egyedi elszamolasanak hatasara - az egyéb éven belli kote-
lezettségek és passziv idébeli elhataroldsok dllomany-emel-
kedése jarult hozza, valamint az dgazati jellemzdék szerint
hagyomanyosan a masodik negyedévben beinduld uzleti
aktivitas hatasai is megjelentek mar ebben a negyedévben,
tobbek kozott nétt a szallitéallomany és az igénybevett rovid
lejaratu hitelek volumene.

Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, eredménykimutatas:

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltlintetve

Turizmus Turizmus

209501 01.- 20920101~ 2024.06.30. Véltozas
Fébb eredményadatok o  an 2025.06.30. 2024.06.30.-

2025.06.30. 2024.06.30. .. Py

p e osszehasonlitasa 2025.06.30. %-ban

nem auditalt nem auditalt

tényadatok tényadatok
Osszes miikédési bevétel 22 878 751 20 188 030 2690721 13,3%
MUkodési koltségek 22 494 617 18 612 645 3881972 20,9%
Uzemi (Uzleti eredmény) EBIT 384134 1575 385 -1 191 251 -75,6%
EBITDA 2316 350 3084 295 -767 945 -24,9%
Pénzigyi mlveletek eredménye -306 731 -1872 879 1566148 83,6%
Addzas el6tti eredmény 77 403 -297 494 374 897 126,0%
Adodzott eredmény 199 767 319 990 -120 223 -37,6%
Teljes atfogo jovedelem 143 472 375028 -231 556 -61,7%
Foglalkoztatottak létszama (f6) 1732 1539 193 12,5%

A Turizmus szegmens eredménykimutatasanak alakulasa-
ban — hasonléan az eszkoz és forrads oldalnal hivatkozott
tényekhez — szintén a szallodaipari dgazat, azon belll is
a Hunguest a meghatarozé szereplé. Ez a vallalat adja az
aggregalt szegmensszintl arbevétel 95%-at és a koltsé-
gek 92%-at. A Turizmus szegmens aggregalt bevétel- és
koltségadatainak az alakuldsdban az elsé negyedévben
még csak alapvetéen a szallodaipari dgazat jelent meg. A
masodik negyedév szamaiban — amikor mar a kempingek

PENZUGYI JELENTES 2025

az enyhébb idéjarasnak koszonhetéen meg tudtak kezdeni
mUkodésiket - megjelent a kemping Uzletdg is, bar 3%-os
sulya alacsony, az aggregalt szdmokra vald rdhatdsa ezen
agazati szerepléknek csekély.

A Turizmus szegmens aggregalt 0sszes mikodési bevétele
2025 masodik negyedévében jelentds emelkedést (25,4%
és 2,6 milliard forint volt) mutatott az elsé negyedévhez
hasonlitva, valamint év/év alapon is bevételnovekedést lat-
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hattunk. Az aggregalt 0sszes mkodési bevétel 2025 elsé
félévében 22,88 millidrd forint volt, ez 13,3%-kal, 2,69 mil-
liard forinttal haladta meg az eléz6 év azonos idészakanak
bevételét. A bevételnovekedéshez mind a két lzletag elté-
ré volumenben egyarant hozzajarult, a novekedés féleg a
szallodaipari dgazathoz kapcsolhato, de a kemping dgazat
is 3,9%-kal meg tudta emelni a 2024 elsé félévében elért
bevételi adatait.

A Hunguest 2025 els6 hat hdnapja alatt 21,77 milliard forint
0sszes mikodési bevételt realizalt. A cég mar az elsé ne-
gyedévben is arbevétel-novekedésrél szamolt be, 8,1%-kal,
0,76 millidrd forinttal haladta meg a 2024 elsé negyedévi
bazisértéket. Hagyomanyosan a masodik negyedévben a
novekedési Utem felgyorsul, igy 2025 elsé félévének veé-
gére a Hunguest mUkodési bevétele 2,61 milliard forinttal,
13,6%-kal magasabb volument ért el. A Hunguest egysége-
iben a szobakihasznaltsag és a ,vendégkoltés” is megkoze-
litette a tervezett szintet, a vendégek atlagos tartézkodasi
ideje pedig elérte a vart szintet. A kempingek esetében a
foglalasok a korabbi évekkel egyezéen a szezonhoz ko-
zeledve emelkedtek, majd a masodik negyedév soran
az elészezon beinduldsdval a féréhelyek kihasznaltsaga
megugrott, ami a korabbi éveknek és a piac jellemz8inek
megfeleléen az arbevétel jelentésebb emelkedését okozta.
A kemping uzletdg arbevétele 3,9%-o0s emelkedést mutat
2025 elsd félévében, mig az EBITDA és adézott eredmény
tekintetében a bazis idészaknal kedvezdbb eredmények
(+32,2% és +13,0%) lathatdak.

A Hunguest egy atfogo, az osszkadltségvetés kisebb részé-
ben a Kisfaludy Szallashelyfejlesztési Konstrukcio keretén
belll elnyert forrasokbdl megvaldsuld, 2000 szobat és 125
ezer négyzetmeéternyi alapteriletet érinté fejlesztési prog-
ramot zart le az el6z6 év végén. Az atlagos szallodai ka-
pacitds 2025 elsd negyedévben az lGzemeltetésre atvett U]
szallodakkal tovabb béviilt. A szallodai szobdk féréhelyei-
nek emelkedése és a kapacitdsok novekedése, a magasabb
szolgaltatasi szinvonalhoz igazodd arképzés, valamint a
turisztikai piacon is megjelend atlagar-emelkedés egydtte-
sen eredmeényezték a Hunguest altal realizalt arbevétel-no-
vekedést.

A Turizmus szegmens aggregalt mikodési koltsége 2025
elsé félévében 22,49 milliard forint volt, ami 3,88 milliard
forinttal, 20,9%-kal multa felll a 2024 els6 félévi koltséga-
datokat. A bevételekhez hasonléan a Hunguest megemel-
kedett szallodai kapacitdsanak és a szolgaltatasi szinvonal
emelésének hatdsdra a szegmens 0sszes mkodési kolt-
ségében torvényszerlen novekedést lathattunk. A koltség-
tobblet okai egyrészt, hogy az energiaarak a bazisidészak-
hoz képest magasabbak voltak, példaul az villamosenergia
ara a bazis idészakhoz képest 60%-ot meghaladé mérték-
kel nétt, valamint a 2024. decemberben Ujra megnyitott és
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felljitott szallodak megnyitdsahoz kapcsolddd koltségek is
hozzdjarultak a koltségek megugrdsahoz. A Hotel Béke és
Hotel Fléra az elsé félév végéig sikeresen kitermelte a nyi-
tashoz kapcsolédo egyszeri koltségeket.

A Turizmus szegmens 2025 elsd félévében lzemi szinten
0,38 milliard forint aggregalt nyereséget ért el, viszont te-
kintettel arra, hogy a koltségek emelkedésének liteme meg-
haladta a bevételi oldal novekedési titemét, az Gzemi szintd
eredmény 1,19 milliard forinttal elmaradt a bazisadathoz
képest. A Turizmus szegmens nyereséges gazddlkodasa a
Hunguest mikodésére vezethet6 vissza. A vallalat az elsé
negyedévben még .minusz nulla” Gzemi eredmény muta-
tott ki, a masodik negyedévben mar eredményes gazdalko-
dast folytatott, és 2025 els6 félévének végére 1,00 milliard
forint Gzemi eredményt ért el.

A Turizmus szegmens EBITDA-ja 2025 masodik negyed-
évének végére 2,32 milliard forint volt, ez 24,9%-kal, 0,77
millidrd forinttal marad el a 2024. év azonos id6északahoz
képest. Az EBITDA visszaesés volumene az EBIT-hez ké-
pest alacsonyabb 2025-ben, tovabba a korabbinal maga-
sabb eszkozérték utan elszamolt értékcsokkenés hatasara
az els6 és a masodik negyedévében egyarant pozitiv tarto-
manyban volt.

A pénzlgyi mlveletek eredménye — féleg az elsd negyed-
év soran - kedvezdbb képet mutattak 2025 elsé félévében
az eléz0 évi bazishoz képest. Az elsd negyedévben a pénz-
dgyi muiveletek eredménye pozitiv tartomanyba kerult. A
masodik negyedév — ugyan év/év alapon ez a negyedév is
kedvezébben alakult a 2024-es bdzishoz viszonyitottan —
pénzlgyi eredménye negativ tartomanyba csuszott. Végul
a Turizmus szegmens 0,31 milliard forint aggregalt pénz-
Ugyi veszteséget konyvelt el 2025 elsé félévének a végére.
Ugyan a pénzlgyi mlveletek esetében veszteségrél beszé-
link, de pozitiv eredményként lehet megemliteni, hogy a
pénzigyi mlveletek veszteségének volumene 1,57 milliard
forinttal, 83,6%-kal alacsonyabb, illetve kedvezdbb az elézé
évben kimutatott 1,87 milliard forint veszteséghez képest.
A bazishoz képest ez a kedvezd valtozas elsésorban a Hun-
guest esetében jelenik meg és tobbek kozott a kedvezdébb
arfolyamhatdsra vezethetd vissza. A Hunguest pénzigyi
muveleteinek bevétele 0,77 millidrd forinttal emelkedett, a
pénzlgyi muveletek raforditasai pedig 0,81 milliard forint-
tal csokkentek.

A Hunguest szallodaiban 2025 elsé negyedévében 6,2%-0s,
a masodik negyedévben mar 11,5%-0s, a teljes elsé félévet
vizsgalva 0sszesen 6,6%-0s vendégéjszaka szam noveke-
dés volt megfigyelhetd. A masodik negyedév soran a belfol-
di forgalom 15,5%-kal, a kilfoldi forgalom 3,7%-kal béviilt,
igy az év els6 hat hdonapjaban a belfoldi vendégéjszakak
szama 6,7%-kal, a kilfoldi vendégéjszakak pedig 0sszesen
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6,4%-kal haladtdk meg a 2024-es bazis id6észak adatait.
Az orszagos adatokhoz képest az elsé negyedév sordn a
Hunguest vendégéjszakainak a ndovekedése a belfoldi ven-
dégéjszakak alakulasat tekintve még egyltt mozgott a pi-
accal, viszont a masodik negyedévben mar az orszagosnal
nagyobb mértékd volt a belfoldi vendégéjszakak novekedé-
se. A kulfoldi vendégéjszakak esetében viszont ellentétes
mozgast lathatunk, az elsé negyedévben a kilfoldi vendé-
géjszakak a piacon mért adatoknal kedvezdbben alakultak
és novekedtek, majd a masodik félév végén mar a piaci at-
laghoz kozeli mértékben néttek.

A Hunguest szalloddk vendégforgalmaban valtozatlanul
a belfoldi turizmus a meghatarozé, 2025 elsé félévében a

vendégek 71,3%-a volt Magyarorszagrol érkezé vendég. A
magyar vendégek részaranya 2024 negyedik negyedévében
73,4%, 2025 elsé negyedévében mar 74,3% volt. A kilfoldi
vendégek aranya 2025-ben novekvd tendenciat mutatott.
A kulfoldi vendégek orszagainak sorrendjében az év elsé
félévében jelentds valtozas nem tortént, a kordbbi években
megfigyelhetd sorrendet ldthattunk Ujra, igy féléves szinten
Ujra a cseh és roman utazok adtdk a legnagyobb szamban
jelentkezd vendéget.

Vendégéjszakak nemzetiségi megoszlasat és a beutazd
turizmus orszagonkénti megbontasat 2025 masodik ne-
gyedévében és 2025 elsd félévében az alabbi dbrdk mu-
tatjak:

Vendégéjszakak nemzetiségi megoszlasa - Hunguest Zrt. 2025 Q2

Kilfold: 31,4%
Belfold: 68,6%

Beutazé turizmus orszagok szerinti megoszlasa - Hunguest Zrt. 2025 Q2

Egyéb Eurdpa: 19,2%

Szerbia: 1,7%

Ausztria: 4,2% \

Lengyelorszag: 9,.0%

Szlovakia: 9,8%

Németorszag: 11,9%

PENZUGYI JELENTES 2025

Csehorszag: 29,4%

Romania: 14,8%
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Vendégéjszakak nemzetiségi megoszlasa - Hunguest Zrt. 2025 Q2 YTD

Kilfold: 28,7%

Belfold: 71,3%

Beutazo turizmus orszagok szerinti megoszlasa - Hunguest Zrt. 2025 Q2 YTD

Egyéb Eurdpa: 17,1%

Csehorszag: 27,0%

Szerbia: 3,1%

Ausztria: 6,1%

Lengyelorszag: 6,6%

Németorszag: 10,0%

Romania: 19,9%

Szlovakia: 10,2%
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Bel- és kiilfoldi vendégéjszakak megoszlasa a Hungest szallodakban
a turisztikai térségekben - 2025 Q2
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A Hunguest legjelentésebb hét vidéki turisztikai térsége-
ben talalhatd szallodai 2025. masodik negyedévének végé-
re a mellékelt dbran lathatd ardnyban realizaltak belfoldi
és kulfoldi vendégkort. A legmagasabb kilfoldi vendég-
kor-arany tovabbra is a Blk-Sarvar régidéban realizalédott
a vizsgalt iddszakban. Atlagot eléré kiilfoldi vendégéj-arany
még a Debrecen és térsége régidban elhelyezkedd szallo-
dakban keletkezett, atlag alatti kilfoldi vendégéj a Balaton,
a Matra-Bukk, Tokaj és Nyiregyhaza, valamint Gyula-, illetve
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Szeged és térsége turisztikai régidban elhelyezkedd szallo-
dakban lathatunk.

A Hunguest kapacitasa az elmult évek soran folyamatosan
nétt az akvizicidk és a fejlesztési program eredményekép-
pen, amely szlkségessé tette a foglalkoztatotti létszam
bévitését is. A foglalkoztatotti [étszam a masodik negyed-
évben tovabb bdviilt, és mar 12,5%-kal, 193 f6ével haladta
meg a 2024 elsé félévi létszamadatot.




adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltlintetve

Turizmus Turizmus
szegmens szegmens } Valtozas
Miikédési kbltséaek 2025.01.01.- 2024.01.01.- 22%221;%13;% 2024.06.30.-
9 2025.06.30. 2024.06.30. Bsszeha-sor.nlitjésa 2025.06.30.
nem auditalt nem auditalt %-ban
tényadatok tényadatok
Anyagjellegt raforditasok 11290 950 9567 479 1723 471 18,0%
Személyi jellegl réforditdsok 7 886 060 6363 260 1522800 23,9%
Ertékcsokkenés 1932216 1508910 423 306 28.1%
Ertékvesztés 27 206 - 27 206 n/a
Egyéb mUkodési koltségek és raforditdsok 1358185 1172996 185 189 15,8%
Osszes miikodési koltség 22 494 617 18 612 645 3881972 20,9%

A Turizmus szegmens aggregalt 0sszes mukodési koltsé-
ge 22,49 milliard forint volt 2025 elsé hat hdnapja soran,
ami 3,88 milliard forinttal, 20,9%-kal magasabb a korab-
bi év bazisidészakaban realizalt koltségszinthez képest. A
szegmens koltségstrukturajat a korabbi évekhez hasonlo-
an valtozatlanul két nagy tételegyuttes hatarozta meg. Az
anyagjellegl raforditdsok a koltségek 50%-at, a személyi
jellegl raforditasok pedig 35%-at teszik ki. Ezen két kolt-
ségtételnél egyarant 20% korili aggregalt novekedést mu-
tattak ki a szegmens szerepléi, vagyis a koltségek 2025
elsé félévében bekovetkezett emelkedése dontéen ezen két
tételre vezethetd vissza. A koltségszint novekedéséhez — a
Hunguestnél 2024-ben végbement targyi eszkozallomany

Szamlazott iligyfél megoszlasa
(2025 H1)

Lakossagi: 93%

Céges: 7%
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emelkedés miatt — az értékcsokkenés bazishoz képest vi-
szonyitott 28,1%-kal magasabb értéke is hozzajarult.

A Turizmus szegmens 0sszes muUkodési koltségének
96%-a 2025-ben is valtozatlanul a szallodaipari agazat
muUkodéséhez kotheté. A Hunguest sulya ezen koltsé-
gelemeken belll is kiugré, 92% korili. A Hunguestnél a
koltségek novekedése az energiadrak valtozasdara, a mar
kordbban bemutatott kapacitdsnovekedés és a szallodak-
ban tapasztalhaté nagyobb forgalom hatasara jelentkez6
anyagkoltség-emelkedésre, valamint az ezzel dsszeflg-
gésben 4allo alkalmazotti létszdmemelkedésre vezethetd
vissza.

Beszallitok szama
(2025 H1)

Belfoldi: 1 542

Kulfoldi: 39
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A Hunguest sikerének alappillérei az tgyfélkozpontusag, a
mindségi szolgaltatas és a biztonsagos munkavégzés. Az
ugyfelek igényeinek maximalis kiszolgalasahoz a kinalat
folyamatos fejlesztésével jarul hozza, melyet vevéi elége-
dettségmérések keretében kapott visszajelzések alapjan
hatdroz meg. A Hunguest 2025 elsé harom hdnapja alatt
osszesen 101.363 szamlazott lgyfelet szolgalt ki, a maso-
dik negyedévben egy kisebb mértékl csokkenést lathatunk
a kiszamlazott tgyfélszamban (97.435 szamlazott lgylet).

A Hunguest folyamatosan kiemelt figyelmet fordit kolt-
ségszintjének optimalizalasara, ebben fontos a beszallitoi
kapcsolatok folyamatos racionalizdlasa, aminek a kovet-
keztében folyamatosan felulvizsgalatra kertlnek az élé
szerzddések, és azok szikség esetén a piaci elvarasok
mentén kerllnek attargyalasra. A rendszeres beszallitéi
versenyeztetés és a magas mindség elvarasa egylttesen
emeli a vendégélmény szintjét, illetve megerdsiti a szal-
lodalanchoz tartozé keresleti oldalt. Az igy kialakitott be-
szallitéi kapcsolatrendszer hozzajarul a magas szinvona-
U szallashelyszolgaltatashoz. 2025 els6 negyedéve soran

1.107 belfoldi és 27 kilfoldi vallalkozassal allt kapcsolatban

Foglalkoztatottak megoszlasa
rész-teljes munkaidés foglalkozasuk
szerint (2025 Q2)

Teljes munkaidds: 97% Részmunkaidés: 3%
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a szallodaldnc, a masodik negyedév végére a hazai part-
nerkor tovabb bévilt, és mar 1.542 belfoldi és 39 kilfoldi
vallalkozassal allt kapcsolatban a Hunguest. A Hunguest
elhivatott a belfoldi partnerekkel torténd egylttmikodés-
ben, ennek szellemében a szallodaldnc teljes partnerhalo-
zatdnak 98%-a hazai gazdasagot erdsiti.

A Hunguest a foglalkoztatott munkavallalék 97%-at tel-
jes munkaidében, mig 3%-at részmunkaidében alkal-
mazta. A munkavallalok 33%-a szellemi, 67%-a fizikai
munkakort tolt be. Az dgazat személyi koltségei a szal-
lodai kapacitds és a novekvd Ugyfélkorrel egylttesen
mozogva megemelkedtek. A humdanerépolitika tovabbra
is kiemelt szerepet jatszik a stratégiai iranyitasban, fi-
gyelembe véve, hogy a megfeleld, szakképzett munkaeré
egyre nehezebben elérheté a munkaerépiacon, ezért a
toborzas mellett kiemelten fontos a munkaerd megtar-
tdsa és a munkavallaloi elégedettség elésegitése is. A
bérpolitika tovabbra is a minéségi, szakképzett munka-
eré megtartasara iranyul, mely egyben bazis is a fejlesz-
tések utan atadasra kerult Uj szallodak személyzetének
kialakitasakor.

Foglalkoztatottak megoszlasa
rész-teljes munkaidés foglalkozasuk
szerint (2025 H1)

Teljes munkaidds: 97% Részmunkaidds: 3%
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ENERGETIKA SZEGMENS

Az OPUS GLOBAL Nyrt. (tovabbiakban: OPUS GLOBAL)
megvaldsitotta egyik kordbban kitlizott stratégiai céljat, a
hazai energetikai piac meghatarozo szerepléjévé valt, és
a szinergidk kihasznalasaval sikerilt elérni az energetikai
szolgaltatasok kozotti egylttmikodés optimalizalasat.

Az OPUS GLOBAL a két legnagyobb, nagymultd és meg-
bizhaté szaktudassal rendelkezd kelet-magyarorszagi
energetikai tarsasagnak - az OPUS TIGAZ Zrt.-nek (to-
vabbiakban: OPUS TIGAZ) és az OPUS TITASZ Zrt.-nek (to-
vabbiakban: OPUS TITASZ) - meghatarozd tulajdonosa. Az
OPUS Csoport energetikai portfélidja jelenleg hazankban
az egyik legnagyobb foldrajzi lefedettséggel rendelkezd
energetikai szolgdltatd. A szolgaltatasi terilet Magyaror-
szag nagysagrendileg 40%-at fedi le. Az OPUS TIGAZ 1,28
millio felhasznalét Lat el gazzal, mig az OPUS TITASZ 786
ezer ugyfélnek szallit aramot.

2025 els6 félévének végén az Energetika szegmens adja az OPUS Csoport IFRS konszolidalt szintl mérlegféosszegének
43%-4t, arbevételének 39%-4t, ezzel a vagyonértékét és arbevételét tekintve egyardnt a legnagyobb sulyt képviselé szeg-

mens az OPUS Csoporton beldl.

A. Szegmens cégei

Szegmensbe tartozo vallalatok 2025.06.30-an:

Kapcsoltsaai Uzleti Kozvetett/ Kibocsato Kibocsato
Név pszint 9 tevékenysé Bejegyzés kozvetlen részesedése részesedése
yse9 részesedés 2025.06.30. 2024.12.31.
MS Energy Holding AG L Vagyonkezelés Svajc Kozvetlen 50,00% 50,00%
MS Energy Holding Zrt. L Vagyonkezelés Magyarorszag Kozvetett 50,00% 50,00%
OPUS TIGAZ Zrt. L Gazelosztas Magyarorszag Kozvetett 49,66% 49,66%
TURULGAZ ZRT, L Vezetektulajdonos .o ore74g Kézvetett 49,66% 49,66%
- Bérbeadas
GERECSEGAZ ZRT. L Vezetektulajdonos o ore74g Kézvetett 49,66% 49,66%
- Bérbeadas
OPUS TITASZ Zrt. L Villamosener-  \\ o+ arorszég Kézvetlen 50,00% 50,00%
gia-elosztas
S70lgaltats Kozvetlen és
OPTESZ OPUS Zrt. KV kézg ont Magyarorszdg  kozvetett egyUt- 49,99% 49,99%
P tesen
OPUS E-LINE Kft. L Kozmu épités Magyarorszag Kozvetett 7,48% 7,48%

L: Leanyvallalat; KV: Kozos vezetésU vallalkozas
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« » OPUS GLOBAL

Energetika szegmens — Gazelosztd agazat:

OPUS

TIGAZ

Gazhalozati Zartkorten Mdkodd
Részvénytarsasag

Az OPUS TIGAZ elosztasi engedélyes tevékenységet végez
Magyarorszag észak-keleti régiojaban.

Az OPUS GLOBAL lgazgatdsaganak 2021. marcius 11-i don-
tése szerint megvasarolta a MET Holding AG tarsasdag tu-
lajdonaban (évé, az MS Energy Holding AG tarsasdg altal
kibocsatott 100.000 darab egyenként 1, - CHF névértékd
részvénycsomagot — amely kozvetlentl az MS Energy Hol-
ding AG tarsasag feletti 50% mértékl tulajdonjogot tes-
tesiti meg, kozvetetten pedig az MS Energy Holding Zart-
korlGen Mkod6é Részvénytarsasdg feletti 50% mértékd,
illetve az OPUS TIGAZ Foldgazeloszté Zartkoriien Miikods
Részvénytarsasag feletti 49,66% mértékl befolyast jelenti.
Az MS Energy Holding AG masik 50%-at az OPUS GLOBAL
mellett a STATUS ENERGY tulajdonolja.

A TIGAZ Zrt. 2021. julius 1-vel felvette az OPUS TIGAZ Gaz-
haldzati ZartkorGen Mkodd Részvénytarsasdg elnevezést,
hogy ezzel is kifejezze az OPUS Csoporthoz valé tartozasat.
A tulajdonosok megallapodtak, hogy az MS Energy Holding
AG-ndl a dontd befolyast az OPUS GLOBAL gyakorolja, ez-
altal az MS ENERGY Holding AG és leanyvallalatai leanyval-
lalatként kertltek be a konszolidacioba 2021. aprilis 1-tél.
Az MS Energy Holding AG és az MS Energy Holding Zrt. ki-
zarolag holding tevékenységet végeznek.

Az Energetika szegmens egyik zaszldéshajoja a gazelosz-
tast végzé OPUS TIGAZ. A tarsasag foldgazelosztasi en-
gedélyes tevékenységet végez Magyarorszag észak-keleti

régidjaban, a Magyar Energetikai és KozmU-szabalyoza-
si Hivatal (tovdbbiakban MEKH) &ltal kiadott engedélyben
rogzitett foldrajzi tertleten. Szolgaltatasi tertletét tekint-
ve az orszag legnagyobb vezetékes foldgazelosztdja, tobb,
mint 34 ezer kilométernyi vezetékhaldzatot tizemeltet. Az
OPUS TIGAZ altal ellatott teleplilések szama meghaladja az
1.100 darabot. Tevékenysége szabalyozott drakon (hatdsag
altal meghatarozott tarifakon) alapul, piaca a természetes
monopélium jellemzdit viseli. A tarsasagnak mdikodési te-
ruletén valés versenytarsa nincs.

A foldgazelosztasi tevékenység alapvetd rendeltetése a
vezetékes foldgdz eljuttatdsa a gazhaldzatok betadplalasi
(foldgaz-fogadd allomas) pontjatol a gazfelhasznaldk telek-
hataraig. Ezt a tevékenységet az OPUS TIGAZ teriileti elvek
szerinti feladatmegosztassal végzi, ahol az operativ mun-
kakat a terlleti egységek végzik.

A foldgazelosztasi tevékenység valamennyi részfolyama-
tdban korszer( gaztechnikai alkalmazasokat hasznal a
tarsasag. A megfeleld mindséget fliggetlen szakérté altal
auditalt minéségbiztositasi rendszer garantalja.

A tdrsasdg a gazelosztd-vezetékek tervezését, kivitelezé-
sét, Uzemeltetését és rekonstrukciojat a Szabalyozott Tevé-
kenységes Felugyeleti Hatésaga (SZTFH) altal is elfogadott
mindségbiztositasi rendszer keretein bellul végzi.

A gdzelosztd Uzletag tovabbi két tarsasagbol all - ezek a TU-
RULGAZ Zrt. és a GERECSEGAZ Zrt. - amely tarsasagok az
OPUS TIGAZ 100%-o0s leanyvallalatai. M(ikodésik azonos
alapokon nyugszik, mindkét tarsasag Eszak-Nyugat-Ma-
gyarorszagon tulajdonol dsszesen 374 km foldgazvezeté-
ket, amely vezetékeken az OPUS TIGAZ végez foldgazelosz-
toi tevékenységet. Arbevételiiket a foldgazrendszeriikon
forgalmazott gdzmennyiség utan jard elosztasi dij hataroz-
za meg, amelyet az OPUS TIGAZ fizet résziikre izemelteté-
si szerz6dés alapjan.

= Gerecsegaz Zrt.
« OPUS TIGAZ Z1t.

PENZUGYI JELENTES 2025

Turulgaz Zrt. B
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Energetika szegmens
- Villamosenergia-eloszto agazat:

OPUS

TITASZ

Aramhadlézati Zartkdrlien Mikods
Részvénytarsasag

Az OPUS TITASZ a Magyar Energetikai és Kozmii-szabalyo-
zasi Hivatal (MEKH) &ltal kiadott engedélyek alapjan elosz-
toéi tevékenységeket, valamint egyéb nem engedélykoteles
tevékenységet végez. Az elosztéi tevékenységi kor kiterjed
a villamosenergia szallitdsara, elosztasara, az erésaramu
vezetékek, atalakitd- és kapcsolo-berendezések tervezé-
sére, Kivitelezésére, Uzemeltetésére, karbantartasara, fel-
Ujitasara és fejlesztésére.

Az OPUS GLOBAL 2019. oktoberében jelentette be vételi
szandékat a Tiszantuli Aramhalézati Zrt. megvéasarlasa-
ra, majd 2021. marcius 30. napjan sor kerult a végleges
adasvételi szerz6dés megkotésére az E.ON Beteiligungen
GmbH-val. A tranzakcio6 zarasa - a szikséges hatosagi en-
gedélyek beszerzését és a szerz6désben meghatarozott
zarasi feltételek teljesitését kovetéen — 2021. augusztus
31-én tortént, igy az OPUS Csoport konszolidaciéjaba valé
bevondsa is ezen idéponttol valésul meg. A tarsasag 2021.
szeptember elsejétdl vette fel az OPUS TITASZ Aramhalé-
zati Zartkorlen Mikod6 Részvénytarsasag nevet, hogy ez-
zel is kifejezze az OPUS Csoporthoz vald tartozasat.

A villamosenergia-elosztd Uzletag felvasarlasat kovetd
masodik, kiemelten fontos fazisa, az un. .Integracios Fa-
zis” volt, mely magaban foglalta azon informatikai és uz-
leti folyamat-fejlesztéseket, amelyek biztositjak a tarsasag
sajat informatikai rendszerén és sajat human eréforrasan
alapulo, E.ON csoporttol figgetlen onallé muUkodését. A
projekt 2023. oktober 1-jével fontos mérfoldkéhoz ért, hi-
szen az OPUS TITASZ atvette a teljes miikodési teriletén
az aramhalézati- és muUszaki Ugyekkel kapcsolatos ugy-
félszolgalatot az E.ON Ugyfélszolgalati Kft-tél, beleértve a
mar folyamatban lévé mUszaki, halézati Ugyeket is.
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Az OPUS Csoport Energetika szegmensének villamose-
nergia-elosztd Uzletdga letisztult cégstrukturat mutat, az
egyetlen tarsasag az OPUS TITASZ. A véllalat tobb évtize-
des multra visszatekintd, megbizhatd, stabil, innovativ val-
lalat, amelynek legfébb feladata a zavartalan aramellatas
biztositdsa, ezen belll Uzemirdnyitas, a haldzat fejlesztése,
karbantartdsa, a regionalis Ugyfélkapcsolatok dpolasa, vala-
mint mérési feladatok, leolvasasok, ellenérzések elvégzése.

Az OPUS TITASZ a villamosenergia torvény (VET) hatalya
ala tartozo, hatésagi engedélykoteles tevékenységet végzé
tdrsasdg. Szolgdltatasi teriletét a MEKH 3altal kiadott en-
gedély rogziti és védi. Tevékenysége szabalyozott drakon
(hatdsag altal meghatarozott tarifakon) alapul, piaca a ter-
mészetes monopolium jellemzdit viseli, emiatt a mikodési
teriletén valds versenytarsa nincs.

Az OPUS TITASZ hat varmegyére kiterjedden latja el a vil-
lamosenergia-elosztdi engedélyes tevékenységet. Ellatasi
terilete lényegében Hajdu-Bihar, Szabolcs-Szatmar-Bereg
és Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyékre, mig kisebb mér-
tékben Bacs-Kiskun, Békés, valamint Pest varmegyékre
terjed ki. Tobb, mint 18 ezer négyzetkilométer tertleten,
tobb, mint 26 ezer kilométer hosszUsagu villamosener-
gia-elosztd haldzatot Uzemeltet, kozel 400 telepilésen, ko-
zel 800 ezer otthonban és munkahelyen biztositva ezzel a
zavartalan villamosenergia ellatast.

2023 juniusaban alakult az OPUS E-LINE Kft. (tovabbiak-
ban OPUS E-LINE), amelynek tobbségi iranyitasi jogait az
OPUS TITASZ gyakorolja, ezért az OPUS GLOBAL lednyval-
lalatként konszoliddlja az Gjonnan létrejott tarsasagot. Az
OPUS E-LINE elsédleges feladata, hogy az OPUS TITASZ
megrendeléseit teljesitve aktivan kivegye a részét a hazai
villamoshaldzati beruhdzasok lebonyolitdsdban, tervezési,
épitési, szerelési tevekénységekben, amelyek az orszag at-
fogd energetikai megujuldsa miatt sziikségessé valnak a
jovében. A tarsasdg a tényleges mikodését és elsé kivi-
telezési projektjét 2023. utolsé negyedévében kezdte meg.

A tdrsasdg 3%-os tulajdoni részesedéssel rendelkezik a
Zanka Udulsi Egyesiiletben, mely részesedés kdnyv sze-
rinti értéke marginalis, igy nem része az OPUS Csoport
konszolidacids korének.

« » OPUS GLOBAL

Energetika szegmens - Szolgaltaté kozpont:

OPUS

OPTESZ

Az OPTESZ OPUS Zrt. (tovabbiakban: OPTESZ) megalapita-
sdnak célja az alapitok kozvetett tulajdonaban lévé OPUS
TIGAZ és OPUS TITASZ kézdtti szinergidk kihasznalasa, a
parhuzamossdgok megszlntetése, 0sszességében a raci-
onalis és koltséghatékony mikodés elésegitése az érintett
tarsasagok uUzemi eredményességének novelése érdekeé-
ben. Az OPTESZ az OPUS Csoport Energetika szegmens
részére gazdasagi, emberi eréforras gazdalkodasi, infor-
matikai, jogi, beszerzési, raktarozasi, logisztikai, ingat-
langazdalkodasi, és Uzleti tdmogatasi feladatokat lat el,
tovabba Ugyfélszolgdlati, szamlazasi és a vevdi folydszam-
lakezelési szolgaltatasokat végzi, valamint leolvasasi és
kikapcsolasi feladatokat is ellat.

Az OPTESZ -t az OPUS GLOBAL és a STATUS ENERGY Ma-
gantbkealap alapitottak 2022. mdjus 26-an, az OPUS GLO-
BAL kozvetett és kozvetlen részesedése egylttesen 49,99%.

A szegmens meghatarozé véllalatainak — az OPUS TITASZ,
az OPUS TIGAZ, valamint az OPTESZ - igazgatdsagai 2022

B. Szegmenst érint6 gazdasagi kornyezet

2025 elsé negyedévét a Brent olaj ara a kordbban gyakori 75
dollaros szinten inditotta, januar elsé heteiben a 80 dollaros
szintre emelkedett, majd a hénap utolsd harmadatol az olaj
ara csokkend trendet mutatott a negyedév végéig. Ez a trend
ugyan lassulé titemmel, de a masodik negyedévre is alapve-
téen megmaradt. 2025 masodik negyedévének elején az olaj-
piacon 70 dollar feletti arszintrél rovid id6 alatt a 60 dollar ko-
zelébe zuhantak a jegyzési arak. A masodik negyedév elsé két
hénapjaban jellemz8en a 60-65 dollaros szinten ragadtak a
jegyzési drak és csak az utols6 hdnapban — juniusban - érte el
az arszint a 70 dollar koruli arat. A félévet végul a 68 dollaros
horddénkénti aron zarta a Brent. Az aresés kapcsolatba hoz-
haté az OPEC+ altal bejelentett termeléshdvitéssel, valamint
az év elején a nemzetkozi kereskedelmi szintéren megjelené
~vamhaboruval” is. Piaci elemz6k a jegyzések alakulasat f6-
ként a geopolitikai konfliktusoknak — (példaul az irani kinalat
korili aggodalmak), az olajtermelék varakozasoktél elmarado
kindlatnovelésének és a dollar gyengtlésének tudjak be.

PENZUGYI JELENTES 2025

szeptemberében a tarsasdgok beolvaddsos kivalassal tor-
ténd atalakitdsa mellett dontottek. A beolvaddsos kivalas
soran az OPUS TIGAZ és az OPUS TITASZ fennmaradtak
és a tarsasagok vagyonanak egy részével az OPTESZ-hez,
mint atvevd jogutdd tarsasaghoz csatlakoztak, ezaltal
egyes tdmogatd funkcidk kiszervezésre kerlltek az OP-
TESZ -be, mint szolgdltatd kozpontba. A szolgaltaté koz-
pont 2023. januar 1-jével kezdte meg a mikodését, tobbek
kozott a gazdasagi, a HR, az IT, a jogi, a beszerzési, rakta-
rozasi, logisztikai, ingatlangazdalkodasi, valamint az Uzleti
tdmogatasi (gépjarmi-lzemeltetési, dokumentumkezelési
és lzleti adminisztracios) szolgaltatdsokat végzi. 2023-ben
egy masodik koros beolvaddsos kivalasi tranzakcid kere-
tében Ujabb tdmogatd funkcidk kiszervezése tortént meg
és ezzel kialakult az OPTESZ terveknek megfeleld, teljes
kompetenciakészlete: a fentebb felsorolt funkciok kiegé-
szlltek Ugyfélkapcsolati, szamlazasi, vevoi folydszamla és
kintlévéségkezelési, valamint leolvasasi tevékenységgel
és kikapcsoldskoordinacids feladatokkal. A masodik koros
beolvadasos kivalasra 2023. augusztus 31-i forduldénappal
kerilt sor és ezzel az OPTESZ atalakulasa befejezddott, at-
vette a mikodéséhez sziikséges valamennyi vagyonelemet
mind az OPUS TITASZ-tél, mind az OPUS TIGAZ-t4l.

Az OPTESZ az OPUS GLOBAL portfélidjanak fontos eleme,
amely az elosztd tdrsasdgok egylittes tdmogatdsaval segiti
az OPUS Csoport energetikai divizidjanak hatékony muiko-
désétét.

HUPX DAM arfolyam alakulasa
2024-2025 kozott
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A villamosenergia piacan az elsé negyedévben emelkedtek
az arak az el6zé év ugyanezen idészakahoz képest. A HUPX
DAM elsd harom hénapos atlagara 135 EUR/MWh kordil ala-
kult, mely joval magasabb, mint a tavalyi els6 negyedéves

65



idészak 73 EUR/MWh 4&tlagara. Az dremelkedést nagyban
befolyasolta a korabbi években megszokottnal hidegebb id6-
jarasis. Mar az els6é negyedév masodik felében megindult az
arszint visszakorrigaldsa, ami kitartott a masodik negyedév
alatt is. A masodik negyedév elsé hdnapjaban a villamose-
nergia atlagara joval alacsonyabb volt a korabbi hénapokhoz
képest, aprilisban nagyjabol 85 EUR/MWh kordili szinten ala-
kult. Majusra tovabb csokkent az atlagar 81 EUR/MWh szint
koré. Majd a juniusban érkez6 hémérséklet-emelkedés ha-
tdsara enyhe novekedés lathatd, a 84 EUR/MWh darszintre.
A masodik negyedév arai a 2025 els6 negyedévéhez képest
mar alacsonyabb arszinvonalon alakultak, és ezen id6szak
harom hdnapos atlagara 82 EUR/MWh kordl alakult. Az ar-
csokkenés foleg az enyhe tavaszi id6jarasnak és a kiemel-
kedé meértékld napenergia—termelésnek volt koszonhetd.
Kilonlegessége volt a masodik negyedévnek az aprilis ho-
nap vége és majus eleje, amikor negativ piaci arak alakultak
ki a felfutd naperédmdvi termelés és a hidnyzd piaci kereslet
okan. A rovid ideig tartd arampiaci egyensulytalansdg az
ipari felhasznaldkat érinthette kedvezétlenul.

Holland TTF foldgaz arfolyam
2024 augusztus - 2025 augusztus
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A foldgaz piacan a holland tézsdén jegyzett TTF futures tézs-
dei hataridés megallapodas erés emelkedéssel inditotta a

2025-0s Uzleti évet. Az évnyitd ar a 49 EUR/MWh szintrél feb-
ruar elejére 57 EUR/MWh szintre emelkedett, majd marcius
végére visszaesés volt, és az darszint a 40 EUR/MWh érték
korilre csokkent. A magyar lakossdg foldgazfogyasztasa az
év elsé honapjaban még csokkend tendenciat mutatott, majd
februdrban, a hidegebb idéjarasnak koszonhetéen, tobb mint
50%-kal megemelkedett, az elmult év azonos idészakahoz
képest. A foldgaz piacat 2025. masodik negyedévben az arak
kismértékl csokkenése, és a relativ stabilitas jellemezte. Erre
az idészakra alapvetéen a kivaras volt a jellemzd, aminek fé
oka els6sorban a nemzetkozi piacon zajlé vamhaboru volt.
A negyedév vége felé, az izraeli-irani konfliktus dtmenetileg
aremelkedést okozott, majd a tlizszlinet hirére mélypontra
csokkentek az arak. A masodik negyedév elején megfigyelhe-
t6 40 EUR/MWh kordili arszintrél — 20% kordli mértékben — a
32 EUR/MWh arszintre estek a jegyzések a negyedév végére.

Az Energetika szegmens kornyezetére az alaptermékek ara-
nak alakuldsa mellett nagy hatdsa van az EUR/HUF keresz-
tarfolyamnak is. Az arfolyam az év elején, a tavalyi zaré 410
kordli értékrél az elsd két hénap végére folyamatos csok-
kenés mellett a 400-as hatar ald sullyedt. Majd marcius fo-
lyaman ismét tullépte ezt a hatart, és végul 401 korul zarta
a negyedévet. 2025 masodik negyedévében az eurd-forint
arfolyam enyhén csokkend tendenciat mutatott, ami a fo-
rint fokozatos erdsodését, stabilizalodasat jelezte az eurdval
szemben. Aprilisban az arfolyam még viszonylag magas, &t-
lagosan 406,8 Ft/EUR koril mozgott. Majusban mar a forint
enyhe erésodése volt megfigyelhet6, az atlagar 403,8 Ft/EUR
szintre csokkent, és a mozgas is szlkebb savban zajlott. Ju-
niusban tovabb folytatédott a forint erésodése, az arfolyam
atlagosan 402,1 Ft/EUR volt, és a hénap végén 399 forint korul
is jart, ami a negyedév legalacsonyabb értékét jelentette. Az
arfolyam a teljes masodik negyedévben a 400-410 EUR/HUF
savban tartézkodott szélséséges ingadozasok nélkuil.

EUR/HUF arfolyam alakulasa 2020-2025 kozott
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Az Energetika szegmens szerepléinek két nagy tarsasaga
az OPUS TIGAZ és az OPUS TITASZ 2025. | féléves piaci je-

lenlétét, ileltve az altaluk losztott energia mennyiségét az
alabbi tablazat mutatja:

2024. elso félév 2025. elso félev Eltérés
OPUS TIGAZ foldgazelosztas (Mm3) 1068 1259 191
- ebbdl kisfogyasztok 689 827 138
- ebbdl nagyfogyasztok 379 432 53
OPUS TITASZ villamosenergia-elosztas (GWh) 2227 2411 184
- ebbdl kisfogyasztok 797 895 98
- ebbdl nagyfogyasztdk 1430 1516 86

Az elosztott mennyiségek novekedésébdl lathatd, hogy
mindkét tarsasdg novekedést ért el a sajat piacan és sta-
bilan 6rzi piaci pozicidjat. A kisfogyasztéi szegmensben az
idéjaras a legfontosabb kereslet befolyasold tényezd mind-
két tdrsasag vonatkozasaban. A villamos energia esetében

C. Szegmens 2025. elsé félévi tevékenysége

azonban kiemelést érdemelnek az elektrifikacids torekvések
is (hdszivattylUs rendszerek, elektromos jarmivek). A nagy-
fogyasztoi szegmens alapvetéen a két tarsasag altal ellatott
régié gazdasagi teljesitményét tikrozi, amely alapvetéen po-
zitiv trendet mutat az el6z6 év azonos idészakahoz képest.

Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, mérleg:

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltlintetve

E’z“:;f::':: i’z‘:;*::::: 2024.12.31.- Viltozas

Mérlegadatok (zaré allomany) 2025.06.30. 2024.12.31. 20%5'06'30' 2024.12.31.-
s . ossze- 2025.06.30.

nem auditalt auditalt hasonlitasa %-ban

tényadatok tényadatok °
Mérlegféosszeg 525 337 257 536 226 655 -10 889 398 -2,0%
Pénzeszkdzok 6sszesen 76 918 086 77 947 316 -1 029 230 -1,3%
Sajat toke 210893 988 199 340593 11553 395 5,8%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 223770722 223 614105 156 617 0,1%
Rovid lejaratu kotelezettségek 90 672 547 113271957 -22 599 410 -20,0%
Hitelek és kolcsonok, tartozasok kotvénykibocsatasbol 88 196 430 90819577 -2 623147 -2,9%
Idegen forras/Mérlegféosszeg 16,8% 16,9% -0,1% -0,9%

Az Energetika szegmens aggregalt kimutatasait és pénz-
ligyi beszamoldit tekintve két tarsasag, az OPUS TITASZ és
az OPUS TIGAZ a meghatarozé, ezen két cégnél koncent-
ralodik a szegmens teljes eszkozallomanyanak, illetve va-
gyonértékének a 96%-a, valamint a szegmens aggregalt
mUkodési bevételeinek szintén 96%-a. Ezen koncentracio
miatt szegmensszinten a gazdasagi folyamatokat és a
szegmensben végbemend fébb valtozasokat elsésorban a
két elébbiekben emlitett vallalat gazdalkodasa és napi mu-
kodése befolyasolja, ugyanakkor a szegmens kisebb sze-
repléinek is jol meghatarozott szereplk van az Energetika
szegmens sikeres mikodésében.

PENZUGYI JELENTES 2025

Az Energetika szegmens aggregalt eszkozértéke (mér-
legf6osszege) 2025 elsd félévét 525,34 milliard forinton
zarta, amely 2,0%-kal, 10,89 milliard forinttal alacsonyabb
a 2024. évi zardadatnal. A teljes eszkozérték csokkenési
trendje az elsé negyedévet kovetéen a masodik negyedév
sordn is folytatddott, de mar kisebb Gtemben és értékben.
Az Energetika szegmens meérlegféosszeg-csokkenése az
aggregalt forgdeszkozallomany csokkenésére vezethetd
vissza. Az aggregalt befektetett eszkozoknél az elsé ha-
rom hénapban még stagnalas volt megfigyelhetd, viszont
a masodik negyedévben mar allomanyemelkedést latha-
tunk.
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Az Energetika szegmens mukaodési feltételei rendkivil
komplexek és szabalyozottak, az egyedi tevékenységi kor
okdn a piacra vald belépési korlat kifejezetten magas,
egyrészt a szabalyozdi kornyezet Osszetettsége, mas-
részt a tevékenység ellatdsahoz szikséges infrastruktu-
ra okan. Az eszkozallomany megujitasa, allagmegdvasa
az elldtdsbiztonsdg szempontjabol kiemelt feladat, ezért
allanddak az infrastruktura esetében az amortizaciot pot-
6 allagmeg6rzé és allagjavité beruhazasok. 2024-ben a
fejlesztések hatdsara a villamos- és foldgazhaldzat kozel
40 milliard forint alloméanynovekedést realizalt, amely fo-
lyamat — mar kisebb volumennel - 2025-ben is folytatédik.
A szegmens aggregalt befektetett eszkozallomanydanak
értéke kiemelkedéen magas, 412,40 milliard forint, ami
az aggregalt eszkozallomany 79%-at jelenti. A befektetett
eszkozok gerincét az Energetika szegmens mikodésének
alapjait jelentd infrastruktura teszi ki, amely a hozzaveto6-
legesen 60.000 kilométer hosszu vezetékhaldzatot (villa-
mos- és foldgazhaldzat egylttesen) foglalja magéban. Az
ingatlanok, gépek és berendezések egylttes értéke 319,53
millidrd forint, azaz a befektetett eszkdzok tobb mint ha-
romnegyedét (77%) az infrastruktira elemei képviselik. A
befektetett eszkozok 2025 elsé harom hdnapjaiban nem
mutattak érdemi valtozast, az elszamolt értékcsokkenést
ellensulyoztdk az elvégzett karbantartdsok és fejleszté-
sek. Gyakorlatilag a téli, a karbantartasra, fejlesztésekre
kevésbé idealis hdnapokban stagnalast lathattunk a 2024.
évi zardallomanyhoz képest, ezen harom hénap alatt a no-
vekedés marginalis volt. Az els6 félév soran 4,93 milliard
forinttal, 2%-kal nétt az ingatlanok, gépek és berendezé-
sek aggregalt értéke.

Az Energetika szegmensen belil az ingatlan, gépek, beren-
dezések egylittes értékének 58%-at (184,73 milliard forint)
teszi ki a villamosenergia-elosztas agazatot reprezentald
OPUS TITASZ eszkdzallomanya. A félév sordn a tarsasag
befektetett eszkozallomanyanak novekedése folytatddott,
amihez a vallalat ellatasi teriletén belll megvalésuld Uj
ipari telephelyek villamoshaldzati infrastruktdjanak kiala-
kitdsa jarul hozza. Ennek hatasara az OPUS TITASZ-nak az
ingatlanok, gépek és berendezések értéke - elsésorban a
masodik negyedévben megvalosult fejlesztések kovetkez-
tében - a félév alatt 4%-kal, 6,62 millidrd forinttal emel-
kedett és 184,73 milliard forint volt 2025. junius 30-4n. Az
OPUS TIGAZ esetében az év mindkét negyedéve hasonléan
alakult, a negyedévek alatt az értékcsokkenés csak részben
kerllt visszapdtlasra, aminek eredményeképpen 135,44
milliard forintrél - 1,66 milliard forint, azaz 1%-os csokke-
nést kovetéen - 133,78 millidrd forintra valtozott a vallalat
infrastrukturajanak konyv szerinti értéke.
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A forgdeszkozok az Energetika szegmens teljes eszkozér-
tékének 21%-at képviselik, és a befektetett eszkozokhoz
hasonléan a jelentds részét, 92%-at az OPUS TITASZ és az
OPUS TIGAZ egyiittesen adja. Az Energetika szegmens ag-
gregalt forgéeszkozértéke 112,70 milliard forint volt a ma-
sodik negyedév végén, ami 21%-kal, 15,49 millidrd forinttal
alacsonyabb érték a 2024. év végi adatnal. Az OPUS TITASZ
forgdeszkozei csokkentek 16%-ot (12,58 milliard forinttal),
ennek hatterében a vevéallomany elsé negyedéves 50% ko-
rili allomanyvaltozdsa, valamint a masodik negyedévben
- az elhatarolt bevételek csokkenése miatt - az egyéb kove-
telések és aktiv idébeli elhatarolasok 4,85 milliard forintos
allomanyesése allt. A pénzeszkozok 4,45 milliard forinttal
alacsonyabb értéke is hozzajarult a forgéeszkozok csokke-
néséhez.

Az OPUS TITASZ magas 43,58 milliard forint 6sszeg(
pénzeszkozzel rendelkezett 2025 els6 félévének végén. Az
elsé negyedévben a pénzallomany a 2024. év végi magas
szallitoallomany rendezésével osszefliggésben csokkent
le, majd ezt kovetéen a masodik negyedév sordn részben
a nyereséges gazdalkoddas hatdsara 6,15 milliard forinttal
emelkedett. Az OPUS TIGAZ 2,36 milliard forinttal, az OPUS
TITASZ-hoz képest kisebb mértékben jarult hozza az Ener-
getika szegmens aggregalt forgdeszkoz-csokkenéséhez.
Az elhatarolt bevételek értéke a gazelosztas agazatban is
alacsonyabb lett a 2024. évi bazisértékhez képest, ezért
csokkent 60%-kal, 4,24 millidrd forinttal az egyéb kove-
telések és aktiv idébeli elhatarolasok értéke. Ugyanakkor
az OPUS TIGAZ esetében a féléves nyereséges gazdalko-
das eredményeképpen 2,13 millidrd forintos pénzallo-
many-emelkedést lathattunk.

Az Energetika szegmens eszkozoldalon lathatd valtozdsai
és atrendez6dései mogott elsésorban a két dgazatban rea-
lizalt targyévi nyereség, és az infrastruktdrat érinté fejlesz-
tések és azzal kapcsolatos folyamatok hatdsai hizdédnak
meg.

Az Energetika szegmens tevékenységének elldtdsahoz
szlkséges magas értékl infrastruktdrahoz szorosan kap-
csolodik a magas tékeigény is. A szegmens sajat tékéje a
nyereséges gazdalkodds hatdsara 5,8%-kal, 11,55 milliard
forint emelkedés mellett 210,89 milliard forintot ért el 2025
elsé félévének végére. A szegmens két nagy szerepldje ko-
zel azonos arannyal tudta novelni sajat tékéjét 2025-ben.
Az OPUS TIGAZ sajat tékéje 5%-os, 4,15 milliard forintos
emelkedéssel 82,69 milliard forinton zarta a masodik ne-
gyedévet. Az OPUS TITASZ esetében az tékeemelkedés 6%,
5,94 milliard forint volt, ezzel a vallalat sajat tékéje 2025.
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junius 30-an 110,31 millidrd forintot ért el. Az Energetika
szegmens kisebb szerepldi is sikeresen tudtak sajat téké-
juket novelni 2025 elsé hat hénapjaban koszonhetden az
eredményes gazdalkodasuknak. Az Energetika szegmens
hosszu lejaratu kotelezettségei gyakorlatilag stagnaltak
(0,7%-kal néttek) annak ellenére, hogy a kiils6é forrasok
Utemezett kotelezettségei a megallapoddsok alapjan pon-
tosan kerultek torlesztésre. Ennek az enyhe, 0,1%-0s emel-
kedésnek az oka, hogy a 2024. évi bazishoz képest 6%-kal
magasabb halasztott adofizetési kotelezettség novelte a
hosszU lejaraty kotelezettségeket. Az OPUS TIGAZ hosszu
lejaratu kotelezettségei 74,41 milliard forintrél 73,24 mil-
lidrd forintra 2%-kal csokkentek. A gadzeloszt6 dgazat éven
tuli kotelezettségallomanyan belil a meghatarozo elem az
OPUS TIGAZ finanszirozasaban legfontosabb tényezéhoz
kapcsolhatd, ami a Novekedési Kotvényprogram (NKP) ke-
retében 2021-ben kibocsatott, 10 éves futamidejd, fix ka-
matozasu 50 milliard forint 6ssznévértékl kotvény. A hosz-
szU lejaratu kotelezettségek a gdzelosztds dgazaton belil
csokkentek, mivel az NKP kotvénnyel kapcsolatosan meg-
tortént az Utemezett téketorlesztés, aminek értéke megha-
ladta a halasztott addk értékében bekovetkezett az eléz6
évihez viszonyitott enyhe, 2%-0s 0,33 milliard forintos no-
vekedését. A villamosenergia-elosztas agazatot tekintve a
halasztott addk értékének novekedése a hosszu lejaratu
kolcsonok és hitelek csokkenését fellilmulta, igy ebben az
agazatban az éven tuli kotelezettségallomany kozel 1%-kal,

1,33 milliard forinttal novekedett, és 149,95 milliard forin-
ton zarta a 2025 els6 félévét.

Az Energetika szegmens rovid lejaratu kotelezettségeinek
elsé negyedéves allomanycsokkenése a masodik negyed-
évben — ugyan alacsonyabb értékkel — folytatédott, a 2024.
év végi 113,27 milliard forint 90,67 millidrd forintra csok-
kent. A 20%-o0s, 22,60 milliard forintos allomanyvaltozas
nagyobb része (13,71 milliard forint) az OPUS TITASZ-hoz
kothetd, és a forgéeszkozok kozott emlitett folyamatokkal
hozhatd kapcsolatba, azaz tobbek kozott a vallalat pénzal-
lomanya, valamint a vevéallomanya lecsokkent és az igy
keletkezett szabad forrdst a villamosenergia-elosztas aga-
zat szerepléje — els6sorban a folyamatban lévé fejlesztések
és beruhazasokhoz kotheté — nyitott szallitéallomanyanak
a csokkentésére forditotta. A gazelosztas dgazat rovid le-
jaratu kotelezettségei is csokkenést mutattak az elsé hat
hénap soran. Az OPUS TIGAZ révid lejaraty kotelezettségei
26,50 milliard forintrol 19,19 millidrd forintra csokkentek.

A szegmens mérlegstrukturdja stabilitast és valtozatlanul
egyensulyt mutat. Az aggregalt sajat téke és a hosszu le-
jaratu kotelezettségallomany egylttesen meghaladtak a
befektetett eszkozok értékét. A szegmens nyereséges gaz-
dalkodasanak koszonhetden tovabb emelte tékeerejét, amit
kivaloan példaz a sajat téke arany tovabbi - 37%-rol 40%-ra
- er6sodése.

Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, eredménykimutatas:

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltlintetve

Energetika Energetika
szegmens szegmens 2024.06.30.- Valtozas
Fébb eredménvadatok 2025.01.01.- 2024.01.01.- 2025.06.30. 2024.06.30.-
4 2025.06.30. 2024.06.30. Ossze- 2025.06.30.
nem auditalt nem auditalt hasonlitasa %-ban
tényadatok tényadatok
Osszes miikodési bevétel 104 672 400 106 608 406 -1 936 006 -1,8%
MUikodési koltségek 85 135 496 98 697 178 -13 561 682 -13,7%
Uzemi (Uzleti eredmény) EBIT 19 536 904 7911228 11625676 147,0%
EBITDA 33791 207 20 653 747 13137 460 63,6%
Pénzigyi mlveletek eredménye 1052 457 1635066 -582 609 -35,6%
Addzas eldtti eredmény 20589 361 9 546 294 11 043 067 115,7%
Adodzott eredmény 13107 738 5130 474 7 977 264 155,5%
Teljes atfogd jovedelem 13085093 5130751 7 954 342 155,0%
Foglalkoztatottak létszama (f6) 1655 1644 11 0,7%

*tartalmazza a hdldzati veszteség potlasara vasarolt energia koltségét
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Az Energetika szegmens 104,67 milliard forint aggregalt
szintd 0sszes muUkodési bevételt ért el 2025 elsé féléve-
ben, ami 1,8%-kal, 1,94 milliard forinttal elmaradt a 2024
azonos idészaki adathoz képest. A szegmens arbevételé-
nek csokkenése a szabalyozdsi korrekciébdl és a csokke-
né tarifdkbdl eredeztethetd, és az Energetika szegmens
mindkét meghatarozoé szerepldje esetében jelentkezett. Az
OPUS TIGAZ 29,30 milliard forint arbevételt ért el 2025 elsd
félévében, ami 5%-kal, 1,42 milliard forinttal alacsonyabb
érték, mint a 2024-es bazis. Az OPUS TITASZ esetében a
bazist jelentd 2024 elsé félévi 61,33 milliard forinthoz ké-
pest 1%-0s csokkenést kovetden a vallalat arbevétele 60,47
millidrd forint volt 2025 elsé hat honapja alatt. A szegmens
mUkodési bevétele alacsonyabb a csokkend tarifak miatt,

melyet az idéjaras miatt megnovekedett elosztott mennyi-
ség részben tudott kompenzalni. A piac sajatossaga, hogy
a tarifaszabalyozas utélag koveti a piacon lezajld esemé-
nyeket, mely kiszamithatd piaci korilmények kozott nem
jelent addicionalis kihivast a szereplék szamara. A bevételi
oldal attekintésénél megemlitendé az OPUS E-LINE, amely
ugyan az aggregalt szintd kimutatdsokban alacsony rész-
aranyt képvisel, de 3,73 milliard forint arbevételt realizalva
1,67 milliard forinttal, 81%-kal tudta novelni arbevételét.

A mUkodést direkt mdédon elsésorban az energiahordo-
z6k vilagpiaci dra, az EUR/HUF keresztarfolyam és az
inflacid befolyadsolja. Az energiahordozdk tézsdei aranak
alakulasa:

Villamos aram (HUPIX DAM) és foldgaz (TTF) t6zsdei aranak alakulasa ( EUR/ MWh)
2024-2025 kozott

e HUPIX DAMh avid tlag

A foldgdz és villamos aram tézsdei arvaltozasain megfi-
gyelhetd, hogy alapvetéen van kapcsolat a szegmens altal
alkalmazott drazassal. Formalisan nincsenek o0sszekotve,
de egyértelmU a kozvetett kapcsolat. A fenti dbran is nyo-
mon kovethetd, hogy az év masodik negyedévében ez az
osszefliggés kevésbé jelenik meg a piacon. Ennek oka, hogy
az aramtermeld-kapacitasokban jelentds aranyt képvisel-
nek a fosszilis tlizeléanyagu, elsédlegesen a gazerémuvek,
igy a foldgaz ara beépll a villamosdram tézsdei araba.
Ennek koszonhetéen a foldgaz tézsdei arvaltozasa mind
a gazelosztas, mind az villamosenergia-elosztds dgazatot
szinte azonos modon érinti. A szegmens aggregalt szintl
arbevételének els6 negyedévében elért novekedésében,
majd a masodik negyedévi kisebb arbevétel-csokkenés
alakuldsaban nagyobb részben az arszint jatszott szerepet,
kisebb részben az EUR/HUF arfolyam alakulasa.
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A szegmens aggregalt mikodési koltsége 2025 elsd és ma-
sodik negyedévében is kedvezébben alakult, mint az el6z6
év azonos id6szakaiban, sét a koltségek csokkenése mind
aranyaban, mind forintértékében joval meghaladta a bevé-
teli oldalnal lathato csokkenést. Az aggregalt 0sszes mUiko-
dési koltség 13,7%-o0s, 13,56 milliard forint csokkenéssel, a
2024 elsé félévi bazist jelenté 98,70 milliard forintrol 85,14
millidrd forintra csokkent 2025 els6 hat hdnapja alatt, amely
visszaesés mogott elsésorban az OPUS TITASZ esetében a
beszerzésre kerllé energia koltségének csokkenése all. Az
Energetika szegmens aggregalt lzemi szintd eredménye
2025 elsé felévében 19,54 milliard forint volt, ezzel a szeg-
mens szerepldi a 2024 azonos id6szakaban realizalt nyere-
séglkhoz képest 11,63 millidrd forinttal értek el magasabb
eredményt. A nyereségesség ilyen mértékl emelkedésének
egyik oka, hogy a kozmUvezeték add a 2023. évi 83. torvény
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80. §-a szerint 2025. januar 1-i hatallyal eltorlésre kerilt,
ami 2025 elsé félévében az OPUS TIGAZ-nal 2,79 milliard
forinttal, az OPUS TITASZ esetében 2,58 milliard forinttal se-
gitette az eredményesség alakuldsat.

Az Energetika szegmens pénzlgyi eredményessége ked-
vezObben alakult 2025 elsé félévének mind a két negyed-
évében, mint a megel6z6 bazisév azonos idészakaban.
A pénzigyi miveletek esetében mind a bevételi oldalon,
mind a raforditdsoknal kedvezdbb a kép és ez a kettds ha-
tas eredményjavulast idézett eld. Az Energetika szegmens
aggregalt szintl pénzlgyi mlveleteinek eredménye 2025
elsé félévében 1,05 milliard forint volt, ami 0,58 milliard
forintos, 35,6%-0s csokkenést jelent a bazisidészakhoz
képest. Az aggregalt pénzlgyi mlveletek bevételeinél az
egyik kulcstényezd a kapott osztalék. A szegmens pénzigyi
bevételei 0,94 milliard forinttal csokkentek a 2024. évi ba-
zisértékhez képest. A pénziigyi miveletek raforditasait te-
kintve 0,36 milliard forint csokkenést lathatunk. A pénzlgyi
mUveletek eredményének alakuldsara kedvezden hatott
az osztalék, ezzel szemben kedvez6tlenul hatott, hogy az
OPUS TITASZ pénzeszkozallomanyanak csokkenése miatt
1,94 milliard forinttal alacsonyabb pénzigyi bevételt reali-
zalt a tarsasag.

Az Energetika szegmens aggregalt addézas elétti ered-
ménye 20,59 milliard forint, ezzel 11,04 milliard forinttal
(116%) haladta meg a szegmens a 2024 els6 félévi bazi-
seredményt. A szegmens aggregalt addzott eredmeénye
13,11 milliard forint, ami 5,13 millidrd forinttal (156%) volt

magasabb a kordbbi évben kimutatott eredményhez ké-
pest.

Az Energetika szegmens foglalkoztatotti létszama 2025
elsé félévében érdemi valtozast nem mutatott, igaz a két
negyedévben a létszam ellentétes iranyban mozgott. Az
elsé negyedév végére 1.721 f6 volt a létszam, ami 119 f6-
vel (7,4%) haladta meg az egy évvel korabbi adatot, mivel
a mér6orak (fogyasztas) leolvasasat végzé munkavallalok
az OPUS TIGAZ alkalmazotti kérébe keriltek, majd masodik
lépésként ez a munkavallaloi kor 2025 masodik negyedéveé-
ben atkerllt az OPTESZ kotelékébe. A félév végén a munka-
vallalokbol a gazelosztds dgazat foglalkoztatott 711 f6t, és
944 f6 volt sorolhatd a villamosenergia-elosztas dgazathoz.
Az Energetika szegmens emberi eréforras gazdalkodasa-
ban elsédleges prioritds a magas szintl kompetencidkkal
rendelkez6 szakemberdllomany, a szakmai képzések és a
munkavallaloi kompetenciafejlesztések folyamatos bizto-
sitdsa, valamint az 0sztonzési rendszerek folyamatos fej-
lesztése.

Osszességében az Energetika szegmens 2025 elsé hat
hénapjaban is megdrizte pénzlgyi egyensulyat és stabili-
tasat. Kivald a szegmens likviditasa, tovabb erdsodott az
eredménytermeld képesség. A szegmens minden szerep-
l6je pozitiv adozas elbtti és addzas utani nyereséget ért el.
A kordbbiakban megkezdett és folyamatban [évé jelentés
értékl haldzatfejlesztési és dallagmeg6rzé beruhdzasok
tovabb emelik az ellatds biztonsagat és az infrastruktura
értékét.

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

Energetika Energetika

2095 01 01 2024 0101 2024.06.30.- Viltozés
Miikodési koltségek o o 2025.06.30. 2024.06.30.-

2025.06.30. 2024.06.30. .. gy

g By osszehasonlitasa 2025.06.30. %-ban

nem auditalt nem auditalt

tényadatok tényadatok
Anyagjellegt raforditdsok 56 730 548 68 630 672 -11 900 124 -17,3%
Személyi jellegl raforditdsok 12 481 949 10 338 403 2 143 546 20,7%
Ertékcsokkenés 14 254 303 12 742 519 1511784 11,9%
Ertékvesztés 23 465 82 496 -59 031 -71,6%
Egyéb mkddési koltségek és raforditasok 1 645 231 6903 089 -5 257 858 -76,2%
Osszes miikodési koltség 85 135 496 98 697 178 -13 561682 -13,7%
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Az Energetika szegmens 0sszes mukodési koltsége 13,7%-
kal, 13,56 milliard forinttal alacsonyabb, mint a korabbi év
azonos id6szakaban. A két negyedév sordn a szegmens sze-
repléinek a koltségszerkezetében és annak felépilésében
atrendezdédés nem volt. A szegmensen belll a legjelentésebb
koltségelemet valtozatlanul az anyagjelleg( raforditadsok je-
lentik, aminek a sulya az 6sszes mukodési koltségen belil
- a masodik negyedév végére lezajlott kisebb aranyeltolddas
miatt — lecsokkent 70%-rol 67%-ra, de tovabbra is a legin-
kdbb meghatadrozd szerepet tolti be a koltségszerkezetben.
Az Energetika szegmens altal elért koltségcsokkenésben is
itt taldljuk a kulcspontot, az OPUS TITASZ 2025 elsd hat ho-
napjadban ugyanis anyagjellegl raforditdsait 23%-kal 12,32
milliard forinttal tudta csokkenteni. Az OPUS TIGAZ is kolt-
ségcsokkenést ért el, és 4%-kal, 0,46 millidrd forinttal mér-
sékelte ezt a koltségelemet.

Az anyagjellegl raforditasok aggregalt értéke a 2024 els6 fél-
évi 68,63 milliard forint értékrél 56,73 millio forintra csokkent
2025 els6 félévében. Az anyagjellegl raforditasok csokkené-
sében a beszerzett energia kedvezébb koltsége és a villamos
energia atviteli dijdnak kedvezébb alakuldsa jatszott szere-
pet. Az anyagjellegl raforditas a bevételi oldalon bemutatott
folyamatokkal egyltt mozogva csokkenést mutat. Jelentés
koltségelem a szegmensen belll a halézati veszteség pot-
ldsa céljabol beszerzett energia koltsége és az értékesitési

célra beszerzett energia beszerzési és atviteli koltsége, ami
idén kedvezdébb képet mutatott. A halozati veszteség koltsége
a MEKH altal meghatarozott mennyiségben és aron kerul el-

ismerésre a tdrsasagok hatésdg altal szabdlyozott tarifaiban.
Fontos ugyanakkor megjegyezni, hogy a hatésagi armegha-
tdrozd mechanizmus szerint az elosztéhaldzat-lUzemeltetdk
mukodési koltségeik valtozasait - beleértve a halozati vesz-
teség beszerzésével jard koltségeket is — csak utdlagosan
tudjak érvényesiteni az elosztoi tarifak indexaldsan keresztul.
Az EUR/HUF keresztarfolyam alakuldsa a beszerzett energia
koltségére gyakorol hatast. Az eurd erésodése, illetve a forint
gyengtilése direkt médon megemeli a beszerzés koltségét.
Az anyagjellegl raforditdsok kozott szolgaltatds tipusu rafor-
ditadsok is kimutatasra kertlnek. Ezen a teruleten elsésorban
a tevékenységek visszaszervezése, valamint bizonyos igény-
be vett szolgaltatdsok kedvezébb alakuldsa eredményezte
az anyagjellegl raforditasok csokkenését, amely leginkabb a
gazelosztasi lzletagban volt jelentds.

A személyi jellegl raforditasok értéke 20,7%-kal 2,14 milliard
forinttal emelkedett az elsé negyedéves nagyobb atlaglét-
szam és az éves rendes bérrendezést koveté magasabb bér-
szint hatasara, valamint egyes juttatasokkal 6sszefliggd kolt-
ségelemek az év folyaman idében korabban realizalédtak. A
korabbi évek sordn elvégzett és aktivalt beruhdzasok hatasa-
ra megemelkedett vagyonelemek utan elszamolt értékcsok-
kenés 11,9%-kal magasabb, mint 2024 els6 félévében. A kolt-
ségszintnek a félév sordn lathatd kedvezd alakuldsa mogott
az egyéb muikodési koltségek és raforditasok kozott a korabbi
években kimutatott kozmUvezeték adé eltorlése all. A szeg-
mens két meghatarozd szerepldje a bazist jelenté 2024-ben
egydttesen 5,4 milliard forint kozmUlvezeték adot fizetett.

VAGYONKEZELES SZEGMENS

SEELL R A i

A. Szegmens cégei

Szegmensbe tartozo vallalatok 2025.06.30-an:

Az OPUS GLOBAL Nyrt. Magyarorszag
egyik legszélesebb portfélidval rendelke-
z6 holdingtarsasaga, amely stratégiai je-
lentéségl, magas novekedési potenciallal
bir6 gazdasagi szektorokban van jelen.
A Vagyonkezelés szegmensben a Tarsa-
sag elsésorban a likvid és/vagy kisebb-
ségi tulajdonhanyaddal rendelkezé befek-
tetéseit kezeli, optimalizdlva azok értékét
és novekedési lehetéségeit, legyen szd
kozvetlen vagy kozvetett részesedésekrol.

A Vagyonkezelési szegmens adatai — elté-
réen a tobbi lzletagtdl — a konszolidacios
hatdsok kiszlrésével keriltek kimutatds-
ra, hogy pontosabb képet adjanak a szeg-
mens 0nalld teljesitményérél. A szeg-
mens eszkozértéke 2024. december
31-én 42,84 millidrd forintot tett ki, mig
2025. elsé félévének végére 43,60 milliard
forintra emelkedett, ami az OPUS Csoport
konszolidalt eszkozallomanyanak 4,26%-
at képviseli.

- - . . . Kozvetett / A Kibocsato A Kibocsato
p Kapcsoltsagi Uzleti Bejegyzés . . . . .
Név szint tevékenysé orszaga Kozvetetlen részesedése részesedése
thas’ 9 részesedés  2025.03.31.  2024.12.31.
OPUS GLOBAL Nyrt. A Vagyonkezelés Magyarorszag Anyavallalat Anyavallalat Anyavallalat
Addition OPUS Zrt. T Vagyonkezelés Magyarorszdg Kozvetlen 24,88% 24,88%
Uzletviteli, egyéb
OPUS Management Kft. L lzletvezetési Magyarorszag Kozvetlen 100% 100%
tanadcsadas
Uzletviteli, egyéb
OPUS-SAT Tanécsado Zrt. L Uzletvezetési Magyarorszag Kozvetlen 99.97% 99.71%
tandcsadas
A: Anyavallalat; L: Leanyvallalat; T: Tarsult vallalkozasnak mindgsitett
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Az OPUS GLOBAL Nyrt. (a tovabbiakban: ,Tarsasag” vagy
JAnyavillalat’) 1998 ¢ta jelen van a Budapesti Ertéktézsde
Prémium kategoéridjaban, és 2017-t6l kezdéddéen jelentds
atalakuldson ment keresztll. A stratégiai profilvaltds és
fejlesztések célja, hogy a Tarsasag hosszu tavon Magyaror-
szag vezet6 ipari termel6 és szolgaltatd vallalatcsoportjava
valjon. Ezt innovacidékozpontd, eredményorientalt megko-
zelitéssel és tapasztalt szakért6i csapatanak tuddsara ala-
pozva kivanja elérni. Az elmult évek dinamikus portfoliébé-
vilése utdn a Tarsasdg kiemelt feladata a csoport stratégiai
irdnyitdsa, mikodésének osszehangolasa és a kozponti ad-
minisztracid biztositasa, mikozben a teljes vallalatcsoport
tékepiaci megfelelésérél is gondoskodik.

A 2017 o6ta megvaldsitott stratégiai akviziciok révén az
OPUS GLOBAL Nyrt. egy aktiv holdingvallalattd fejl6dott,
amely meghatdrozé szerepléként befolydsolja a magyar
gazdasag tobb szektordnak teljesitményét. Az irdnyitdsa
ald tartozé lednyvallalatok gazdasagi eredményein keresz-
tul a Tarsasag hozzajarul a fenntarthatd novekedéshez és
az értékteremtéshez. Célja, hogy hosszu tdvon stabil és
eredményes mikodést biztositson, maximalisan kiakndzva
portfolidjanak eréforrasait és lehetéségeit. Az OPUS GLO-
BAL Nyrt. aktiv szerepet vallal lednyvallalatainak iranyita-
saban, amely elésegiti a hatékony mikodést és a stratégiai
célok elérését.

Az Anyavallalat a portfolidtisztitast, a parhuzamossagok
megszlntetését, illetve egy letisztultabb cégstruktira ki-
alakitasat a vagyonkezelési szegmensben is szem elétt tar-
totta, ennek eredményeképp szadmos stratégiai tranzakciot
hajtott végre, amelyek hozzajarultak a hatékonyabb muko-
déshez és a befektetések értékének optimalizalasahoz.

Az Addition OPUS 2Zrt. a tarsult vallalkozdsok kozott, a STA-
TUS Capital Kockazati Tékealap-kezeld Zrt.-b6l (tovabbiak-
ban: STATUS Capital Zrt.) 2020. julius 31-ével megvaldsult
szétvalassal jott létre, mely alapjan a STATUS Capital Zrt.,
mint szétvald tarsasdg fennmaradt, vagyonanak egy ré-
sze pedig a vonatkozd jogszabalyi rendelkezések szerint
az Ujonnan alapitott Addition OPUS Zrt.-re, mint kivalassal
létrejové tarsasagra szallt at. A Tarsasdg tulajdonrésze az
atszervezés kovetkeztében a STATUS Capital Zrt.-ben meg-
sz(int, az Addition OPUS Zrt.-ben 24,88% lett.
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A tarsult vallalat OPUS részvényeket is birtokol, minddsz-
szesen 2,47%-os tulajdoni hanyaddal rendelkezik az OPUS
GLOBAL Nyrt.-ben.

A KONZUM MANAGEMENT Kft.-t, amelyben a Tarsasag
30%-o0s, kisebbségi tulajdonosi részesedéssel birt, és amely
az OPUS GLOBAL Nyrt.-ben 7,10%-0s tulajdonrésszel ren-
delkezett, az Anyavallalat tarsult vallalkozasként kezelte
a tulajdonaban lévé lednyvaéllalataival (BLT Ingatlan Kft.
és ZION Eurédpa Ingatlanforgalmazé és Hasznosité Kft.)
egyltt. 2024. év masodik felében a KONZUM MANAGEMENT
Kft. kiilonvalas utjan torténé szétvalassal megszlnt. Ezen
atalakulads keretében a Tarsasag Uj lednyvallalataként (ét-
rejott az OPUS Management Korlatolt Felelésségi Tar-
sasag (tovabbiakban: OPUS Management Kft.), amelyben
a Tarsasag 100% részesedéssel rendelkezik. A kilonva-
lds eredményeként az OPUS Management Kft. birtokdba
16.227.762 darab OPUS GLOBAL Nyrt. torzsrészvény kerdilt.
https://www.bet.hu/newkibdata/129147371/0P_OPUS
MAN HU 20241101.pdf

Az OPUS-SAT Tanacsadoé Zartkoriien Miikodé Részvény-
tarsasag (tovabbiakban: OPUS-SAT Zrt.) az élelmiszeripar
és mezd6gazdasdgi divizi6 mezdgazdasdgi agazatat repre-
zentdlo Csabatdj Zrt. szétvalasaval, Gjonnan alapitott tarsa-
sagként jott létre. A Csabatdj Zrt. szétvaldsaval a Tarsasag
célja az volt, hogy a Csabatdj Zrt. mez6égazdasdgi alapte-
vékenységéhez nem illeszkedd pénzlgyi eszkozei kivalds-
sal kilon tarsasagba kerlljenek. A tranzakciot kovetéen az
alaptevékenységet megtarté Csabatdj Zrt.-ben a Tarsasdg
részesedése megszlnt, ezzel parhuzamosan tobbségi ré-
szesedést szerzett az OPUS-SAT Zrt.-ben, amely a Tarsa-
sag torzsrészvényeinek 1,79%-at birtokolja.
https://www.bet.hu/newkibdata/129165935/0P_Csaba-
tdj OPUS%20SAT HU20241205.pdf
https://bet.hu/newkibdata/129234591/0P_0PUS%20
SAT HU_20250410.pdf

@ OPUS GLOBAL

111.5. Az OPUS Csoport
2025 |. feléves fenntart-
hatosagi tevékenysége

Az OPUS Csoport tovabbra is kiemelt figyelemmel kezeli a
fenntarthatdsdagi torekvések menedzsmentjét, a kapcsolo-
dd jogszabalyi eléirdsoknak vald megfelelést és az ezzel
kapcsolatos adatszolgaltatasi, tdjékoztatasi feladatokat.

2025. els6 félévében sor keriilt az elsé, CSRD szabdlyozas-
nak megfelelé Fenntarthatdsagi jelentés sikeres auditjara,
valamint a hazai ESG torvény eléirasainak megfeleld, elsé
ESG beszamolo elkészitésére és elfogadasara.

Az elmult félév soran, a jelentéstételi kotelezettségek tel-
jesitésén tul az OPUS Csoport tobb elérelépést is tett fenn-
tarthaté mikodésének fejlesztése érdekében:

- Beszallitéértékelési rendszer fejlesztése: A fenntartha-
tésdgi jelentéstételbe kozvetlenil bevont tagvallalatok
korében ESG beszallitoértékelési rendszer kerdlt kiala-
kitdsra, illetve tovabbfejlesztésre, valamint lezajlott az
elsé, egységes alapelvek mentén mikodé beszallitéér-
tékelési idszak.

PENZUGYI JELENTES 2025

Csoportszintli Panaszkezelési szabalyzat: Elkészllt és
elfogaddsra kerdlt a teljes csoportra kiterjedé Panasz-
kezelési szabalyzat, mely minden olyan tagvallalat sza-
mara lefedettséget biztosit, melyek nem rendelkeznek
onallé bejelentési rendszerrel.

Csoportszintd ESG Stratégia: A fenntarthatdésagi jelen-
téstételbe kozvetlenll bevondsra kerilé tagvallalatok
kozremUkodésével az OPUS Csoport ESG stratégiat ké-
szit. Az ESG Stratégia és a hozza kapcsolddé monitoring
rendszer célja, hogy a Vallalatcsoport fenntarthatdsdgi
torekvéseinek egy fokuszalt, atlathatd keretrendszert
biztositson. Ez a keretrendszer nemcsak a fenntartha-
tésdgi szempontok mikdodésbe vald integraldsat segiti
el6, hanem a jelentéstételi kotelezettségek teljesitését is
hatékonyabba teszi.
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V.

MELLEKLETEK

IV.1. A pénziigyi
kimutatasok kozzétételre
engedélyezése

A pénzugyi kimutatdsokat a Csoport anyavallalatanak Igaz-
gatdsaga 2025. szeptember 25-én az 40/2025 (09.25.) lgaz-
gatdsagi hatarozatban, valamint a Tarsasag Audit Bizottsaga
a 3/2025 (09.25.) szdmu hatadrozataban és a Tarsasag Fel-
UgyelBbizottsdga a 3/2025 (09.25.) szdmu hatarozataban
ebben a formaban kozzétételre engedélyezte.
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IV.2. Vallalatiranyitasi
Nyilatkozat

Az OPUS GLOBAL Nyilvanosan M(kodé Részvénytarsasdg
(1062 Budapest, Andrassy Ut 59., a tovébbiakban: ,Tarsasag”)
kijelenti, hogy a Tarsasag altal az alkalmazhat6 szamviteli
eléirdsok alapjan, a legjobb tudasa szerint elkészitett 2025.
| féléves jelentés valds és megbizhatd képet ad a kibocsato
és a konszolidaciéba bevont vallalkozasok eszkozeirdl, kote-
lezettségeirdl, pénzlgyi helyzetérdél, valamint nyereségérél
és veszteségérdl, tovabbd a vezetdségi jelentés meghizhatd
képet ad a kibocsaté és a konszolidacioba bevont vallalkoza-
sok helyzetérdl, fejlédésérdél és teljesitményérdl, ismertetve
a fébb kockazatokat és bhizonytalansagi tényezdket.

2025. szeptember 25.

Dr. Lélfai Koppany Tibor
vezérigazgato
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