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A Vallalatcsoport 2025.
lll. negyedéves gazdalkodasanak
vezetoi értékelése

Az OPUS Vallalatcsoport 2025. szeptember 30-an konszo-
lidalt szinten tobb mint 980 milliard forintos mérlegf66sz-
szeggel és kozel 379 milliard forint sajat tokével zarta ido-

szakat. A vallalatcsoport ad6zott eredménye meghaladta a
30 milliard forintot, ami tovabb erésiti a csoport stabil pénz-
ligyi pozicigjat és fenntarthaté miikodési teljesitményét.

Fébb pénziigyi adatok

Mérlegféosszeg
Sajat toke

Fébb eredményadatok

OPUS GLOBAL
Nyrt. Konszolidalt
2025.09.30.
nem auditalt tényadatok

OPUS GLOBAL
Nyrt. Konszolidalt

2025.01.01.-2025.09.30.

nem auditalt tényadatok

OPUS GLOBAL
Nyrt. Konszolidalt
2024.12.31.
auditalt tényadatok

OPUS GLOBAL
Nyrt. Konszolidalt
2024.01.01.-2024.09.30.
nem auditalt tényadatok

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltlintetve

2024.12.31.-2025.09.30. Valtozas 2024.12.31.-
osszehasonlitasa 2025.09.30. %-ban

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltliintetve

2024.09.30.-2025.09.30. Valtozas 2024.09.30.-
osszehasonlitasa 2025.09.30. %-ban

Osszes miikodési bevétel
MUkodési kéltségek

Uzemi (Uzleti eredmény) EBIT
EBITDA

Pénzligyi mlveletek eredménye
Addzas elétti eredmény
Adozott eredmény

Teljes atfogd jovedelem
Foglalkoztatottak létszama (f6)

Az OPUS GLOBAL Nyrt. portféliéjaban a vizsgalt id6szakban
nem tortént [ényeges szerkezeti valtozas, igy a konszolidalt
pénzigyi adatok megbizhatéan osszevetheték az eléz6 év
hasonlé id6szakanak szamaival.

2025 elsé harom negyedévében a Tarsasag Mérlegfoossze-
ge 7,9%-kal mérséklédott a 2024. év végi értékhez képest,
mig a konszolidalt Sajat toke gyakorlatilag stabil maradt,
mindossze 0,6%-0s csokkenést mutatva. A Mérlegféosszeg
visszaesése dontdéen az idegen forrdsok mérséklédésére
vezethet6 vissza, amely a Vallalatcsoport tékeszerkezetének
tovabbi erésodését és a kiilsd finanszirozasi kitettség csok-
kenését eredményezte.

A Cégcsoport 2025 elsé harom negyedévének teljesitménye
kedvezd6en alakult, 6sszhangban a megel6z6 év eredmény-
szintjével. Az elmult idészakban tapasztalhatd piaci arkon-
szolidacié — kulonosen az energia- és alapanyagkoltségek
alakulasa, valamint az inflaci6 mérséklédése — egyarant
mérsékld hatast gyakorolt az Osszes miikodési bevételre
és a Mikodési koltségekre. A koltségek ennél erételjesebb
csokkenése azonban lehetévé tette, hogy a Csoport 75,9 mil-
liard forint EBITDA-t érjen el, ami 7,5 milliard forintos, azaz
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10,9%-0s novekedést jelent az el6z6 év azonos idészakahoz
viszonyitva. Az EBITDA-bdviléshez legnagyobb mértékben
tovabbra is az Energetika szegmens jarult hozza.

A pénzlgyi miveletek bevételeinek mérséklédése, valamint
a kapcsolodo raforditasok emelkedése kovetkeztében kiala-
kult 110,7 millié forintos Pénziigyi eredmény a Cégcsoport
osszteljesitményét érdemben nem befolydsolta.

A Csoport az idészak soran 40,3 milliard forint Adézas elétti
eredményt ért el, amely jelentds, 14,3%-0s novekedést je-
lent a 2024 els6 haromnegyedévéhez képest. Az eredmény-
bévilés mértéke a magyar gazdasag egészének teljesitmé-
nyét is jelentésen meghaladta: mig a hazai GDP 2025 els6
haromnegyedévében naptarhatassal kiigazitott adatok sze-
rint csupan 0,6%-kal nétt, az OPUS Csoport kétszamjegyl
eredményjavuldst realizalt. Eredménylink jol szemlélteti a
Vallalatcsoport ellenallo képességét és versenyképességét a
kihivasokkal teli makrogazdasagi kornyezetben.

Az addfizetési kotelezettségek teljesitését kovetéen a Cso-
port Adézott eredménye 30,8 millidrd forint volt, alata-
masztva pénzlgyi pozicidjanak szilardsagat és értékteremt6
képességét.




.| PENZUGYI
KIMUTATASOK

Altalanos informacié a Pénziigyi Kimutatasokhoz kapcsolédéan

Az OPUS GLOBAL Nyilvanosan M(kod6 Részvénytarsasag 2025. lll. negyedéves konszolidalt adatai
az lgazgatdsag, a Felligyel6 Bizottsag és Audit Bizottsag altal jovahagyott beszamoldn alapuld
adatok (IV.1. fejezet), melyet a Tarsasag az alabbi tartalommal allitott 6ssze:

Auditalt: Igen / Nem
Konszolidalt: lgen / Nem
Mérleg: lgen / Nem
Eredménykimutatas: lgen / Nem
Cash Flow: lgen / Nem
Sajat téke valtozas: lgen / Nem
Kiegészité Melléklet: Igen / Nem
Uzleti Jelentés és szegmens elemzés: Igen / Nem

Szamuviteli Politika valtozas
2024. évi auditalt
Eves jelentéshez képest: Igen / Nem

Szamviteli elvek: Magyar / |FRS{EUaltal elfogadott)
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I.1. Konszolidalt Mérleg

Megnevezés (adatok eFt-ban)
ESZKOZOK

Even tali eszkozok

Ingatlanok, gépek, berendezések
Egyéb immaterialis javak
Szerzddésallomany

Goodwill

Befektetési célu ingatlanok
Befektetett pénzligyi eszkozok
Even tuli kapcsolt kovetelések

Halasztott ado kovetelések

Részesedés tékemoadszerrel elszamolt befektetésekbdl

Egyéb részesedések
Eszkoz hasznalati jog

Even tuli eszkozok 6sszesen

Forgéeszkozok

Készletek

Tényleges nyereségadd kovetelés

Vevok

Rovid lejaratu kapcsolt kovetelések

Egyéb kovetelések és aktiv idébeli elhatarolasok
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek
Ertékesitésre tartott eszkozok

Forgéeszkozok dsszesen

Eszkozok 0sszesen

PENZUGY! JELENTES 2025

2025.09.30

546 828 104

8612512

5 287 541

88 636 529

621 000

4 652 860
11338 388

2 755906

20 243 952

1198 000

8 354 273
698 529 065

19574 413

3990878

47 851 641
13 081 334

50 264 070

147 554 230

282 316 566

980 845 631

2024.12.31

540 360 218
10 369 807
9968 896
88 636 529
621000
4761 607
11182212
1648 858
20 243 952
1197 700
7542176
696 532 955

30 904 892
1188 567
47 957 210
12252 020
115596 407
160 149 100
98 000

368 146 196

1064 679 151




I.2. Konszolidalt Eredménykimutatas

Megnevezés (adatok eFt-ban)

2025.01.01-2025.09.30

2024.01.01-2024.09.30

FORRASOK (adatok eFt-ban) 2025.09.30 2024.12.31
Sajat toke

Jegyzett téke 17 459 482 17 459 482
Visszavasarolt sajat részvény -52 127 642 -50 968 625
T6ketartalék 166 887 066 166 887 066
Tartalékok -252 857 -274182
Felhalmozott eredmény 84 266 680 59 427 935
Targyévi eredmény 16532 115 32 371 462
Atértékelési kiilonbség 218 377 1921821
Anyavallalat tulajdonosaira juté sajat toke 6sszesen 232 983 221 226 824 959
Nem ellendrzésre jogositd részesedés 145 757 124 154 146 471
Sajat toke dsszesen 378 740 345 380971 430
Hosszu lejaratu kotelezettségek

Hosszu lejaratu hitelek és kolcsonok 102 794 562 110 790 032
Allami tdmogatasok 115 683 443 116512 701
Tartozasok kotvénykibocsatasbal 111 697 166 113213777
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 2720628 2720627
Hosszu lejaratu céltartalék 17 777 858 19 880 029
Hosszu lejaratd kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségek 1635133 1635134
Hosszu lejaratu lizing kotelezettségek 6 669 258 5783 255
Halasztott ado kotelezettség 41 883 601 37 354729
Hosszu lejarata kotelezettségek 6sszesen 400 861 649 407 890 284
Rovid lejaratu kotelezettségek

Rovid lejaratu hitelek és kolcsonok 8 497 614 10 454 646
Szallitok 17 264 526 42754112
Vevotdl kapott eldlegek 16 015 947 37 497 043
Egyéb kotelezettségek és passziv idébeli elhatarolasok 113 685 786 118 334 164
Rovid lejaratu kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségek 42 760 842 61 459 487
Rovid lejaratu lizing kotelezettségek 2081 895 2100919
Rovid lejaratu céltartalék 156 527 1128 200
Tényleges nyereségadd kotelezettség 780 500 2 088 866
Rovid lejaratu kotelezettségek dsszesen 201 243 637 275 817 437
Kotelezettségek 6sszesen 602 105 286 683707 721
Kotelezettségek és sajat toke 6sszesen 980 845 631 1064679 151
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Arbevétel 327803983 421052 809
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 21 694 480 20836 181
Egyéb mikodési bevétel 18 187 482 6999916
Osszes miikodési bevétel 367 685 945 448 888 906
Anyagjellegl réforditasok 233931531 335553097
Személyi jellegl raforditasok 41 565 754 37 687 653
Ertékcsokkenés 35696 699 36526 800
Ertékvesztés 51798 350 261
Goodwill értékvesztés - -
Egyéb mikodési koltségek és raforditasok 16 286 274 6919 250
Osszes miikodési koltség 327 532 056 417 037 061
EBITDA 75 850 588 68 378 645
r;Bnlgri)igyi miiveletek és adofizetés el6tti eredmény 40 153 889 31 851 845
Pénzlgyi miveletek bevételei 16 502 456 18 415 300
Badwill - -
Pénzigyi mUveletek raforditasai 16 391794 15029 503
Pénziigyi miiveletek eredménye 110 662 3385797
Részesedés tokemddszerrel elszamolt . .
befektetésekbdl

Adozas elotti eredmény 40 264 551 35237 642
Jovedelemadé raforditasok 9 422 261 4788 633
Nett6 eredmény folytatodé tevékenységhdl 30842 290 30 449 009
Nett6 eredmény megsziin6 tevékenységbél - -
Adézott eredmény 30842 290 30 449 009
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Megnevezés (adatok eFt-ban)

2025.01.01-2025.09.30

2024.01.01-2024.09.30

Arfolyamvaltozas hatdsa -2929 418 1277 344
Halasztott add hatas 32 068 -104 954
Egyéb atfogo jovedelem -2 897 350 1172 390
Teljes atfogé jovedelem 27 944 940 31621 399
Adodzott eredménybél

Anyavallalat tulajdonosaira jutd 16532115 19 262127
Nem ellenérzé részesedésre jutd 14310175 11186 883
Egyéb atfogo jovedelembél

Anyavallalat tulajdonosaira jutd -1 682119 718 296
Nem ellenérzé részesedésre jutd -1 215231 454 093
Teljes atfogo eredménybél

Anyavallalat tulajdonosaira jutd 14 849 996 19 980 423
Nem ellenérzé részesedésre jutd 13 094 944 11 640 976

EPS (alap és higitott)

2025.01.01-2025.09.30

2024.01.01-2024.09.30

Sulyozott részvény darabszam

536 863 364

638 966 022

Egy részvényre juté anyavallalati adézott eredmény

folyamatos tevékenységbdl (Ft)

30,8

30,1




1.3. Konszolidalt Sajat Toke valtozas

Anyavallalat

adatok eFt-ban Jegyzett téke Z;gfigg;\%%g} Téketartalék Tartalékok Filrheadlm(é)ﬁgtt Ta’rg?géé/gsred— A;S{giéifsi tulajdonosaira ngzeellseerééérszé %2?;;3;?
juté sajat t6ke
2024. januar 1. 17 541 151 -5 279 843 166 887 066 -119 811 13223 241 25856 276 184 445 218 292 525 137 486 186 355778 711
Eredmény atvezetése - - - - 25856 276 -25856 276 - - - -
Targyévi eredmény - - - -65 619 - 19262126 783916 19 980 423 11 640976 31621399
T6kecsokkentés -81 669 81 669 - - -1172 741 - - -1172 741 - -1172 741
Tranzakciok nem ellenérz6 részesedésekkel kontroll megtartasa mellett - - - - 16 704 623 - - 16 704 623 19 505 434 36 210 057
Osztalék - - - - -6 733 439 - - -6 733 439 -19 084 292 -25817 731
Visszavasarolt részvények novekedése/csokkenése - -38 973 846 - - 99810 - - -38 874 036 - -38 874 036
2024. szeptember 30. 17 459 482 -44 172 020 166 887 066 -185 430 47 977 770 19 262 126 968 361 208 197 355 149 548 304 357 745 659
Részesedésre elszamolt el6zé évi korrekcio (11.3.7.Megjegyzés) - - - - 10 462 587 - - 10 462 587 - 10 462 587
Eredmény atvezetése - - - - - - - - - -
Targyévi eredmény - - - -88 752 - 13109 336 953 460 13 974 044 5279583 19 253 627
Leanyvallalatok kikerulése - - - - - - - - 441 441
Tranzakcidk NCl-val kontroll megtartdsa mellett - - - - - - - - -683 083 -683 083
Osztalék - - - - - - - - 1226 1226
Visszavasarolt részvények novekedése/csokkenése - -6 796 605 - - 987 578 - - -5809 027 - -5 809 027
2024. december 31. 17 459 482 - 50 968 625 166 887 066 - 274182 59 427 935 32 371 462 1921 821 226 824 959 154 146 471 380 971 430
Eredmény atvezetése - - - - 32371 462 -32 371 462 - - - -
Targyévi eredmény - - - 21325 - 16532 115 -1 703 444 14 849 996 13 094 944 27 944 940
Lednyvallalatok kikerilése - - - - - - - - -16 638 -16 638
Tranzakciok NCl-val kontroll megtartasa mellett - - - - 224 142 - - 224 142 =224 142 -
Osztalék - - - - -8 048 304 - - -8 048 304 -21 243 511 -29 291 815
Visszavasarolt részvények novekedése/csokkenése - -1159017 - - 291 445 - - -867 572 - -867 572
2025. szeptember 30. 17 459 482 -52 127 642 166 887 066 -252 857 84 266 680 16532115 218 377 232 983 221 145 757 124 378 740 345

NCI = Nem ellenérz6 részesedés
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Il.4. Konszolidalt Cash Flow kimutatasa

Konszolidalt Cash Flow kimutatas 2025.09.30. 2024.09.30.
Adatok eFt-ban

Miikodési tevékenységbdl szarmazé cash flow

Adozas el6tti eredmény 40 264 551 35 237 642
Eredményben elszamolt pénzmozgassal nem jaro tételek:

Ertékcsokkenés és amortizacié 35696 699 36526 800
Elszamolt értékvesztés és visszairasa 51798 350 261
Céltartalékok valtozasa -3 073 844 75 184
(Tsrrggfrinéésns)efektetett eszkoz értékesitésén realizalt veszteség/ 42 496 52 739
Uzleti kombinacidk valtozasabol eredd eredmény -16 638 181 148
Kamat swap valods érték hatdsa 780198 862 967
Arfolyamvaltozas hatasa -499 674 -642 915
Kamat raforditas 8 435093 9695108
Kamat bevétel -5 749 606 -9166 710
Kapott osztalék -3 778 505 -1 648 334
Miikodé téke valtozasai:

Vevo és egyéb kovetelések valtozasa 64535 231 8402776
Forgbeszkozok (egyéb) valtozasa 11 428 541 4122518
Szallitok és egyéb kotelezettségek valtozasa -77 175 677 -47 510223
Nyereség add -10 071 745 -9 334 043
Miikodési tevékenységhdl szarmazo netté cash flow 60783 926 27 204 918
Befektetési tevékenységhdl szarmazé cash flow

Kapott osztalék 3778 505 1 648 334
Targyi eszkozok és immateridlis javak beszerzése -44 204 328 -55 619 798
Targyi eszkozok és immateridlis javak értékesitése 111 631 1347130
HosszU lejaratu pénziigyi eszkozok csokkenése -156 176 -132 225
Hosszu lejaratu pénzligyi eszkozok novekedése 108 747 1625026
Ertékpapirok &részesedések novekedése -292 -1 036 045
Lednyvallalat értékesitése utan kapott netté pénzeszkoz 741 203
Allami tdmogatasok - 5803 986
Kapott kamatok 5006 436 9 100 363
Befektetési tevékenységhdl szarmazé netté cash flow -35 355 477 -36 522 026

14

@ OPUS GLOBAL

Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazé cash flow
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Sajat részvény vasarlas -2 332 434 -4 421 488
Sajat részvény eladas 1464863

Hitelek és kolcsonok felvétele 11415 342 249 979
Hitelek és kolcsonok torlesztése -17 054 673 -10197 477
Lizingtorlesztés -1 842 239 -1 649 360
Osztalék fizetése -20 231 965 -25 817 731
Fizetett kamatok -7512 938 -9 684 699
Kotvények kibocsatdsa (visszafizetése) -1 500 000 -1 500 000
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazé netté cash flow -37 594 044 -53 020776
Arfolyamvaltozas hatdsa -429 275 772 665
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek netto valtozasa -12 594 870 -61 565219
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek ev eleji 160 149 100 247 679 196
egyenlege

Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek év végi 147 554 230 186 113 977

egyenlege




l11.1. A Vallalatcsoport aktualis
portfoliojanak bemutatasa

Az OPUS GLOBAL Nyrt. tudatos, kovetkezetesen megvaldsitott stratégia mentén alakitotta ki portfoliéjat, mely portfolio ki-
emelt jelentéségl csoportjdba a hosszu tavu befektetések tartoznak. Ezek a vallalatok meghatdrozé piaci szereplék egy-egy
stratégiai iparagban (turizmus, energetika, élelmiszeripar, ipar). A portfolié masik, kisebb jelentéségli részeként pedig a likvid
befektetéseket kezeli a Vagyonkezelés terilete.
Ennek eredményeképpen 2025. évben Uzleti szempontbdl a Tarsasag tevékenységi kore b szegmensre bonthaté az aldbbiak
szerint:

«  Epitéipar

«  Elelmiszeripar

e Energetika

e Turizmus

*  Vagyonkezelés

2024. év végén az Ipari termelés szegmensbdl kikeriilt a Wamsler SE csoport, igy ennek neve Epitdipar szegmenssé valtozott.
Hasonloan, az Elelmiszeripar és Mezégazdasag szegmensbél kikerilt a Csabatdj Zrt., ezért a szegmens neve Elelmiszeripar szeg-
mensseé valtozott. A nevek valtozasa tlkrozi a szegmensekben lezajlott portfolio tisztitast.

A szegmens jelentések értékei az adott szegmenshez kozvetlenll hozzarendelhet6 tételeket tartalmazzak, ezen besorolds alapjan
késziti el a Csoport a szegmens informaciéit a menedzsment szamara.

A konszolidacio célja a Vallalatcsoport egészére vonatkozd adatok egylttes bemutatasa, mivel hatasuk a Csoport szempontjabdl
eltérhet az egyedi beszamolok altal kozolt adatoktol.

A Csoport konszolidacios korébe az anyavallalattal egyUtt 2025. szeptember 30-an 23 tarsasag tartozik. Ebbdél 20 vallalat lednyval-
lalatként kerUlt bevonasra, 1 vallalat tarsult vallalkozasként és 1 cég pedig kozos vezetés( vallalatként. Az Anyavallalat 10 leany-
vallalatot kozvetlen részesedésen keresztil, 10 lednyvallalatot pedig kozvetett részesedésen keresztil von be a konszolidalasba.
A Csoport szerkezeti felépitését és az anyavallalat tulajdonosi %-at az aldbbi dbra és tablazat mutatja be osszefoglaldan:

OPUS GLOBAL Nyrt.
cégcsoport szerkezeti OPUS GLOBAL Nyrt. |
abra 2025.09.30. ey S s

l 50% 1 99,99%

y HUNGUEST Széllas-
MS Energy Holding AG. helyszolgéltato Zrt.

f
53,17% l 100%

— VIRESOL Kft. * = MS Energy Holding Zrt.
51% | _— Addition OPUS Zrt.
1% 25,94% l 99,32% el Heiligenblut Hotel

74,33% GmbH

Balatontourist Kft.

Mészéros és Mészaros Zrt. R-KORD Kft.

__ KALL Ingredients Kt. <— OPUS TIGAZ Zrt. 99,97% 100% T 100%
—

o o — = OPUS -SAT Zrt.
1 100% 49,86 =P Relax Gastro GmbH. S aE

RM International Zrt. Camping Kft.

TURULGAZ Zrt. 100% 100% 100%

Opus Management
Kft.

4 s014% HUNGUEST Hotels
Montenegro d.o.o.

G dz Zrt.
erecsegéz 1008

37,02%
OPTESZ OPUS Zrt. A

50 %
OPUSTITASZ Zrt. <

5% l 10%

OPUS E-LINE Kft.

EpitGipar Elelmiszeripar Vagyonkezelés Turizmus

Energetika
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A konszolidaciés korbe bevont tarsasagok felsorolasa 2025.09.30. napjara vonatkozéan:

Kapesolt- Beieqyzés Kozvetett / A Kibocsaté A Kibocsato
Név sé Pi szint Fo ilizleti tevékenység o:ssz“a’, a Kozvetetlen részesedése részesedése
: e részesedés  2025.06.30.  2024.12.31.
Epitéipar
Mészaros és Mészaros
Ipari, Kereskedelmi L Egyéb m.n.s. épités Magyarorszag Kozvetlen 51,00% 51,00%
és Szolgaltato Zrt.
Mészdaros Hrvatska d.o.o " L MerTOkl tgvek?nyseg’; ©s Horvatorszag Kozvetett - 51,00%
mUszaki tanacsadas
R-KORD Epitéipari Kft. L Egyeb \I/|llan?osl Magyarorszag Kozvetlen 51,00% 51,00%
berendezés gyartasa
RM International Zrt. L Vasut épitése Magyarorszag Kozvetett 51,00% 51,00%
Elelmiszeripar
KALL Ingredients Keményitd, keményit6- . . 0 0
Kereskedelmi KFt. L termék gyartasa Magyarorszag Kozvetlen 74,33% 74,33%
. . Gabona, dohany,
KALL Ingredlgnts 'I('zr)admg L vetémag, takarmany Magyarorszag Kozvetett - 74,33%
Kereskedelmi Kft.
nagykereskedelme
TTKP Energiaszolgaltatd Gozellatas, . . B 0
Kft 2 L légkondicionalas Magyarorszag Kozvetett 74,33%
VIRESOL Kift. @ L Kemenyito, kemenyito- )0 o rorerag Kozvetlen 53,17% 53,17%
termék gyartasa
Energetika
MS Energy Holding AG L Vag(i/]?)rlwdlﬁzge):les Svajc Kozvetlen 50,00% 50,00%
MS Energy Holding Zrt. L Vag(\if]c;rlwdlﬁzge)les Magyarorszag Kozvetett 50,00% 50,00%
OPUS TIGAZ Zrt. ® L Gazelosztas Magyarorszag Kozvetett 49,66% 49.66%
TURULGAZ Zrt. L Bérbeadas Magyarorszag Kozvetett 49,66% 49,66%
Gerecsegaz Zrt. © L Bérbeadas Magyarorszag Kozvetett 49,66% 49,66%
OPUS TITASZ zrt. ® L Villamosenergia- Magyarorszdg  Kozvetlen 50,00% 50,00%
elosztas
Elektromos,
OPUS E-LINE Kft. @ L hiradas-technikai céli  Magyarorszag Kozvetett 7,48% 7,48%
kozm( épitése
OPTESZ OPUS Zrt. ® K Uzletviteli, egyeb Magyarorszdg  Kozvetett 49,99% 49,99%
vezetési tanacsadas
Vagyonkezelés
OPUS GLOBAL Nyrt. A Vagyonkezelés Magyarorszag Anyav. Anyav. Anyav.
Addition OPUS Zrt. T Vagyonkezelés Magyarorszag Kozvetlen 24,88% 24,88%
OPUS Management Kft. L Uzle{tv-|tel|, Iegyebl Magyarorszag Kozvetlen 100,00% 100,00%
vezetési tanacsadas
OPUS-SAT Tanacsadé Zrt. L Uzletviteli, egyeb Magyarorszdg ~ Kozvetlen 99,97 % 99,71%
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vezetési tanacsadas

@ OPUS GLOBAL

Turizmus
Hunguest , . ) , . .. 0 0
Szallashelyszolgaltats Zrt. L Szallodai szolgaltatdas ~ Magyarorszag Kozvetlen 99,99% 99,99%
Relax Gastro & Hotel GmbH L Szallodai szolgaltatas Ausztria Kozvetett 99,99% 99,99%
Flunguest Hotels Montenegro L Széllodai szolgaltatés  Montenegro  Kozvetett 99,99% 99,99%
Heiligenblut Hotel GmbH L Szallodai szolgaltatas Ausztria Kozvetett 99,99% 99,99%
Balatontourist Idegenforgal- . s , . 0 0
mi és Kereskedelmi Kft L Kempingszolgaltatas Magyarorszag Kozvetett 99,99% 99,99%
BALATONTOURIST CAMPING L Kempingszolgaltatas Magyarorszag Kozvetett 99,99% 99,99%

Szolgaltato Kft.

Megjegyzések:

L: Leanyvallalatként bevont- azaz az eszkozok, forrdsok és az eredményszamlak teljes korlen bevonasra kerllnek akvizicios
modszerrel, de az Anyavallalatra jutd eredmény kilon soron (is) kimutatdsra kerdl; T: Tarsult vallalkozasként és K: Kozos vezetésl
vallalatként bevont - azaz a vallalatok eredményének csak az Anyavallalatra juté része keril kimutatasra equity médszer alapjan;
A: Anyacég;

(1) AMészdros Hrvatska d.o.o végelszamoldsra és cégbirdsag altal torlésre kerdlt 2025-ben.
(2) ATTKP Energiaszolgaltato Kft. és KALL Ingredients Trading Kereskedelmi Kft. végelszamolasra és cégbirdsag altal torlésre
kerult 2025-ben.

(3) Az OPUS TIGAZ Zrt. és OPUS TITASZ Zrt. tulajdonosainak megéllapodasa szerint az OPUS GLOBAL Nyrt. olyan tobblet iranyi-
tasi és ellendrzésijogokkal rendelkezik ezen két tarsasdgban, mely alapjan konszolidalasba bevont lednyvallalatnak mindsuil-
nek az IFRS iranyelvek és a Szamvitelrél szold 2000. évi. C torvény szerint.

(4) Az OPUS TITASZ Zrt. 10%-o0s tulajdonosa az OPUS E-LINE Kft.-nek, és tobbségi (50% feletti) szavazati jogot gyakorol, mely
alapjan lednyvallalatként kerdlt bevonasra.

(5) Az OPTESZ OPUS Zrt. masik f6 tulajdonosa a Status Energy Magantékealap szintén 4999%-ban tulajdonos a cégben, mely
paritas megegyezik a szavazati aranyokkal, igy a Csoport kozos vallalatként vonja be

(6) A Gerecse Zrt. 2025. szeptember 30. napjaval beolvadt a Turulgaz Zrt-be

A Megjegyzésekhez lasd még a .Ill.2. A beszamoldsi id6szak kiemelt eseményei” Fejezetet.
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I1l.2. A beszamolasi ido-
szak kiemelt eseményei

Kozzétételi informaciok és Tézsdei kapcsolattartas

A Tarsasag a Cégcsoportot és a Holdingot érinté esemé-
nyekrél, intézkedésekrol folyamatosan tajékoztatja a rész-
vényeseket és az érdekléddket a Budapesti Ertéktézsde
honlapjan (a kibocsatok listaja, OPUS GLOBAL Nyrt. Koz-
zétételek cim alatt), a www.kozzetetelek.hu oldalon és a
Tarsasdg honlapjan: www.opusglobal.hu.

A Tarsasag Befektetéi kapcsolattartéjaként, dr. Németh
Krisztian latja el a befektetési kapcsolattartasra vonatkozo
feladatokat, valamint a tékepiaci kommunikaciot.
Elérhetéség: + 36 1 433 0701, investorrelations@opusg-
lobal.hu

Portfoli6 és iizleti kombinacié valtozas

Az OPUS GLOBAL Nyrt. részvény adasvételi szerzédéseket
kotott a kozvetlen tulajdondban allé OPUS-SAT Tanacsado
Zrt. altal kibocsatott részvények megszerzésére. A meg-
allapodas végrehajtdsanak eredményeként a Tarsasag ré-
szesedése az OPUS-SAT Tanacsadd Zrt.-ben 2025. marcius
31-ig 99,7109 %-rol, 99,8025%-ra, 2025. aprilis 10-én pedig
99,9669 %-ra novekedett.
https://www.bet.hu/newkibdata/129208421/0P
OPUS%20SAT _HU 20250305.pdf
https://bet.hu/newkibdata/129219312/0P_0PUS%20

SAT HU 20250327.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/129234591/0P
OPUS%20SAT HU_20250410.pdf

Az OPUS GLOBAL Nyrt. kozvetlen tulajdondban lévé Mé-
szaros és Mészaros Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltato Zrt.
100%-o0s tulajdonaban lévé tarsasdga, a Mészaros Hrvat-
ska d.o.o. torlésre kerllt a horvatorszagi cégjegyzékbdl,
aminek eredményeként a Tarsasdg ezen kozvetett része-
sedése megszlnt.
https://www.bet.hu/newkibdata/129239963/
OPUS_M%C3%A95sz2%C3%A1ros%20Hrvatska%20

doo 20250423 HU.pdf

Az OPUS GLOBAL Nyrt. kozvetlen tulajdonaban évé KALL
Ingredients Kereskedelmi Kft. kordbban elrendelte a 100%-
os tulajdonaban évd TTKP Energiaszolgaltatd Kft. végel-
szadmolasat. A Szolnoki Torvényszék Cégbirdsdga a vég-
elszamolast kovetéen torolte a TTKP Energiaszolgaltatd
Korlatolt Felel6sségl Tarsasagot a cégjegyzékbdl, aminek
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eredményeként a Tarsasag ezen kozvetett részesedése
megszUnt.
https://www.bet.hu/newkibdata/129255732/0PUS
KALL%20Ingredients%20Trading v%C3%A%gelsz%C3%A-
1Tmol%C3%Als 20250513 HU.pdf

Tarsasagi Jogi valtozasok és események

Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2025. marcius 17-t6l dr. Németh
Krisztiant az OPUS GLOBAL Nyrt. Tarsasdgiranyitasért fe-
lelds vezérigazgatdhelyettesévé nevezte ki.
https://www.bet.hu/newkibda-
ta/129213335/T%C3%A1j%C3%A%koztat%C3%A1s%20
vezet%C5%91%20%C3%A1LU%C3%A1s%C3%BA%20
szem%C3%A9lyek NK 20250317 HU.pdf

A Tarsasag 2025. aprilis 30-an tartott éves rendes Kozgyl-

lése az alabbi dontéseket hozta:

« A Kozgyllés a konyvvizsgaldi jelentés ismeréteben el-
fogadta a Tarsasag és a Vallalatcsoport 2024. évi, IFRS
alapjan elkészitett egyedi és konszolidalt éves beszdmo-
l6jat és Uzleti jelentését, annak valamennyi mellékleté-
vel, a Felligyel6bizottsag és az Audit Bizottsdg vonatkozd
irasbeli jelentésére is figyelemmel.

« AKozgyllés egyben dontott arrélis, hogy a Tarsasag 2024.
évi, 23.308.027 eFt addzott eredményébdl 8.048.303.925
Ft osztalék keruljon kifizetésre és az igy fennmaradé 0sz-
szeg az eredménytartalékba keriljon. Az osztalékfizetés
kezdé idépontja: 2025. junius 17.

- A Kozgyllés szintugy elfogadta a Tarsasagnak a
-tarsasagiranyitasi gyakorlatat bemutato Felelds Tarsa-
sdgiranyitasi Jelentését,
- a 2024. évi ondllé Fenntarthatésagi Jelentését és a
- Javadalmazasi Jelentését.

* A Kozgyllés megvalasztotta a Tarsasag allandd konyv-
vizsgaldjanak a Quercus Audit Konyvvizsgalé és Gazdasa-
gi Tandcsadd Kft.-t (kdnyvvizsgaléi kamarai nyilvantartasi
szam: 002651; bejegyzett konyvvizsgalé Tolgyes Andras
Jozsef - konyvvizsgdléi kamarai nyilvantartasi szam:
005572) a 2025. év 12. hdénap 31. nappal végzddé Uzleti
évet lezard Kozgy(lés napjaig, de legkésdbb 2026. év 04,
hénap 30. napjaig tartdé hatarozott idétartamra. A megbi-
zas kiterjed a Tarsasag IFRS szamviteli standardok sze-
rint elkészitett egyedi éves és konszolidalt éves besza-
moldjanak konyvvizsgalata mellett a fenntarthatésagi
jelentéseire vonatkozo bizonyossag nyujtasara is a 2025.

évi Uzleti évre vonatkozodan.
« » OPUS GLOBAL

« A Kozgyllés felhatalmazta az lgazgatdésagot a Tarsasdg
altal kibocsatott, legfeljebb a Tarsasdg mindenkori alap-
tokéje huszonot szdzalékanak (25%) megfeleld torzsrész-
vényeknek, mint sajat részvényeknek a Tarsasag altali
megszerzésére. A sajat részvények megszerzésére visz-
szterhesen vagy ellenérték nélkil, t6zsdei forgalomban,
nyilvanos ajanlat dtjan, vagy tézsdén kivili forgalomban
is sor kerulhet, ideértve a sajat részvény megszerzésé-
re jogositd pénziigyi eszkoz altal biztositott jog (pl. vételi
jog, atcserélési jog stb.) gyakorldsa utjan torténé meg-
szerzést is. Visszterhes megszerzés esetén az ellenér-
ték legmagasabb 6sszege a Budapesti Ertéktézsde Nyrt.
altal nyilvantartott, a megallapodas megkotésének napjat
megelézd napra vonatkozd zardarfolyam szerinti 0sszeg-
nek a hisz (20) szazalékkal novelt 6sszege lehet.

https://www.bet.hu/newkibdata/129247227/0G_KGY_ha-

tarozatok kozzetetel HU 20250430.pdf

A Kozgyllésnek a Tarsasag Alapszabalyat érinté valtoza-
sait a Cégbirdésag a Cg.01-10-042533/528. szamu végzé-
sével rendelte el.
https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./0PUS_GLO-
BAL Nyrt. - Alapszabaly 129257965

Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2024. oktéber 18-an bejelentett
részvényvisszavasarlasi program keretében 2025. januar
1. és 31-e kozott 0sszesen 1.501.570 db sajat részvényt
vasarolt az MBH Befektetési Bank Zrt. kozremUlkodésével,
0sszesen 793.763.560 Ft értékben.

A Tarsasag OTC Ugylet keretében 2.675.986 darab OPUS
torzsrészvényt ruhazott at 2025. junius 19-én az OPUS
Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet (MRP
Szervezet) részére 1.464.865.778 Forint érték ellenében.
https://www.bet.hu/newkibdata/129277205/0PUS MR-
P r%C3%A9szv%C3%A9ny%C3%BCgylet 20250619

HU.pdf

2025-ben az OPUS GLOBAL Nyrt. tovabbi részvényvisz-
szavasarlasi programroél dontott, melynek keretében a
Tarsasdg o0sszességében legfeljebb 8.000.000.000 Ft el-
lenértékért vasarol sajat részvényt azzal a kitétellel, hogy
a megvasarlasra kerilé sajat részvények 0ssznévértéke
nem haladhatja meg az OPUS GLOBAL Nyrt. mindenkori
alaptékéjének 25%-at.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2025. junius 18-i t6zsdei kereskedé-
si naptél kezddédden visszavonasig, de legkésébb 2026. ap-
rilis 30. napjaig a Budapesti Ertéktézsdén napi kereskedés,
illetve FIX lgyletek keretében aktuélis piaci aron vasarol
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azzal, hogy a részvényenkénti ellenérték nem haladhatja
meg a 2024. évi konszolidalt beszamold alapjan szamitott
sajat részvények figyelembevétele nélkili egy részvényre
jutd sajat téke értékét, azaz a 710 forintot.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. a program keretében torténo rész-
vény vasarldsok lebonyolitdsdra befektetési szolgaltatot
vesz igénybe. A Tarsasag Kozgylése 2025. aprilis 30. nap-
jan felhatalmazast adott az lgazgatésdg részére a sajat
részvények Tarsasdg altali megszerzésére.

A Kozgyllés felhatalmazasa utdn a meghirdetett program
keretében a Tarsasag 2025. junius 18. és szeptember 30-a
kozott 2.612.523 db sajat részvényt vasarolt a Budapesti
Ertéktézsdén, 6sszesen 1.536.331 Ft értékben (588 Ft/db
atlagaron).

Az OPUS GLOBAL Nyrt. tobbségi tulajdondban évé Opus
Management Kft. 2025 julius 8-an tézsdén kivili Ugylet
keretében a Tarsasdgra atruhazott 469.719 darab OPUS
GLOBAL Nyrt. torzsrészvény tulajdonjogat. A tranzakci-
okat kovetéen az Opus Management altal kozvetlen mo-
don birtokolt sajat részvények szama 15.369.719 darabrél
14.900.000 darabra csokkent.
https://www.bet.hu/newkibdata/129288580/0P
saj%C3%A1t%20r%C3%A9szv%C3%AIny%20%C3%A1l-
lom%C3%A1Iny%20v%C3%Alltoz%C3%Als 20250708

HU.pdf

A 2025. évi sajat részvény tranzakcidokat kovetéen a Tar-
sasag kozvetlen sajat részvény allomanya 2025. szeptem-
ber 30-an 43.254.405 db, mig csoport szinten 0sszesen
161.667.226 db, mely a kibocsatott részvények 23,15%-at
reprezentalja.
https://www.bet.hu/newkibdata/129284115/

OPUS r%C3%A9szv%C3%A9ny%20v%C3%A1s%C3%ATr-
1%C3%A1s 20250701 HU.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/129232390/

OPUS r%C3%A9szv%C3%A9ny%20vissza-
v%C3%A1s%C3%A1rl%C3%Al1si%20program k%C3%B-
6zlem%C3%A9ny 20250408 HU.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/129327930/0PUS_sza-
vazati%20jog 20250930 HU.pdf

A KONZUM PE Magantékealap tézsdén kivuli ugylet ke-
retében 42.642.994 darab OPUS torzsrészvényt adott el
205.05.06-an, ezaltal az Alap Tarsasagban fennallé szava-
zati joganak aranya 9,17%-rol 3,07%-ra csokkent, atlépve
ezzel a tékepiacrol sz6éld 2001, évi CXX. torvény 61. § (3)
bekezdése szerinti 5%-0s hatarértéket.
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A DANUBE Magantékealap tézsdén kivili Ugylet keretében
42.642994 darab OPUS torzsrészvényt vasarolt, ezéltal az
Alap Tarsasagban fennalld szavazati joganak aranya 0%-rol
6,11%-ra novekedett, atlépve ezzel a tékepiacrol szold 2001. évi
CXX. torvény 61. § (3) bekezdése szerinti 5%-0s hatarértéket.
https://www.bet.hu/newkibdata/129271854/0PUS_Kon-
zum%20PE_savatlepes HU 20250606.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/129271996/0PUS_DA-
NUBE%20Mag%C3%A1nt%C5%91kealap_savatlepes
HU_20250606.pdf

Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2025. aprilis 30-an megtartott
Eves Rendes Kozgylilése a 2024-es Uzleti év tekintetében
8.048.303.625 Ft osztalék kifizetésérdl hatarozott. Mivel a
Tarsasag osztalékfizetés elétt - konszolidalt csoportszinten -
161.825.673 db ,A" sorozatu sajat részvénnyel rendelkezett és
a sajat részvényre es6 osztalékot nem vette figyelembe, ezért
a Tarsasag 15 Ft osztalékot fizetett részvényenkeént.

Osztalékra azok a természetes- és jogi személyek voltak jo-
gosultak, akik a tulajdonosi megfeleltetés forduldnapjan, 2025.
junius 5-én OPUS részvények tulajdonosai és szamlavezetd-
ik kérték részvénykonyvi bejegyzésiket. A Tarsasdg megbi-
zottjaként az osztalékfizetési feladatok ellatasa tekintetében a
KELER Zrt. jart el.
https://www.bet.hu/newkibdata/129268489/0G _Egy%20
r%C3%A9szv%C3%A9nyre%20jut%C3%B3%200sz-
tal%C3%A%k 20250602 HUN.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/129262663/0G_osz-
tal%C3%A%kfizet%C3%A9s_rendje 20250526 HU.pdf

Befektetdi elemzések

A Scope Ratings GmbH fliggetlen hitelmingsité elvégezte a
Tarsasdg altal konszolidacidba bevont leanyvallalata, az OPUS
TIGAZ Zrt. altal kibocsatott Tigaz 2031/A elnevezésii kot-
vények hitelmindsitésének felllvizsgalatat. A Scope Ratings
GmbH, mint a Tarsasag hitelmindsitéje a BBB-/Positive kibo-
csatéi besoroladst megvaltoztatta BBB/Stable besorolasra, il-
letve a kibocsatott kotvényeket BBB- besorolasrél megvaltoz-
tatta BBB besorolasra.
https://www.bet.hu/newkibdata/129217383/0P
TIG%C3%81Z2%20min%C5%91s%C3%ADt%C3%A%se

HU 20250325.pdf

A hitelmindsité angol nyelvU jelentése az alabbi linken érhetd

el:
https://scoperatings.com/ratings-and-research/rating/
EN/178537
https://www.scoperatings.com/ratings-and-research/is-
suer/611468/documents
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A Tarsasag a Magyar Nemzeti Bank altal meghirdetett, a valla-
lati finanszirozast elésegité Novekedési Kotvényprogramjaban
(NKP) valo részvétele okan szlikséges fliggetlen hitelminési-
tési eljaras felllvizsgalatan vett részt juliusban. Az elemzést
az elismert figgetlen nemzetkozi hitelmindsité, a Scope Ra-
tings GmbH végezte. A felllvizsgalati eljaras eredményekép-
pen a mar kiadott mindésités alapjan a Tarsasag megtartotta a
kibocsatott kotvényekre az MNB altal elvart befektetési szint-
nél négy fokozattal magasabb BBB- besorolédst, a Tarsasagra
vonatkozdan pedig a BB Stabil kibocsatoi mindsitését.
https://www.bet.hu/newkibdata/129297938/0PUS_SCOPE
HU 20250730.pdf

Az eredeti angol nyelvi mindsités az alabbi honlapon érheté

el:
https://www.scopegroup.com/ScopeGroupApi/api/analy-
sis?id=38674220-a8a7-4582-9dd4-a79b83c91511

Beszamolasi idészakot kovetd utélagos események

2025. november 05-én az OPUS GLOBAL Nyrt. 2025. decem-
ber 15-i hataridével kotelezé érvény( vételi ajanlatot nyujtott
be MFB Invest Befektetési és Vagyonkezel6 Zrt. részére a
KALL Ingredients Kft.-ben (,KALL") fennalld, a KALL jegyzett
tékéjének 15,22%-at megtestesitd Uzletrészének megvasar-
lasara. Az ajanlat elfogadasa és a tranzakcié megvaldsulasa
esetén a Tarsasag kozvetlen részesedése a KALL-ban 74,33%-
rol 89,55%-ra novekszik.
https://www.bet.hu/newkibdata/129345243/0P_KALL

HU 20251105.pdf

2025. szeptember 30. és 2025. november 14. kozott a Tarsa-
sdg tovabbi 1 765 002 db sajat részvényt vasarolt a Budapesti
Ertéktdzsdén. A tranzakcidkat kdvetéen a Tarsasag kozvetlen
sajat részvény allomanya 45 019 407 db, csoport szinten 6sz-
szesen 163 432 228 db (23,40%). A lll. negyedéves pénzlgyi
jelentések kozzétételéig sajat részvény visszavasarlasra nem
kerul sor.

https://www.bet.hu/newkibdata/129350473/
OPUS_r%C3%A9szv%C3%A9ny%20v%C3%A1s%C3%A1r-
1%C3%Al1s_20251117_HU.pdf

A Tarsasdag konszolidaciojaba bevont kozvetlen tobbségi tulaj-
dondban évé OPUS-SAT Zrt. kozgyUlése 2025. november 21-
én elrendelte az OPUS-SAT Zrt. végelszamolasat. Az OPUS-
SAT Tanacsadd Zrt. végelszamolasanak kezd6 idépontjaként
2025. december 31. napja kerult kijelolésre. Az OPUS-SAT
Tanacsado Zrt. végelszamolasara a cégcsoport gazdasagi te-
vékenységének racionalizalasa érdekében kerdl sor.
https://www.bet.hu/newkibdata/129353685/0PUS_SAT
v%C3%A%9elsz%C3%ATmol%C3%Als 20251121 HU.pdf
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I11.3. A Vallalatcsoport
I-1ll. negyedéves gazdal-
kodasanak bemutatasa

A 111.3 és Ill.4. pontokban foglalt Uzleti Jelentés a 2025. év
I-Ill. negyedévének pénzligyi adatait hasonlitja 0ssze az
eredménykimutatasnal a bazisadatnak tekintend6é 2024.
év I-lll. negyedévének adataival, mig mérlegoldalon a 2024.
december 31-i IFRS auditalt konszolidalt pénzigyi kimuta-
tassal.

A Vallalatcsoport gazddlkoddsdnak jelen IIl.3. pontban
foglalt bemutatdsdban a pénziigyi adatokat a konszoliddcids
kiszlirésekkel egyditt dllapitotta meg a Csoport, igy azok
megegyeznek a Csoport konszoliddlt mérleg és eredmény
adataival.

Avizsgaltidészak és a bazisidészak 0sszehasonlithatdésaga
szempontjabdl fontos megjegyezni, hogy lényeges méret(
akvizicié nem tortént, azonban 2024. év végén az EpitSipar
szegmensbdl kikerilt a Wamsler SE csoport (2024.09.30.-
an mérlegféosszeg: 15.393.377 ezer Ft, EBIT -300.162 ezer
Ft), valamint az Elelmiszeripar szegmensbél kikerdilt a
Csabatdj Zrt. (2024.09.30.-an mérlegféosszeq: 3.407.485

ezer Ft, EBIT -181.820 ezer Ft).

Konszolidalt eredménykimutatas kiemelt pénziigyi adatainak bemutatasa

OPUS GLOBAL

Fébb eredményadatok AR L CT L

Nyrt. Konszolidalt
2025.01.01.-2025.09.30.  2024.01.01.-2024.09.30.

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltlintetve
OPUS GLOBAL
2024.09.30.-2025.09.30.
osszehasonlitasa

Valtozas 2024.09.30.-
2025.09.30. %-ban

nem auditalt tényadatok  nem auditalt tényadatok

Osszes miikodési bevétel 367 685 945 448 888 906 -81202 961 -18,1%
M(ikodési koltségek 327532 056 417 037 061 -89 505 005 -21,5%
Uzemi (Uzleti eredmény) EBIT 40 153 889 31851 845 8302 044 26,1%
EBITDA 75 850 588 68 378 645 7 471 943 10,9%
Pénziigyi mlveletek eredménye 110 662 3385797 -3275135 -96,7%
Ado6zas el6tti eredmény 40 264 551 35237 642 5026 909 14,3%
Adozott eredmény 30 842 290 30 449 009 393 281 1,3%

Teljes atfogd jovedelem 27 944 940 31621399 -3 676 459 -11,6%
Foglalkoztatottak létszama (f&) 4325 4 462 -137 -3,1%

(A kimutatdsban szereplé tényadatok a 2025.01.01.-2025.09.30. és a 2024.01.01.-2024.09.30. idészakra vonatkozd IFRS szamviteli standardok szerint késziil-

tek, a csoporton beliili teljes konszolidacids kisziirést figyelembe véve.)

2025. I-1ll. negyedévben a Vallalatcsoport konszolidalt szinten
75.850.588 ezer Ft EBITDA-t ért el, Uzemi eredmény szinten
pedig 40.153.889 ezer Ft eredményt realizalt. A Cégcsoport
2024. 1-1Il. negyedéves Addzott eredménye 30.842.290 ezer Ft
lett.

2025. I-1ll. negyedévben a Vallalatcsoport konszolidalt szinten
18,1%-kal alacsonyabb Miikodési bevételt realizalt, amely
81.202.961 ezer Ft-tal kevesebb, mint a bazisidészakban volt.
A M(kodési bevételeken belil a Nettd arbevétel 327.803.983
ezer Ft, az Aktivalt sajat teljesitmények értéke 21.694.480 ezer
Ft, az Egyéb m(kodési bevételek 18.187.482 ezer Ft értékben
jelentkeztek.

PENZUGYI JELENTES 2025

Az egyes portfolidk eltérd volumene jol lathatd a konszolidalt
pénziigyi mutatékban, igy az Osszes mikddési bevételbél
2025. I-ll. negyedévben az Energetika szegmens birtokolja a
legnagyobb részaranyt 41%-ot (152,3 milliard Ft), az Epitdipar
szegmens 22%-0s részesedéssel 82,5 milliard Ft), az Elelmi-
szeripar szegmens 25%-kal (90,8 milliard Ft), a Turizmus pe-
dig 12%-kal (42,1 millidrd Ft) jarult a bevételekhez. A Vagyon-
kezelés szegmens az 6sszes mikodési bevételekbdl tovabbra
is 0% koruli kértéket tudhat magaénak.

2025. elsé kilenc honapjaban a Cégcsoport 6sszes Miikodési
koltsége a bevételekkel dsszhangban szintén csokkent, kon-
szolidalt szinten 89.505.005 ezer Ft értékben (-21,5%) a tavalyi
bazisidészakhoz képest.
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A mUkodési koltségek 0sszetétele az aldbbiak szerint alakult a két negyedév viszonylataban:

Miikodési koltségek

OPUS GLOBAL
Nyrt. Konszolidalt

2025.01.01.-2025.09.30.

nem auditalt tényadatok

OPUS GLOBAL
Nyrt. Konszolidalt
2024.01.01.-2024.09.30.
nem auditalt tényadatok

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

2024.09.30.-2025.09.30.
osszehasonlitasa

Valtozas 2024.09.30.-
2025.09.30. %-ban

Miikodési koltségek koltségnemenkénti
megoszlasa 2024.09.30.

2%

Osszes miikodési koltség 327 532 056 417 037 061 -89 505 005 -21,5% W Anyagjelleg raforditasok

Anyagjelleg( raforditasok 233 931 531 335 553 097 -101 621 566 -30,3% Bl s-ermétyi jelleg riforditssok
z yij a [

Személyi jellegl ,

el A 41565 754 37 687 653 3878 101 10,3%  tokestkkense

Ertékcsokkenés 35696 699 36 526 800 -830 101 -2,3% Ertékvesztés

Ertékvesztés 51798 350 261 -298 463 -85,2% Bl Gooowil értekveszte
ooawilll ertekvesztes

Goodwill értékvesztés - - -

b e Koltedao B covéb miksdesi koltsegek

gyeb mukodest koltsege 16286 274 6919 250 9 367 024 135,4% és raforditasok

és raforditasok

A mUkaodési koltségek szazalékos 0sszetétele a targy és bazis negyedév viszonylataban alapvetéen nem valtozott meg:

Mikodési koltségek koltségnemenkénti 0% 5%
megoszlasa 2025.09.30.

21%-0s, az Elelmiszeripar szegmens 28%-0s, mig a Turiz-
mus szegmens 11%-os koltség aranyt generalt. A Vagyon-
kezelés szegmens részesedése a MU(kodési koltségekbol
1% -os értéken maradt.

A szegmens szerinti megbontasban a M(kodési koltségek
szinte a mkodési bevételek megoszlasaval 6sszhangban
alakultak 2025-ben, az Energetika szegmensnél jelentkezik

Anyagjellegl raforditasok a legnagyobb részarany 39%-ban, az Epitdipar szegmens

B személyijellegt raforditasok

Ertékcsokkenés A f6bb mkodési koltségnemek szegmensek szerinti megoszlasa eltéré ardnyokat mutat az aldbbi grafikon szerint:
Ertékvesztés

Goodwill értékvesztés Miikodési koltségek szegmensenkénti megoszlasa 2025.09.30.

Egyéb mikodési koltségek

[v)
és raforditasok 100.0%

90.0%
80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%

30.0%

20.0% II I

0,

e = all Bl = N R R

Egyéb m(ikodési
koltségek és
raforditasok

Személyi jelleg(i Ertékcsokkenés Ertékvesztés

raforditasok

Anyagjellegi
raforditasok

m EpitSipar  m Elelmiszeripar  m Vagyonkezelés m Turizmus m Energetika
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Miikodeési koltségek szegmensenkénti megoszlasa 2024.09.30.

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0% I

0,0%

Személyi jelleg(i
raforditasok

Anyagjelleg(
raforditasok

m |pari Termelés

A M(kodési koltségeken belil a legnagyobb tétel az Anyag-
jellegii raforditasok, melynek mértéke 30%-kal csokkent
2024.09.30-hoz képest. A beszamolasi idészakban kon-
szolidalt szinten e tétel 233.931.531 ezer Ft értéket mutat,
mely magaban foglalja az Eladott aruk beszerzési értékét
is. Az Anyagjellegl raforditdsok legnagyobb részét, 36%-
at a vizsgalt idészakban az Energetika szegmens adja. Az
Epitdipar szegmensnél keletkezik tovabbi 25%, az Elel-
miszeripar szegmensnél 30%, mig a Turizmus szegmens
8%-kal részesedik konszolidalt szinten. A Vagyonkezelés
szegmens részesedése itt is elhanyagolhato, 1% -os ér-
téket képvisel. Az Anyagjellegl raforditdsok alakuldsanak
legfébb mozgatoérugodja az alapanyagarak és az energiaa-
rak valtozasa.

Létszam szegmensenkénti szazalékos
megoszlasa 2025.09.30.

Epitdipar
. Elelmiszeripar

Vagyonkezelés

Turizmus

. Energetika
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m Mez8gazdasag és Elelmiszeripar

Ertékcsokkenés Ertékvesztés Egyéb miikodési
koltségek és
raforditasok

m Vagyonkezelés Turizmus  m Energetika
A koltségstrukturaban 2025. I-lll. negyedévben a Szemeé-

lyi jellegi raforditasok értéke 10%-kal novekedett a ba-
zisidészakhoz képest, melynek értéke 41.565.754 ezer Ft,
ebbdl 45% az Energetika szegmensnél, 30% a Turizmus,
7% az Epitéipar szegmensnél, 17% az Elelmiszeripar szeg-
mensnél jelentkezett, mig a Vagyonkezelés szegmens ré-
szesedése ezen a koltségtételen is csupan 1%. A személyi
jellegl raforditdsok emelkedésének oka az inflacié altal
generalt bérszinvonal valtozasa volt, emellett a foglalkoz-
tatottak létszama 137 fével csokkent, mely csokkenést el-
sésorban a Nehézipari szegmens kivalasa okozta az Ipari
termelés szegmensen belll.

3%

1%

41%
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Létszam szegmensenkénti szazalékos
megoszlasa 2024.09.30.

Ipari termelés 379
. Mez6gazdasag és élelmiszeripar
Vagyonkezelés

Turizmus

. Energetika

13% 16%

0%

34%

A teljes foglalkoztatotti létszdm a Vallalatcsoportnal 2025. szeptember 30-val 4.325 6 volt, a dolgozdk megoszlasi aranya

56%-a fizikai, 44%-a szellemi dolgozo.

A létszam szegmensenkénti megoszldsa magyarazza, hogy a személyi jellegl raforditdsok eltéré aranyokat mutat a tobbi

koltségnemhez képest.

Létszam szegmensenkénti megoszlasa 2025.09.30. (fd)

4325
4 000
3000
2
000 1788 1661
1 000
=
EpitSipar Elelmiszeripar ~ Vagyonkezelés Turizmus Energetika Osszesen
B Fizikai munkas W Szellemi munkas Total

A koltségstruktirat vizsgalva az Ertékcsokkenés érté-
ke konszolidalt szinten a bazisidészakhoz képest 2%-kal
csokkent, amely a 2025. I-1ll. negyedéves MUkddési kolt-
ségek kozel 11%-at képviseli. Az értékcsokkenés szeg-
mensenkénti megoszlasaban az Energetika szegmens az
értékcsokkenés 62%-at adta, addig az Epidipar szegmens
14%-ot, az Elelmiszeripar szegmens 16%-ot, a Turizmus
szegmens része pedig 8%-ot tett ki, a Vagyonkezelés szeg-
mens részesedése nem éri el az 1%-ot.

PENZUGYI JELENTES 2025

Amig a Cégcsoport 2025. elsé kilenc honapjaban realizalt
mUkodési bevétele 18%-ot csokkent a tavalyi év hasonld
idészakahoz képest, addig a mikodési koltségei nagyobb
mértékben 22%-kal csokkentek, ezért Uzemi eredmény
(EBIT) szinten a Cégcsoport 40.153.889 ezer Ft konszo-
lidalt pozitiv eredményt ért el, amely a tavalyi év hason-
6 idészakanak Uzemi eredményéhez képest egy jelentds,
8.302.044 ezer Forint (26%-0s) ndvekedést eredményezett.

27



Az EBIT valtozdsahoz hasonléan a Vallalatcsoport 2025.
kilenc hénapos konszolidalt EBITDA-mutatdja is nagyobb
mértékben 75.850.588 ezer forintra ndvekedett (11%)

A Cégcsoport netté Pénziigyi miiveletek eredményében
jelentds csokkenés tortént a tavalyi ugyanezen idészakhoz
képest. Az idei évben a Csoportnak egyrészt jelentésen
csokkentek a kamatbevételei, masrészt nettd arfolyam-
veszteség keletkezett a tavalyi arfolyamnyereséghez ké-
pest, ezért a pénzligyi mlveletek tavalyi, kilenc hénapos
3.385.797 ezer Ft nyeresége 110.662 ezer Ft eredményre
csokkent, de a Vallalatcsoport 2025. I-1ll. negyedéves kon-
szolidalt addzas elétti eredmeénye az elézé év hasonld id6-
szakadhoz képest (az lzemi eredmény novekedése miatt)
még igy is 5.026.909 ezer Ft-tal novekedett, mely 0ssze-
sen 40.264.551 ezer Ft-ot ért el.

A Jovedelemado raforditasok jelentésen néttek az addzds
elétti eredmény novekedése miatt 0sszesen 9.422.261 ezer
Ft-ra.

A Cégcsoport 2025. I-11l. negyedévben az addéfizetési kotele-
zettségek teljesitését kovetéen 30.842.290 ezer Ft Adozott
eredményt generalt, mely az el6z4 év hasonld idészakahoz
képest 1,3%-kal novekedett.

A Cégcsoport Teljes atfogoé jovedelme 2025. elsé kilenc
honapjaban 27.944.940 ezer Ft, mely az arfolyamvaltoza-
sok hatdsa miatt 11,6%-kal csokkent az elé6z8 év hasonld
idészakahoz képest.

Konszolidalt mérleg kiemelt pénziigyi adatainak bemutatasa

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

OPUS GLOBAL OPUS GLOBAL

Mérlegadatok (zaré Nyrt. Konszolidalt Nyrt. Konszolidalt 2024.12.31.-2025.09.30. Valtozés 2024.12.31.-

allomany) 2025.09.30. 2024.12.31. dsszehasonlitasa 2025.09.30. %-ban
nem auditalt tényadatok auditalt tényadatok

Mérlegféosszeg 980 845 631 1064679 151 -83 833520 -7,9%

Pénzeszkozok dsszesen 147 554 230 160 149 100 -12 594 870 -7,9%

Even tuli eszk6zok 698 529 065 696 532 955 1996110 0,3%

Forgdeszkozok 282 316 566 368 146 196 -85 829 630 -23,3%

Sajat toke 378 740 345 380971 430 -2 231085 -0,6%

Hosszu lejaratu

kételezettségek 400 861 649 407 890 284 -7 028 635 -1,7%

Rovid lejaratu 201 243 637 275 817 437 _74 573 800 27,0%

kotelezettségek

(A kimutatdsban szerepld tényadatok a 2025.09.30. nem auditélt és 2024.12.31. napjdra vonatkozé auditdlt IFRS szamviteli standardok szerint késziiltek, a

csoporton beliili konszolidaciés kiszliréseket figyelembe véve.)

Az OPUS Csoport 2025.09.30-an konszolidalt szinten
980.845.631 ezer Ft Mérlegféosszeggel zart, amely 7,9
%-0s csokkenést jelent a tavaly év végi bazisadatokhoz ké-
pest.

A Csoport 2025. szeptember 30-i mérlegadatait tekintve az
Eszkozok legnagyobb értéke az Energetika szegmensnél
jelentkezik 46%-ban, az Epitéipar szegmens 14%-ban, az
Elelmiszeripar szegmens 23%-ban részesedik. Ezt koveti
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13%-0s arannyal a Turizmus szegmens és a Vagyonkezelés
zarja a sort 4%-0s megoszlassal.

Az Even tili eszkozok értéke az Eszkozok értékén beliil
71%-ot tesz ki, mig a Forgbeszkozok értéke 29%.

Az Eszkozokon belil az Even tili eszkozok értéke

698.529.065 ezer Ft volt a beszamolasi idészak végén,
amely 0,3 %-kal magasabb, mint tavaly év végén.

O‘) OPUS GLOBAL

A Csoport az IFRS 3 standard altal megkovetelt eljarast
kovetve az épitGipari leanyvallalatok apportjakor beazono-
sitott és felvett Szerzédésallomanyokat, melyeket a szer-
z6désallomany netté pénzaramainak jovébeni Utemezésé-
vel 0sszhangban vezet ki az eszkdzok kozll az eredmény
terhére, értékcsokkenésként kimutatva. Ennek megfeleld-
en kozel 47%-os csokkenés (4.681.355 ezer Ft) kerdilt el-
szamolasra 2025. elsé kilenc honapjaban, igy a Szerzédé-
sallomany netté értéke az Even tuli eszkozoknek mar csak
0,8%-4at teszik ki.

A Részesedés tokemoddszerrel elszamolt befektetések
értéke nem valtozott a bazisidészakhoz képest.

A Forgdeszkozok kozott a Készletek értéke 37%-kal csok-
kent, mig a Vevék értéke 7%-kal nétt. A Pénzeszkozok
értéke 12.594.870 ezer Ft-os csokkenést mutat 2025. Ill.
negyedévben, mely még a csokkenéssel egylitt is az 0sz-

Osszes kotelezettség szegmensenkeénti
szazalékos megoszlasa 2025.09.30.

49%

Epitdipar
. Elelmiszeripar

Vagyonkezelés

Turizmus

. Energetika

A Cégcsoport kotelezettségei 2024. év végével 60%-ban
hosszu, 40%-ban rovid lejaratiak voltak, addig az idei lll.
negyedév végével a hosszu lejaratu kotelezettségek 67%-
ot, a rovid lejaratuak 33%-ot tettek ki.

A Cégcsoport kotvénykibocsatasbol eredd kotelezettsége
az Anyacég és az OPUS TIGAZ Zrt. kotvénykibocsatasabol
ered és a hosszu lejaratu kotelezettségek 28%-at teszi ki,
mig az osszes forrason belil 11%-kal részesedik. Ezen

PENZUGYI JELENTES 2025

szes eszkozok 15%-at teszik ki. A szabad pénzeszkozok
egy részeét a tarsasagok a treasury tevékenységik soran
az elérhetd legmagasabb kamatfelarat kihasznalva lekotik.

Forrasoldalon a Sajat téke értéke gyakorlatilag valtozatlan
szinten maradt (0,6%-0s csokkenés), mely az I-1ll. negyed-
éves eredmény noveld, illetve a sajat részvény vasarlds
és az osztalék fizetések csokkent6é hatdsanak ereddjeként

alakult ki.

A Kotelezettségek értéke 2025.09.30-ig 12%-0s csokke-
nést mutat a tavaly év végéhez képest.

A Kotelezettség mérlegsor legnagyobb részét, 49%-at az
Energetika szegmens adja, az Epitdipar szegmens 16%-kal,

az Elelmiszeripar szegmens 14%-kal, a Turizmus 9 %-kal,
mig a Vagyonkezelés 12%-kal részesedik.

16%

14%

12%

9%

mérlegsor a Targyidészak végén a 2024.12.31-i értékéhez
képest a csokkenést mutat, melynek oka az OPUS TIGAZ
Zrt. 2025. marciusban teljesitett toketorlesztése volt 1,5
mrd forint értékben.

A Kotelezettségek 18%-at a Hitelek és kolcsonok teszik ki

(111.292.176 ezer Ft), melyek allomanya a bazisidészak-
hoz képest 8,2%-kal csokkent.
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Osszes hitel szegmensenkénti szazalé-
kos megoszlasa 2025.09.30.

Minden tarsasag banki hitelszerz6désének megfelelden
torlesztette hiteleit és fizette a kamatokat 2025 folyaman.

Epitipar
. Elelmiszeripar
Vagyonkezelés

Turizmus

. Energetika

Részvényinformaciok és Részvénypiaci
megitélés

Az OPUS GLOBAL Nyrt. alaptékéje 698.379.268 db (azaz
hatszazkilencvennyolcmillio-hdromszazhetvenkilence-

0%

0%

zer-kétszadzhatvannyolc), névre széld, dematerializalt mo-
don eléallitott torzsrészvénybdl all (,Részvények”).

Valtozas 2025.09.30-

Részvény informaciok 2025.09.30 2024.09.30 2024.09.30 %-ban
Zarbar (Ft) 562 508 10,63%
T6zsdére bevezetett Részvényszam (db) 698 379 268 698 379 268 0,00%
Sulyozott részvény szam (db) 536 863 364 638 966 022 -15,98%
Piaci kapitalizacié (Mrd Ft) 392 3b4 10,73%

E!DS (Alnyavgllalatra jutd addzott eredmeény/sulyozott 30.8 30,1 2.15%
részvényszam)

BVPS (teljes sajat téke/sulyozott részvényszam) 705 560 26,00%
Sajat részvényszam (db) 161 667 226 144 171 996 12,13%

A Budapesti Ertéktézsde legutdbbi, 2024. marcius 8-i ko-
sarfelllvizsgalata soran az OPUS részvények sulya a BUX
indexben 2,3774%-r6l 2,2411%-ra valtozott. A BUMIX in-
dexben az OPUS részvények 13,0070 %-os arannyal sze-
repelnek. Részvénypiaci megitélés szempontjabdl szintén
fontos, hogy az OPUS részvény tagja az MSCI, majd az MSCI
Hungary Small Cap, MSCI Emerging Markets Small Cap,
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valamint az MSCI ACWI Small Cap indexeknek is, valamint
2018-t6l a Bécsi Ertéktézsde (Wiener Borse AG) hatarozata
alapjan a CECE index részévé is valt.

2025. szeptember 30. napi zard arfolyam 562 Ft volt (2024.
december 31. napi zaré arfolyam 505 Ft).

« » OPUS GLOBAL

Részvényforgalom és zaroar 2025. szeptember 30-ig
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lll.4. Szegmensenkeénti
gazdalkodas bemutatasa

Vallalatcsoport szegmenseinek jelen Ill.4. pontban bemuta-
tott gazdalkoddsa, pénziigyi mutatdi és adatai IFRS alapon,
de konszolidacids kiszirések nélkiil keriiltek megallapitds-

Epit6ipari szegmens

Az OPUS GLOBAL Nyrt. (a tovabbiakban: OPUS GLOBAL)
2023 folyaman stratégiai szinten hozott dontést egy atfogo,
a Vallalatcsoport mikodésének egyszer(sitését és haté-
konysdganak novelését célzé intézkedéssorozat bevezeté-
sérél, amely keretében az év végére megvaldsult az Ipari
termelés szegmensen belll az épitdipari agazat szervezeti
strukturdjanak racionalizaldsa. Az Ipari termelés szeg-
mens felépitését és osszetételét érintd tovabbi lényeges
valtozasok 2024-ben is folytatodtak. Ennek keretében az
OPUS GLOBAL a nehézipari agazatot képviselé Wamsler
Csoport értékesitése mellett dontott, és 2024 soran lezarta
a tranzakciét a Wamsler SE Haztartastechnikai Eurdpai Rt.-
ben meglévé 99,93%-os tulajdonrészének értékesitésével.
Az Ugylet eredményeként a Wamsler Csoport kikerilt az
OPUS Csoport vallalati strukturajabdl, egyuttal megszint a
konszolidacids korbe tartozasa is.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2024 év végére sikeresen végrehaj-
totta a vallalati struktira egyszerUsitésére iranyuld straté-
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ra, igy azok nem egyeztethetdk dssze a Csoport konszolidalt
mérleg és eredmény adataival.

giai elképzeléseit, amelynek eredményeként egy atlatha-
tébb, letisztultabb és hatékonyabb szegmensstruktura jott
létre. A szervezeti racionalizacié célja az operativ mikodés
tdmogatdsa, a dontéshozatali folyamatok gyorsitasa, vala-
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mint a szinergidk hatékonyabb kiakndzasa volt. A nehézipa-
ri agazat konszolidacios korbél valo kikerilése —a Wamsler
Csoport értékesitésének kovetkezményeként — jelentds ha-
tassal volt az Ipari termelés szegmens tevékenységi koré-
nek Ujradefinialasara. Ennek hatdsara a szegmens profilja
egyértelmlen az épitbipari tevékenységekre koncentrald-
dott, ami indokoltta tette a szegmens elnevezésének mo-
dositasat is. A nehézipari agazat konszolidacios korbél valé
kikertilésének kovetkeztében a szegmens tevékenységi

A. Szegmens cégei

kore letisztultabbd valt, valamint a szegmens elnevezése
a korabbiakban hasznalt Ipari termelés szegmensrél Epi-
téipar szegmens megnevezésre valtozott.

Az OPUS GLOBAL kiemelt jelentéséglnek tekinti az épi-
téipari vallalkozasokat magaba foglalé EpitSipar szeg-
menst. Konszolidalt szinten az arbevétel 24%-at, mig a
mérlegféosszeq 14%-at adja az Epitdipar szegmens az
OPUS Csoporton beldl.

Szegmensbe tartozo leanyvallalatok 2025.09.30-an:

valamint egyéb az arvizvédelemhez és vizi kozlekedéshez
kapcsolodé mutargyak kivitelezésében is részt vesz.

Kozlekedés
A tarsasag tobb mint 15 éves tapasztalattal rendelkezik ut-,
vasuti hid- épités és rekonstrukciés munkak terdletén.

Kornyezetvédelem

A kornyezetvédelmi agazat jelentds tapasztalatokkal bir
unidés- és hazai jogszabalyok altal eléirt komplex hulladék-
gazdalkodasi rendszerek kiépitésében, orszagos szinten
korszer(siti a telepllések hulladékgazdalkodasi infrastruk-
turajat és technoldgiajat az EU egészség- és kornyezetvé-
delmi célkitlzéseivel 6sszhangban.

A MAV Zrt. mint megrendelé képviseletében eljaré Ki-
nai-Magyar Vasuti Nonprofit Zrt., az RMI, a China Tiejiuju
Engineering & Construction Kft., valamint a China Railway
Electrification Engineering Group, mint vallalkozé kozott
2020. majus 25-én hatalyba lépett a vallalkozoi szerzddés.
A kivitelezést a China Tiejiuju Engineering & Construction
Kft. a China Railway Electrification Engineering Group (Ma-
gyarorszag) Kft., valamint az RMI alkotta konzorcium (CRE
konzorcium) végzi.

A vallalkozasi szerz6dés hatalybalépését kovetéen elkez-
dédtek a projekt magyarorszagi szakaszdval kapcsola-
tos tervezési és kivitelezési munkak. A projektkoltségek
pénzlgyi fedezetét az allamkozi szerzddés, valamint a ta-
mogatasi szerzddés biztositja. A projekt vonatkozasaban

Név Kapcsoltsagi Uzleti Bejegyzés If(aﬁzz‘(/eetteltetnl r(:(si::::ta;(t’eie r(;(si:::esit’aie Atomenergi? | - - irdnyadé sajétgs elja’lra'si, terUletsz?rzési, elszém?lési és
szint tevékenység orszaga T 2025.09.30. 2024.12.31. Magyarorszag villamosenergia igényének kielégitésében vagyonkezelési szabalyokat a BB Torvény (2020. évi XXIX.
o ) donté jelentéségl termeld vallalat a Paksi Atomerémd Zrt., torvény a Budapest-Belgrad vasutvonal Ujjaépitési beruha-
mzzg;gz Iepsari M.,n.,s. egyéb Magyar- ) amely Uzemeltetési idejének hosszabbitasa, valamint az Uj zas magyarorszagi szakaszanak fejlesztésérol, kivitelezé-
Kereskedelmi és L eP't,”?e”y orszag Kozvetlen 51.00% 51,00% blokkok épitése kapcsan szamos, a tarsasag tevékenysé- sérél és finanszirozasarodl) allapitja meg. A projekt keretén
Szolgaltato Zrt. epltese géhez jol illeszkedd feladatot jelentett az elmult évben. A belil a CRE Konzorcium vallalja tobbek kozott a létesitmé-
|c\j/|ész*a'ros Hrvatska L Projekt- Horvatorszég Kzvetett i 51.00% kivitelezésilm/unlka'khoz szUkséges.atom/energ/iai mindsité- n.yek t,ervezésé’f,. é,pft(és/ét, kivitelezését, teljesitééi, ,jétélla'si
0.0 management sekkel, tanusitvanyokkal rendelkezik a tarsasag. biztositékok nyujtasat és az engedélyek beszerzését.
EfKORD pioier L Vasut epitese l\giggg Kozvetett 51,00% 51.00% A Mészaros Hrvatska d.o.o 2022. janudr 18-an kerdlt
_ o Magyar- . . . megalapitdsra, mint a Mészaros és Meészaros horvator- [
RM International Zrt. . Vasut epitese orszag Kozvetett 51.00% 51.00% szagi leanyvallalata. A horvatorszagi leanyvallalat feladata

*A lednyvallalat 2025 dprilisdban végelszamoldssal sziint meg, ennek kdvetkeztében a Tarsasag kozvetett részesedése is megszliint.

L: Lednyvallalat

r r

MEG7ARNS

MESZAROS

A Mészaros és Mészaros Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltato
Zrt. (tovabbiakban: Mészaros és Mészaros) kedvezménye-
zett dtalakuldssal jott létre 2021.10.01-jén a Mészaros és
Mészaros Kft. teljeskor( jogutddjaként. A tarsasag teve-
kenysége elsésorban nagytomegl foldmunka, hid-, Ut-,
kozmU-, vizépitési, épliletépitési, és egyéb épitdipari Kivite-
lezési, valamint a kornyezetvédelemhez és az atomenergia
terliletéhez kapcsolodé létesitmények kivitelezési munkai-
nak végzése. A tarsasdgban az OPUS GLOBAL 51%-0s koz-
vetlen tulajdoni részesedéssel rendelkezik.

A Mészdaros és Mészaros jelentés sajat kapacitason tul
alvallalkozok bevonasaval végzi tevékenységét, onmaga
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fovallalkozéként jellemzéen anyagbeszerzés, miszaki eld-
készités, projektiranyitas, mlszaki felligyelethez és elle-
nérzéshez, projektmenedzsmenthez kapcsolédd feladato-
kat lat el.

Kozmiiépités

A kozmUépités a Mészaros és Mészaros mikodésének
alappillére. Az Uzletag féként a szennyvizberuhazasokkal,
viztisztitékkal, vizi kozmU és a gazellatasi infrastrukturaval
kapcsolatos munkakat foglalja magdba. A projektek tobb-
sége Eurdpai Unids tamogatdassal, azon beldl is a Kornye-
zeti és Energiahatékonysdagi Operativ Program keretében
valésul meg.

Vizépités

A klasszikus vizigyi, illetve mélyépitési munkak kozé az
arvizvédelmi toltésekkel kapcsolatos kivitelezések, védké-
pesség noveléséhez kapcsolodd fejlesztések, folydvizek re-
habilitacidi tartoznak. A tarsasdg az arvizvédelmi toltések,
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elsésorban a horvatorszagi uzleti lehetéségek feltérképe-
zése, valamint projektek onallo, illetve kozos vallalkozas
keretében torténé megvaldsitdsa volt. A varatlanul kitort
orosz-ukran hdabord hatdsdra a horvat piacra is begyU-
riz6 kedvezétlenebb hatasok negativ irdnyba mozgattak
a remélt Uzleti lehetéségeket, ennek kovetkezményeként
a Mészaros és Mészaros a Mészdaros Hrvatska d.o.o vég-
elszamolas Utjan torténd megszlntetése mellett dontott. A
horvat lednyvallalat végelszdmolasa 2024-ben megindult,
és 2025 dprilisdban a cég megszlinésével lezarult.

INTERNATIONAL ZRT

Az RM International Zrt.-t (tovabbiakban: RMI) 2017-ben
alapitotta 50-50%-0s részesedéssel a Mészaros és Mésza-
ros jogeldédje, valamint az R-KORD EpitSipari Kft. A tarsa-
sag f6 tevékenysége - nemzetkozi szerzddés keretében - a
Budapest-Belgrad vasutvonal magyarorszagi szakaszanak
(Soroksar — Kelebia szakasz) Ujjaépitése, fejlesztése, kivi-
telezése.

PENZUGYI JELENTES 2025

R-KORD

Az R-KORD Epitéipari Kft. (tovabbiakban: R-KORD) fétevé-
kenysége vasut épitése.

A vallalkozds projekt alapon, elsésorban févallalkozoként,
esetenként alvallalkozdk bevonasaval végzi tevékenységeét.
A tarsasagba 2018-ban beolvadt a kordbban 100%-os tu-
lajdonadban lévé VasUtautomatika Kft., mely a MAV Zrt. és
a GYSEV Zrt. vonalain a telekommunikaciés rendszerek,
vasuti valtofdtd, biztosité berendezések és ezek aramella-
tdsanak tervezésével és tdmogatdsaval foglalkozott. A tar-
sasag rendszeres beszallitéja a MAV Zrt.-nek és a GYSEV
Zrt.-nek, lzleti partnerei: az Epitési és Kozlekedési Minisz-
térium (EKM), Swietelsky Vasuttechnika Kft., MAV FKG Kft.,
STRABAG Rail Kft.

-
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B. Szegmenst érinté gazdasagi kornyezet

A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan a 2025. tzleti
év harmadik negyedévében a brutté hazai termék (GDP) vo-
lumene az eléz6 negyedévhez viszonyitva stagnalt. Ugyan-
akkor a szezondlisan és naptarhatdssal kiigazitott adatok
szerint a gazdasag teljesitménye 0,6%-kal meghaladta a
2024. év azonos idészakaban mért szintet. Az év elsd ha-
rom negyedévének osszesitett adatai alapjan a magyar
gazdasag teljesitménye — a nyers adatok szerint — 0,3%-o0s,
mig a szezonalisan és naptarhatassal kiigazitott mutatdk
szerint 0,2%-0s novekedést mutatott az eléz6 év azonos
periodusahoz képest. Ezen id6szakban a gazdasagi nove-
kedés motorjat elsésorban a szolgaltatasi szektor jelentet-
te, kilondsen a kommunikaciés dgazat, amely kimagaslo
teljesitmeényt nyujtott. Ezzel szemben a gazdasag béviilését
leginkabb az ipari termelés és a mezdégazdasag visszafo-
gottabb teljesitménye korlatozta.

A harmadik negyedév hénapjait vizsgalva az ipari termelés
volumene — munkanaphatastél megtisztitott adatok alap-
jan — juliusban 1%-kal, augusztusban 4,6%-kal, mig szep-
temberben 1,5%-kal csokkent az eléz§ év azonos idésza-
kdhoz viszonyitva. Az ipari termelés 6sszességében a 2025.
év els6 harom negyedévében 3,4%-0s visszaesést mutatott
a 2024-es év azonos id6szakahoz képest. Az értékesitési
adatok szintén csokkenést mutattak, a teljes ipari értéke-
sités 64%-at kitevé kilpiaci eladasok volumene 2,3%-kal
csokkent, mig a 36%-o0s aranyt képviselé hazai értékesités
esetében 4,2%-0s visszaesés volt tapasztalhato.

A 2025 harmadik negyedévének hdnapjai soran az épitbipa-
ri termelés alakulasa jelentds ingadozast mutatott, mind a
nyers, mind pedig a munkanaptényezdvel, illetve szezona-
lisan kiigazitott adatok tekintetében. A negyedév elsé ho-
napjaban — juliusban — az épitéipari termelés volumene a
nyers és a munkanaptényezovel kiigazitott adatok szerint
egyarant 4,9%-kal haladta meg az el6z6 év azonos idésza-

kadnak szintjét. Az épitményfécsoportok kozil az éplletek
épitése 5,7%-0s, mig az egyéb épitmények épitése 4,7%-0s
novekedést mutatott. A szezonalisan és munkanaphatassal
kiigazitott indexek alapjan az épitéipar teljesitménye 0,8%-
kal magasabb volt, mint a 2025. juniusi érték. Augusztus-
ban ugyanakkor jelentds visszaesés kovetkezett be, a nyers
adatok szerint az épitéipari termelés volumene 15,2%-kal,
a munkanaptényezdvel kiigazitott mutatok alapjan pedig
13,6%-kal maradt el az eléz6 év azonos honapjatél. Az épit-
meényfécsoportok kozil az éplletek épitése 2,3%-kal csok-
kent, mig az egyéb épitmények esetében 34,8%-0s vissza-
esés volt. A szezonalisan és munkanaphatassal kiigazitott
adatok szerint az épitdipar termelése 11,4%-kal alacso-
nyabb volt, mint a megelézé hénapban. A negyedév zaro
hénapjaban — szeptemberben — az épitéipari termelés is-
meét novekedést mutatott, és a nyers adatok szerint 17,6%-
kal, a munkanaptényezdvel kiigazitott adatok alapjan pedig
15,2%-kal haladta meg az egy évvel kordbbi, alacsony bazi-
sértéket. Az éplletek épitése ebben az idészakban 18,3%-
kal, az egyéb épitmeények termelése pedig 17,1%-kal bévilt.
A szezonalisan és munkanaphatassal kiigazitott indexek
alapjan az épitéipar teljesitménye 16,4%-kal multa felll a
2025. augusztusi szintet. A harmadik negyedévi adatokat
havi bontasban vizsgalva jol lathatd az épitdipar érzékeny-
sége az altaldnos gazdasagi és szezonalis hatdsokra.

Az aktualis negyedévben az épitbipar termeldi arai 0sszes-
ségében 5,5%-kal emelkedtek az el6z6 év azonos idésza-
kahoz viszonyitva. Ez a novekedés az agazatban tapasz-
talhatd koltségoldali nyomast tlukrozi, amely részben az
alapanyagarak, részben a munkaerdépiaci tényezdok alakula-
sabol fakad. Az épitéipar egyes agazatain beldl eltéré mer-
tékd aremelkedés volt. A legnagyobb sulyu alagazatban, a
specialis szaképitési tevékenységek korében az arak 6,3%-
kal néttek, ami az agazat egészére nézve jelentds hatassal
bir. Az egyéb épitmények épitése terén 5,0%-os dragulas
volt, az épliletek épitése esetében pedig az adrak 4,6%-kal
haladtak meg a 2024 harmadik negyedévi arszintet. Az épi-
téipari szektorban tovabbra is fennall az inflaciés nyomas,
amely a beruhdzdsi koltségek tervezését és a projektek
gazdasagossagat egyarant befolyasolja. Az arak emelke-
dése kilonosen a nagy volumen(, hosszu tavu kivitelezési
munkak esetében jelent kihivast, mind a kivitelezék, mind a
megrendelék szamara.

Az épitipari termelés volumene 6sszesen 1,7%-kal bévilt

2025 els6 harom negyedévében, a 2024. Uzleti év azonos
id6szakahoz képest.
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Az épitdipari termelés szezonalisan és munkanaphatassal kiigazitott volumenindexei
(2021 havi atlaga = 100%)
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A harmadik negyedévben a foglalkoztatottak atlagos lét-
szama a 15-74 éves korosztaly korében 4 millio 679 ezer
fot tett ki, amely 29 ezer fés csokkenést jelent az eléz6 év
azonos idészakahoz képest. A 2025. julius-szeptemberi
idészakban a munkanélklliek atlagos szama a 15-74 éves
korosztalyban 221 ezer f6 volt, amely alacsony, 4,5%-0s
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- Egyéb épitmények

munkanélkuliségi ratat jelent. A férfiak esetében a munka-
nélkiliek szama 120 ezer f6t tett ki, mig a néknél 101 ezer
fét regisztraltak. A munkanélkiliségi rata ennek megfeleld-
en a férfiak korében 4,6%, a n6k esetében pedig 4,4% volt.
A munkanélklliségi mutatdk gyakorlatilag megegyeztek a
2024 azonos idészakdban mért értékekkel.
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C. Szegmens 2025. Ill. negyedéves
tevékenysége

A szegmens bemutatasdnak bevezet6 részében mar részle-
tesen ismertetésre kerlltek azok az atfogd szervezeti intéz-
kedések, amelyeket az OPUS GLOBAL az elmult évek soran
hajtott végre a szegmens mikodésének egyszerlsitése és
atlathatébba tétele érdekében. Ezen folyamat egyik meg-
hatarozd épéseként 2024-ben sor kerllt a Wamsler Cso-

port értékesitésére, amelynek eredményeként a nehézipari
agazat teljes egészében kikerllt az OPUS Csoport vallalati
struktdrajabol és konszolidacios korébdl. A szegmensszer-
kezet racionalizalasa érdekében a szegmensben végbement
egyszer(sitésnek kdszonhetéen 2025. januar 1-jétél az Epi-
téipar szegmens gazdasagi és pénzugyi adatainak, valamint
mUkodési folyamatait érint6 elemzések és értékelések soran
harom meghatarozé tarsasag — a Mészaros és Mészaros, az
R-KORD, valamint az RMI — keril bemutatasra.

Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, mérleg:

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

EpitSipar szegmens EpitSipar szegmens 2024.12.31. Valtozas
Mérlegadatok (zaré sllomany) 2025.09.30. 2024.12.31. 2025’ 09' 30' 2024.12.31.-
9 Y nem auditalt auditalt 6sszeha-sor.1[|'t-ésa 2025.09.30.
tényadatok tényadatok %-ban
Mérlegf6osszeg 167 221 505 221 273 827 -54 052 322 -24,%
Pénzeszkodzok 6sszesen 49 163 554 53 679 750 -4 516 196 -8,4%
Sajat toke 30 941 295 57 839 373 -26 898 078 -46,5%
HosszU lejaratu kotelezettségek 15 448 426 17 450 899 -2 002 473 -11,5%
Rovid lejdratd kotelezettségek 120 831 784 145 983 555 -25151 771 -17.2%

Hitelek és kolcsonok -

Idegen forrds/Mérlegféosszeg -

Az Epitéipar szegmens aggregalt mérlegfédsszege a 221,27
millidrd forintrél 54,05 milliard forintot, 24,4%-ot csokkenve
167,22 millidrd forinton zarta 2025 harmadik negyedévét.
2025 elsé félévében a szegmens aggregalt mérlegféosszege
5,6%-ot csokkenve 208,97 milliard forinton zarta a félévet.
Az 0sszes eszkozérték az év elsé harom honapjaban 5,8%
csokkent majd a masodik negyedév soran az allomany csok-
kenése megallt és egy enyhe, negyedév/negyedév alapon
0,2%-0s bévilést lathattunk. A harmadik negyedév sordn az
RMI esetében ugyan novekedést lathattunk, de a Mészaros
és Mészaros illetve az R-KORD negyedéves, egylittes esz-
kozallomany-csokkenésének hatasara a harmadik negyed-
évben kovetkezett be a legmarkansabb allomanyesés, ami
aggregalt szinten negyedév/negyedév alapon nagysagrendi-
leg 20%-kal mérsékelte az eszkozallomanyt.

A szegmens harom szerepldje eltérd sullyal jarul hozza az
aggregalt eszkozértékhez. A harmadik negyedév alatt ebben
az eloszlasban valtozas tortént, amely kiegyenlitettebbé tet-
te a szegmenstagok eltérd sulyat. Ezen harom hdnap alatt
az RMI novelte részesedését, mig az R-KORD részesedése
csokken, a Mészaros és Mészaros esetében pedig nem tor-
tént érdemi ardnyvaltozds. Az eszkozallomany harmadik
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negyedévi alakulasat kovetéen az Epitdipar szegmens agg-
regalt mérlegféosszegébdl a legnagyobb részaranyt - 35%-
o0s sulyt - az RMI képvisel, a Mészaros és Mészaros 34%-0s,
az R-KORD 31%-os sulyt képvisel. 2025 elsd kilenc honapja
alatt mindegyik szegmens szereplé mérlegféosszege csok-
kenést mutatott, a Mészaros és Mészarosnal volt a legkisebb
volumenU valtozas, a tarsasag mérlegfé0sszege a harmadik
negyedév végére 11,40 milliard forinttal, 20%-ot csokkent. Az
R-KORD szamai mutattdk a legnagyobb mozgdst, ezen cég
esetében az eszkozallomany 24,37 millidrd forinttal csok-
kent, ami nagysagrendileg egyharmados visszaesést jelent.
2025 els6 harom negyedévének végére az RMI mérlegféosz-
szegének értéke a 2025 nyitoértékhez képest 25%-kal, 19,36
milliard forinttal lett alacsonyabb.

Az Epitéipar szegmens mérlegének szerkezetében a harma-
dik negyedév sem hozott emlitésre méltdé strukturdlis val-
tozast, és mar évek 6ta a szegmens aggregalt eszkozeinek
jelentésebb részét (86%) tovabbra is a forgdeszkdzok képe-
zik. Az EpitSipar szegmens mérlegének strukturaja — azaz
a forgoeszkozok mérlegen beluli kiugré részaranya - jol il-
leszkedik az altalanos épitéipari tevékenységi korhoz, és az
iparagra jellemzd6 mérlegszerkezetet lathatunk.

« » OPUS GLOBAL

Az EpitSipar szegmens befektetett eszkdzeinek értéke 22,78
milliard forint volt 2025 harmadik negyedév végén, a targy
negyedévben 11%-rol 14%-ra nétt a befektetett eszkozok
részaranya, aminek az oka nem az éven tuli eszkozok no-
vekedése, hanem a forgdeszkozok jelentésebb csokkenése
volt. Az iparagi sajatossagokat tlikrozi a targyi eszkozok ala-
csony 1,23 milliard forintos értéke is.

Az IFRS standardnak megfeleléen a befektetett eszkozok
kozott kerll kimutatdsra a szegmens szerepléinek a kon-
szolidacids korbe torténd bekerulésik idépontjaban meglé-
vO szerzddésallomanyainak egylittes konyv szerinti értéke.
A szerzédésallomany értéke folyamatosan csokkend tren-
det mutat, mivel az aktivalt allomanyok késziltségi fokanak
megfeleléen értékcstkkenés elszamolasara keril sor (a be-
fejezett munkak és feladatok kivezetése (aktivalasa) szam-
viteli eléirasoknak megfeleléen a szerzédésallomany csok-
kenését vonja maga utan). A korabbi idészakban, egészen
a harmadik negyedévig a befektetett eszkozokon belil a
szerz6désallomany képviselte a legnagyobb értéket, viszont
a 2025 els6é harom negyedéve alatt a munkak/projektek ter-
vezett elérehaladasaval, illetve lezardsaval ezen allomany
csokkenése jelentés volt.

A méasodik negyedév utan az Epitéipar szegmens aggregalt
kimutatasaiban a szerzédésallomany a befektetett eszko-
zoknek még kozel 27%-at tette ki, ami 2025. szeptember
30-ra 23%-ra esett vissza, igy a csokkenést kovetéen 5,29
milliard forinton zarta 2025 els6 harom negyedévét. A szeg-
mens mérlegében megjelend szerzddésallomany mar csak
az RMI szerzédésallomanyat (projektjét) jelenti. Az épitdipar-
nak kedvezObb id6jaras bedlltaval, valamint a kivitelezési
munkak a masodik és harmadik negyedévben tapasztalhato
felgyorsulasaval a szerzédésallomany ltemesen csokkent,
és a harmadik negyedév végére a nyitéallomanyhoz képest
kozel a felére esett vissza. A szerzddésallomany 2025-ben
bekovetkezett csokkenésének meghatarozd, 90%-ot is meg-
haladd volumene az RMI-hez kothetd. Az R-KORD IFRS ala-
pu kimutatasaiban szereplé szerzédésallomany az év elején
alacsony értéket képviselt és mar az elsé félév végére meg
is szlnt.

2025. szeptember 30-an a befektetett eszkozok kozott a ré-
szesedések értéke képviselte a legnagyobb tételt. Aggregalt
szinten a részesedések értéke 8,00 milliard forint volt és az
aggregalt befektetett eszkozok 35%-at tette ki. A részesedé-
sek értéke a Mészaros és Mészaros, valamint az R-KORD ko-
z0s leanyvallalatukban meglévd tulajdonjoguk, illetve a be-
fektetéseik konyv szerinti értékét fejezi ki, amely értékében
2025 els6 kilenc honapja alatt nem volt valtozas.

PENZUGYI JELENTES 2025

A szegmens harom szerepldje kozll a Mészaros és Mésza-
ros esetében a befektetett eszkozok értéke az elsd féléves
stagnalds utdn a harmadik negyedévi novekedésnek ko-
szonhetéen 1,07 milliard forint, 10% novekedést mutatott a
harmadik negyedév végére az év eleji bazishoz képest. Az
R-KORD-nal az els6 negyedévi stagnalds utan a masodik ne-
gyedévben megindult csokkenés a harmadik negyedévben
lelassult, és 2025 elsd kilenc hénapja alatt osszesen 0,83
milliard forinttal, 13%-kal esett vissza a befektetett eszkozok
allomanya. Az RMI esetében a befektetett eszkozdket tekint-
ve az elsé félévben mind a két negyedévben allomanyesés
volt, ami a harmadik negyedévben mérséklédé sebességgel
tovabb folytatodott, végiil a kilenc hénap alatt az Epitéipar
szegmens szerepldi kozll az RMI-nél jelentkezett a befek-
tetett eszkozokon belll legnagyobb - 4,01 millidrd forintos,
42%-0s - allomanycsokkenés. Ezen allomanyvaltozds az
utobbi két tarsasag esetében féleg a korabbiakban részlete-
zett szerzdédésallomannyal all kapcsolatban.

2025 kilenc honapja alatt a szegmens aggregalt mérleg-
féosszeg-csokkenése dontéen a forgdeszkozokon beldl
végbement valtozasokra vezethetd vissza. 2025 harmadik
negyedévének végére - 26%-0s, 50,28 milliard forintos csok-
kenést kovetéen - 194,72 milliard forintrél 144,44 millidrd fo-
rintra csokkent a szegmens aggregalt fogdeszkozallomanya.
A forgoeszkozokon bellli folyamatokat attekintve jol lathato,
hogy a korabban elhatarolt bevételek 2025-ben torténd be-
érkezése miatt az egyéb kovetelések és aktiv idébeli elha-
tarolasok csokkenése a kulcstényezd, amely a targyév elsé
kilenc hénapja soran 87,00 milliard forintrél 29,91 milliard
forintra, 66%-ot csokkenve 57,09 milliard forinttal valtozott.
Ez a csokkenés a projektmunkak elérehaladasaval, az el-
végzett kivitelezési munkalatok egy részének lezarasaval,
0sszességében az elhatdrolt bevételek jovairasaval all kap-
csolatban és eredményezi a forgdéeszkozokon beluli valtoza-
sokat, illetve azok atrendezddését. Emellett a forrasoldalon a
kotelezettségek részbeniteljesitése, illetve az elhatarolt kolt-
ségek kiegyenlitése volt lathatd. Tehat az egyéb kovetelések
és aktiv idébeli elhatarolasok valtozasaval osszefliggésben
a forgdeszkozelemek kozott atrendezddés volt, tobbek ko-
z0tt aggregalt szinten a rovid lejaratu kapcsolt kovetelések
és a vevéallomanyon beldl emelkedést figyelhettlink meg, az
elébbi esetében a novekedés 11,35 milliard forint (66%), az
utébbi esetében pedig 2,99 milliard forint (10%) volt.

A forgdeszkozokon beliil a legnagyobb volument a pénzesz-
kozallomany tette ki, 2025. szeptember 30-an 49,16 milliard
forint volt. A pénzeszkdzok 2025 elsé harom negyedévében
8,4%-kal, 4,52 millidrd forinttal csokkentek. Az év elsé harom
hénapjaban még a pénzallomany emelkedését jegyezhettik

37



fel, koszonhetéen a kordbban elvégzett munkdk és lezart
projektlitemek befolyt ellenértékének. Ezt kovetéen a 2024.
évi eredmények utan a tulajdonosok részére fizetett oszta-
lék miatt az aggregalt pénzeszkoz jelentds mértékben csok-
kent, igy a félév végére 11,63 milliard forintos (-21,7%) allo-
manycsokkenés kovetkezett be. A harmadik negyedévben a
pénzeszkozok 7,11 millidrd forintos novekedését lathatjuk.
A likviditas alakulasara kedvezé hatassal volt, hogy - a ma-
sodik negyedév elejétol jelentkezd kedvezébb idéjarasnak is
koszonhetéen - a szegmens szerepldi a korabbi kora tavaszi
hénapokhoz képest egyre nagyobb intenzitdssal végezték és
zartak le az épitéipari projektjeiket.

A forgdeszkozoket a szegmens szerepldinél egyenként vizs-
galva azt lathatjuk, hogy a Mészaros és Mészaros forgdesz-
kozeinek értéke 2025 els6 kilenc honapja alatt 57,16 milliard
forintrol 11,40 milliard forintos, 20%-o0s csokkenés utan 45,76
milliard forinton zarta a harmadik negyedévet. Az allomany
csokkenése mogott harom mérlegtétel - a pénzeszkozok, a
vevlk és az egyéb kovetelések és aktiv idébeli elhatarolasok -
csokkenése huzddott meg. A pénzallomany masodik negyed-
évi - a negyedévben megtortént osztalékfizetés miatt - 15,82
milliard forintos csokkenését kovetéen, a harmadik negyed-
évben 8,89 milliard forint novekedés tortént, igy 6sszességé-
ben 2025 harom negyedévében a vallalat pénzeszkozalloma-
nya 32,07 milliard forintrél 26,22 milliard forintra csokkent.
A vevéallomany az év eleji nyitéadathoz képest ugyan volu-
menében csak 1,51 millidrd forintos, 37%-0s csokkenést mu-
tatott, viszont a masodik és harmadik negyedévben jelentés
volumend, ellentétes iranyl mozgasok torténtek. A masodik
negyedévi 17,84 milliard forintos vevéallomany novekedést
egy 19,51 millidrd forint volumen( allomanynovekedés ko-
vette a harmadik negyedévben. A készletekben a harmadik
negyedév sordn ugyan nem volt érdemi valtozas, mindenek
mellett a Mészaros és Mészaros készleteinek alakuldsa a
harmadik negyedév végére 1,24 milliard forinttal csokkentet-
te a nyit6 forgdeszkozallomanyt.

Az RMI forgdeszkozei az elsé féléves 17,95 millidrd forintos
csokkenés utan a harmadik negyedévben 2,60 milliard forint-
tal emelkedtek, igy a 2025 elsé hat hénapjaban bekovetke-
zett csokkenés hatdsara a tarsasag forgéeszkozallomanya a
2024, évi 67,82 milliard forint értékrél indulva 52,48 milliard
forinton zarta 2025 harmadik negyedévét. Az egyéb kovetelé-
sek és aktiv idébeli elhatarolasok allomanya 2025 elsé kilenc
hénapja soran 28,14 millidrd forintrél 9,03 milliard forintra
valtozott az elhatarolt bevételek lecsokkenése miatt. Ezt a
19,11 milliard forint allomanyesést az elsd és harmadik ne-
gyedévi— kozel azonos volumend - allomanycsokkenés ered-
meényezte. A projektfeladatok teljesitésével és azok zarasaval
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osszefliggésben a vevdallomany az elsé negyedévben még
csokkenést mutatott, de - a masodik és harmadik negyedévi
novekedésének koszonhetden - 1,66 milliard forinttal, 8%-kal
a nyitéérték folott zarta a targynegyedévet. A pénzeszkozal-
lomanyban a novekedési trend a harmadik negyedévben —
a masodik negyedévi csokkenés utan — visszatért, aminek
eredményeképpen a pénzeszkozok - 4,63 milliard forinttal
30%-0s novekedéssel — az év eleji szintrél, 15,34 milliard fo-
rintrél 19,97 milliard forintra emelkedtek.

Az R-KORD-nal volt az egyéb kovetelések és aktiv id6beli el-
hataroldsok allomanyanak legnagyobb csokkenése (-33,88
milliard forint, -73%). Ennek hatadsara a legnagyobb volu-
men( forgdeszkozcsokkenés is (-23,54 milliard forint) en-
nél a tarsasagnal kovetkezett be a szegmensen belul. 2025
elsé kilenc hénapjaban az R-KORD forgdeszkoze 69,74 mil-
liard forintrél 46,20 milliard forintra csokkent. A rovid leja-
ratl kapcsolt felekkel szembeni kovetelések novekedése a
harmadik negyedévben folytatddott, végll a targynegyedév
végére az év eleji nyitéértékhez képest 13,09 milliard forint,
azaz 170%-os volt az allomanynovekedés. A pénzeszkozok
is csokkentek, 53%-os allomanyesés lathaté 2025 elsd ki-
lenc honapjaban. A pénzallomany értéke az elsé félévben
még emelkedett az év eleji nyitoértékhez képest, majd a
harmadik negyedévben bekovetkezett 5,02 millidrd forintos
csokkenés miatt 3,30 milliard forinttal a 6,26 milliard forin-
tos nyitdérték ald kerdilt.

Az EpitSipar szegmens aggregalt sajat tékéje 2025 elsd ha-
rom negyedévében 57,84 milliard forintrol 46,5% csokkenést
kovetéen 30,94 milliard forint volt 2025. szeptember 30-4an.
A szegmens aggregalt sajat tékéje a 2024. évi zaréértékhez
képest az els6é negyedévben még 6,2%-o0s emelkedést muta-
tott, majd a masodik negyedévben ez a novekedés megtor-
pant, és irdnyvaltas tortént. Ez a csokkend trend a harmadik
negyedév alatt is fennmaradt, aminek hatdsara a harmadik
negyedévben a sajat téke tovabbi 9,19 millidrd forinttal vett
fel alacsonyabb értéket. Az IFRS szerint készUllt kimutatas-
ban lathat6 aggregalt sajat téke-csokkenés két egymashoz
szorosan kapcsolédd mérlegtétel — a felhalmozott eredmény
és a targyévi eredmény — egylittesére vezethet6 vissza. Az
év elsé kilenc honapjaban lezajlott folyamatokat kovetéen a
vallalatok sulyai az aggregalt sajat tékéhez vald hozzajaru-
lasukat tekintve eltolddtak. Az Epitdipar szegmens sajat t6-
kéjének a legnagyobb részét, 50%-at tovabbra is a Mészaros
és Mészaros adja, mig kis aranyemelkedés utan az R-KORD
sulya 30%-ra, az RMI-é pedig 20%-ra nétt. 2025. szeptember
30-4n a Mészdaros és Mészaros sajat tékéje 15,41 milliard
forint, az R-KORD-¢ 9,20 millidrd forint, az RMI-é pedig 6,33
milliard forint volt.

« » OPUS GLOBAL

Az EpitSipar szegmens kotelezettségallomanya 2025 elsd
két negyedévében ellentétes iranyban mozgott. Az elsé ne-
gyedévében a teljes kotelezettségallomany 11%-ot csokkent,
majd a masodik negyedévben a rovid lejaratl kotelezettsé-
gek jelentds emelkedésének hatasara — a hosszu lejaratu
kotelezettségek érdemi modosuldsa nélkil - negyedév/
negyedév alapon 14,8%-ot emelkedett. A harmadik negyed-
évben Ujra csokkentek a rovid lejaratu kotelezettségek, igy
az éven tuli és éven bellli kotelezettségallomany egytlttesen
- negyedév/negyedév alapon — 32,55 milliard forint, 19,3%
csokkenést mutatott. A harom negyedévben végbement val-
tozasok hatasara a harmadik negyedév végére a szegmens
aggregalt kotelezettségallomanya 136,28 milliard forint volt,
ami 16,6%-os, 27,15 milliard forint csokkenés a 2025. évi

nyité értékhez képest.

Az Epitdipar szegmens hosszu lejaratu kotelezettségeinek
aranya alacsony (11%) a teljes kotelezettségallomanyon
beldl. A hosszu lejaratu kotelezettségek kozott a harmadik
negyedévben volt az érdemi allomanymozgas (emelkedés).
Ennek hatasara a 2025. évi nyitéértékhez képest 2,00 mil-
liard forint, 11,5%-0s volt az dllomanyemelkedés. A hosszu
lejaratu kotelezettségallomany a szegmens prudens és ko-

riltekinté muikodésével hozhatd kapcsolatba, gyakorlatilag
az Uzletmenet soran esetlegesen felmerilé veszteségek ke-
zelésére megképzett céltartalékallomannyal egyezik meg. A
rovid lejaratu kotelezettségek 25,15 milliard forinttal, 17,2%-
kal csokkentek a nyitdallomanyhoz viszonyitva, ami — a for-
gbeszkozok valtozasanal mar bemutatott 6sszefliggéséhez
hasonldan - elsésorban az egyéb kotelezettségek és passziv
id6beli elhatarolasok 31,74 milliard forintos aggregalt allo-
manycsokkenésére vezethetd vissza.

Az Epitdipar szegmens mérlegszerkezete a korabbi évek-
hez hasonléan tovabbra is stabil és egyensulyt mutat.
A szegmens szereplék — a kordbbi idészakokhoz képest
valtozatlanul — idegen forras, hitelek felhasznalasa nélkdl
gazdalkodnak. A szegmensszintl 2025-ben realizalt évkozi
aggregalt nyereségnek koszonhetéen az Epitdipar szeg-
mens pénzlgyi stabilitasa tovabbra is megfeleld. Ugyan
a pénzeszkozok allomanya csokkent, a szegmens likvidi-
tasi helyzete tovabbra is kiegyensulyozott. A szegmens
eszkozértékén belul 20%-rol 29,4%-ra emelkedett a likvid
pénzeszkozeszkozok aranya. A szegmens minden tagja a
mUkodéshez szlikséges bankgarancidkkal, illetve bankga-
ranciakeretekkel rendelkezik.

Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, eredménykimutatas:

Epitdipar szegmens

Epitéipar szegmens

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

2025.01.01.- 2024.01.01.- 2024.09.30.- 20\?4“392?0 )

F6bb eredményadatok 2025.09.30. 2024.09.30. 2025.09.30. o
g s . g 2025.09.30.

nem auditalt nem auditalt osszehasonlitasa %-ban

tényadatok tényadatok ¢
Osszes miikodési bevétel 105 433 343 185 774 303 -80 340 960 -43,2%
MUkodési koltségek 91 355 134 169 159 669 -77 804 535 -46,0%
Uzemi (Uzleti eredmény) EBIT 14 078 209 16 614 634 -2536 425 -15,3%
EBITDA 19 150 798 25872 198 -6 721 400 -26,0%
Pénzigyi mlveletek eredménye 5613282 9136971 -3523 689 -38,6%
Addzas el6tti eredmény 19 691 491 25751 605 -6 060114 -23,5%
Adézott eredmény 18 820 281 22 901 484 -4 081 203 -17,8%
Teljes atfogd jovedelem 18 820 281 22 901 484 -4081 203 -17,8%
Foglalkoztatottak létszama (f6) 129 145 -16 -11,0%

Az Epitéipar szegmens 2025 elsé kilenc hénapjaban 105,43
millidrd forint 6sszes mikodési bevételt értel, ez 43,2%-0s,
80,34 milliard forint visszaesés a 2024 azonos idészaki ba-
zishoz viszonyitva. A szegmens mUlkodési bevételének — a
kordbbi negyedévekben mar jelentkezé - csokkend trend-
je a harmadik negyedévben is megmaradt, igy a 2025 els6
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félévben kialakult 34,1%-0s bevételi elmaradds a harmadik
negyedév alatt tovabb nétt.

A harmadik negyedév végére a szegmens mindharom

szerepldéjénél mar bdzis alatti drbevételt latunk. 2025 elsé
félévében a szegmens szerepldi kozul egyedil az R-KORD
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tudott bevételnovekedést kimutatni az el6zé év azonos
idészakahoz képest. A harmadik negyedév alatt ez a bazis
feletti arbevétel elkopott, de az R-KORD a korabbi - féleg
a masodik negyedévben elért bazis feletti - arbevételének
koszonhetéen a szegmensen belll a bazishoz viszonyitott
legkisebb bevételi elmaradast mutatta ki. A tarsasag 2025
elsé harom negyedéve alatt 17,92 millidrd forint arbevételt
realizalt, ami 6,14 milliard forinttal, 26%-kal maradt el a
2024 elsé kilenc havi bazishoz képest.

A Mészaros és Mészaros az elsd negyedévi arbevétel-el-
maradasat (45%) a masodik negyedévben elkezdte ledol-
gozni, és a félév végére az elmaradas 28%-ra csokkent.
A harmadik negyedévben viszont egy Ujabb trendforduld
kovetkezett be a cég arbevételének alakulasaban, és az ar-
bevétel az eléz6 évi bazis negyedévhez viszonyitva ismét
novekvd elmaradast mutatott. A Mészaros és Mészaros ar-
bevétele 2025 elsé kilenc hénapjaban 47,72 milliard forint
volt, ami a tarsasag 2024-es arbevételéhez képest 33%-o0s,
23,78 milliard forintos elmaradas.

A legnagyobb arbevétel-elmaradast az RMI mutatta ki.
A tarsasag 2025. elsé harom negyedévi arbevétele 36,57

millidrd forint volt, ez a 2024 elsé harom negyedévi 89,02
milliard forint bazist jelenté bevételhez képest 52,45 milli-
ard forint 59%-os bevételcsokkenést jelentett. Ez az arbe-
vétel-csokkenés egyenesen kovetkezett abbdl, hogy a cég
tevékenyége egyetlen projekthez kapcsolodik, amelynek az
Utemezése mar korabban ismert volt. Ennek megfeleléen
elére jelezhet6 volt az idei év alacsonyabb arbevétele, igy a
most bekovetkezett bevételcsokkenés is a varakozasoknak
megfeleléen alakult.

Az Epitdipar szegmens bevételi oldala alapvetden vissza-
esett a kordbbi évekhez képest. Az arbevétel visszaesése
leginkdbb abbdl kovetkezett, hogy a kordbbi évekhez képest
a szegmens szerepléi a targyévben alacsonyabb értékben
végeztek munkakat, valamint az id6kozben Ujonnan elnyert
megbizasok is alacsonyabb értéklek lettek. A szegmenst
érintd gazdasagi kornyezet 6sszességében kedvezétleneb-
bul alakult az elmult idészakban. A kiirt és potencialisan
elnyerheté munkak szama és féleg azok volumene az el-
mult évek alatt csokkent, és ennek hatasa jelentkezett a
szegmenstagok bevételeinek alakulasaban.

A Mészaros és Mészaros arbevételének Uzletdgszintli megoszlasat az aldbbi tablazat mutatja:

HAS alapon, adatok ezer forintban

Projekt megnevezése

Teljes projekt arbevétele

Eddig elszamolt arbevétel

adatok ezer forintban

Varhato arbevétel

198 Tatabanya szennyviztisztitd telep 13316 991 11 656 284 1660707
199 EMO-G&d ivéviz 21 965 341 19913 414 2 051 927
213 DMRYV vizellatads 16 345 280 13 494 051 2 959 229
226 SzK 3/1 infrastruktura fejlesztés 8318214 8153379 164 835

233 Ercsi vizbazis 12810500 7542 027 5268 473
239 Tatabanya XIV/A Vizakna 22 894 754 2190537 20704 218
241 Tatabanya XIV/C Vizakna 5295525 132198 5163327
242 Acs- szennyvizhalozat fejlesztés 10 094 290 1456 094 8638196
Osszesen 111 148 896 64 537 984 46 610912

Uzletag megnevezése 2025.09.30 Megoszlas % 2024.09.30 Megoszlas %
Kozmi 35037 305 73,43 62 160087 86,95
Viziigy, mélyépités 2221 662 4,66 4779 707 6,69
Atomenergia 1071802 2,25 1686942 2,36
Kdornyezetvédelem 751 763 1,58 2 704 097 3,78
Egyéb 8 635 284 18,10 162109 0,22
Osszesen 47717 816 100,00 71492 942 100,00

A Mészaros és Mészaros arbevételén belll a kozmU( agazat-
ban jelentkezett a legnagyobb volumen( arbevétel-vissza-
esés. Bar az elsé negyedévi visszaesést kovetéen a kozmd
agazat sulya a harmadik negyedév végére is mérsékeltebb
maradt, ennek ellenére az dgazat dominancidja és a teljes
bevételen bellli magas részaranya valtozatlanul érvényes.
A kozmU dgazat mellett a vizligy, mélyépités, az atomener-
gia és a kornyezetvédelem agazatok arbevételének volu-
mene és sulya is visszaesett, viszont az egyéb bevételek
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aranya és féleg volumene jelentésen megnétt, amelynek
oka az Utépitési munkak 2025 masodik negyedévében tor-
téndé megkezdése és felporgése.

A Mészaros és Mészaros 2025 elsé kilenc hénapjaban tobb
projektet lezart, de Uj projektekkel is novelte a munkainak
szamat, igy ezen hodnapok alatt nagysagrendileg 20-22
projekten dolgozott. Néhany kiemelt, nagyobb projektet az
alabbi tablazat mutat be:

‘ ) OPUS GLOBAL

A Mészaros és Mészaros 2025-ben megkotott Uj szerzé-
dései kozll tobb projekt mar 2025. masodik negyedévét
kovetéen, a nydr végén lezarasra is kertlt. Jelenleg a még
folyamatban lév6, 2025-ben megkotott Uj megallapodds
kozil az egyik az .Acs és térsége vizikozm(-halézatanak
komplex fejlesztésével osszefliggd tervezési és Kivitele-
zési feladatok megvaldsitdsa (2. rész: szennyvizhalozat
fejlesztése)”, amely szerzédéses értéke 10,10 milliard fo-
rint, és varhaté befejezése 2026. december vége. Tovabbi
2025-ben megkotott projektszerzédés az ,I-K3 vasbeton
medence tovabbépitése”, amely konzorcium keretében ke-
ril elvégzésre, ahol a Mészaros és Mészaros tolti be a kon-
zorciumvezetdi szerepkort. A projekt varhatéan 2027 elsé
negyedévében zarul.

Az Utépitési munkak bevételi sulya - ahogy korabban latha-
té volt - novekedésnek indult, ehhez az aldbbi idei évi szer-
z6dések jarultak hozza:

» M35 autdpalya 0+400-43+505 km szelvények kozotti 77.
szakaszanak szintrehozasi munkai”, ahol a szerzédéses
nettd 6sszeg: 4 millidrd forint (keretdsszeg), és a befeje-
zés 2025.08.31. volt.

- ,M3 autépalya 77+550-128+115 km szelvények kozotti
65. szakaszanak, a 128+115-177+000 km szelvények ko-
z0tti 66. szakaszanak,a 177+000-186+000 km szelvények
kozotti 67. szakaszanak, a 186+000-279+900 km szelvé-
nyek kozotti 68. szakaszanak, valamint az M30 autépalya
1+550-30+067 km szelvények kozotti 72. szakaszanak,
szintrehozdsi munkai”, ahol a szerzédéses nettd 0sszeg
2 milliard forint (keretosszeg), és a befejezés 2025.08.31.
volt.

.M3 autdpalya 186+000-279+900 km szelvények kozot-
ti 68. szakaszanak, az M30 autépalya 1+550-30+067 km
szelvények kozotti 72. szakaszanak, valamint az M35 au-

topdlya 0+400-43+505 km szelvények kozotti 77. szaka-
szanak szintrehozasi munkai, injektalasi feladatok”, ahol
a szerz6déses nettd 0sszeg 2,5 milliard forint (keretosz-
szeq), és a befejezés 2025.08.31. volt.

.Szintrehozo felujitdsi munkak M1, M15, M85 és M86
gyorsforgalmi utakon”, ahol a szerzédéses nettd 0sszeg

0,5 millidrd forint (keretdsszeg), és a befejezés 2025.12.31.
.Balaton vizminéség-védelmi céll iszapkotrasa (70 000
m?®) és az ahhoz kozvetlen kapcsolddd beavatkozasok”,

ahol a szerz6édéses nettd 0sszeg 1,03 millidrd forint és a
befejezés 2025.10.31.

Az RMI altal realizalhato arbevétel varhaté megoszlasa évenkénti bontasban:

VARHATO ARBEVETEL
El6z6ekben 2023 2024 2025 2026 Osszesen
22,20% 25,36% 27,79% 19,83% 4,82% 100%

PENZUGYI JELENTES 2025
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Az RMI altal kivitelezett Soroksar — Kelebia vasutvonal el-
huzédo atadas-atvételi eljarasanak koszonhetden a projekt
korabban 2025 évre tervezett végelszamolasa és pénzigyi
zdarasa athuzédik a 2026-o0s évre.

Néhany kiemelt, nagyobb projektet az alabbi tablazat mutat be:

Projekt megnevezése

Teljes projekt arbevétel

A szegmens harmadik meghatarozé szerepldje, az R-KORD
esetében a vizsgalt idészakban nem indult Uj projekt kivi-
telezése. Az R-KORD tevékenységén belll a vasutépitéssel
0sszefliggd biztositd- és tavkozlé berendezések dgazat do-
minancidja valtozatlanul megmaradt.

adatok ezer forintban

2025.09.30-ig elszamolt

.. . p Varhato arbevétel
osszes arbevétel

17034 BU-BE Soroksar-Kelebia 97 134 072 62903010 34231062
20015 Budapest-Hegyeshalom 25877 388 25584 759 292 629
21014 Békéscsaba-Lékdshaza 42933170 42 832 056 101 114
Osszesen 165 944 630 131319 825 34 624 805

Jol kirajzolddik, hogy az Epitdipari szegmens mindharom
szerepléjénél bevételvisszaesés kovetkezett be 2025-ben.
Ugyanakkor fontos kiemelni, hogy az drbevétel-elmaradas
nem parosult szegmensszinten veszteséges gazdalkodas-
sal. Ennek oka, hogy az Epitéipar szegmens koltségszint-
je a bevételekhez hasonld mértékil visszaesést mutatott,
igy a szegmens koltségei és raforditasai 2025 elsd harom
negyedévében az arbevételhez kozel hasonld visszaesést
mutattak. A koltségcsokkenés az elvégzett kisebb darab-
szamu és alacsonyabb volumenld munkdakkal nagy korre-
laciot mutat.

Az Epitéipar szegmens aggregalt mukodési koltsége a
2024 harmadik negyedévi 169,16 milliard forint bazisrol
91,36 millidrd forintra csokkent. A koltségoldal csokkené-
si Uteme az arbevételhez hasonld, és azzal parhuzamosan
mozgott, igaz az aggregalt mikodési koltség visszaesése
kissé - 2,54 millidrd forinttal és 2,8 szazalékponttal — elma-
radt az 0sszes muikodési bevételétdl, ami az Uzemi szint(
eredményt csokkentette. Az Epitdipar szegmens aggregalt
Uzemi szintl nyeresége a 2024 elsé harom negyedévi 16,61
milliard forintrél 14,08 millidrd forintra csokkent 2025.
szeptember végére. A szegmens EBITDA-ja 19,15 milliard
forint volt 2025 elsé kilenc hénapjaban, ami - egyrészt az
alacsonyabb EBIT, masrészt az idei évben elszamolt ala-
csonyabb értékcsokkenés hatasara - 26%-kal elmaradt a
2024. évi bazistol.

A Mészaros és Mészaros mellett az R-KORD tudott 2025
elsd kilenc honapjaban nyereségesen gazdalkodni. A Mé-
szaros és Mészaros tovabbra is stabilan nyereséges, az
tzemi szintd eredménye is stabil maradt. A Mészaros és
Mészaros bevételének visszaesése tehdt nem a rossz vagy
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kevéshé hatékony gazdalkodds vagy Uzletmenet kovet-
kezménye volt, hanem az iparagi kortlmények és a piaci
feltételek a korabbi évekhez képest kevéshé alakultak ked-
vezéen. Az EpitSipar szegmens aggregalt zemi nyeresé-
gességének alapja a Mészaros és Mészaros eredményes
gazdalkodasa.

Az Epitéipar szegmensben a pénziigyi miveletek eredmé-
nye a harmadik negyedév végére is elmaradasban volt az
el6z6 évi bazisidészakhoz képest. A pénzlgyi muUveletek
eredménye az els6 negyedévben még negativ tartomany-
ban volt, ami a masodik negyedév végére - a negyedéves
bazist meghaladd emelkedésnek koszonhetéen - mar
pozitiv tartomanyba kerllt. Ez a pozitiv trend a harmadik
negyedévben is megmaradt, aminek koszonhetéen a pénz-
tgyi mlveletek eredménye a masodik negyedévi 4,58 milli-
ard forintrél a harmadik negyedév végére mar 5,61 milliard
forint lett.

A bazishoz viszonyitott kedvezétlen folyamatok mind a
pénzigyi muveletek bevételi oldalan, mind a rafordita-
soknal megjelentek. A pénziigyi miveletek bevétele 2,53
milliard forinttal elmaradt a korabbi évhez képest, a pénz-
ugyi mdlveletek raforditasa pedig 1,14 milliard forinttal volt
magasabb az egy évvel kordbbinal. A pénzligyi mlveletek
bevételének visszaesését elsésorban a Mészaros és Mé-
szaros pénzlgyi bevételcsokkenése okozta. Ennek fé oka,
hogy a kordbban rendelkezésre allé pénzeszkdzallomany
meérseéklédott, valamint 2025-ben a betéti kamatkornyezet
alacsonyabb a 2024. évi bazishoz képest. A pénzlgyi m(-
veletek bevételét a bazisidészakhoz képest — hasonldan az
elsé negyedévhez — a szegmens szerepléi kozil csak az
R-KORD tudta novelni. A pénziigyi muUveletek raforditasai

‘ ) OPUS GLOBAL

az R-KORD és az RMI esetében kedvezdétlenebb képet mu-
tattak a tavalyi idészakhoz képest, a Mészaros és Mészaros
esetében stagnalt a 2024-es bazisidészakhoz képest. 2025
elsé kilenc hénapjdban a szegmens harom tagja kozil a
Mészaros és Mészaros 3,36 milliard forint, mig az R-KORD
2,43 milliard forint nyereséget realizalt pénzigyi muivele-
tein.

Az Epitdipar szegmens addzas elétti eredménye 19,69 mil-
lidrd forint, adozott eredménye 18,82 milliard forint volt
2025. szeptember 30-an. Az R-KORD 2025-ben az el6zé év
azonos idészaki bazisadhoz képest 2,02 milliard forinttal no-
velte adézott eredményét. Az RMI IFRS alapon veszteséget
mutatott ki a vizsgalt idészakban.

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltlintetve

Epitéipar Epitéipar
szegmens szegmens } Valtozas
Miikédési kéltséaek 2025.01.01.- 2024.01.01.- 20220523.60263%52- 2024.06.30.-
9 2025.06.30. 2024.06.30. szel;asc.mll’-tésa 2025.06.30.
nem auditalt nem auditalt %-ban
tényadatok tényadatok
Anyagjellegl raforditasok 81 479 474 154 137 895 -72 658 421 -471%
Személyi jellegl réforditasok 2877 562 2805815 71 747 2,6%
Ertékcsokkenés 5072 589 9 257 564 -4 184 975 -45,2%
Ertékvesztés 363 0 363 n.a.
Egyéb mikddési koltségek és raforditasok 1925146 2 958 395 -1 033 249 -34,9%
Osszes miikodési koltség 91 355 134 169 159 669 -77 804 535 -46,0%

A harmadik negyedév végén az dsszes muikodési koltség
91,36 milliard forintot tett ki, ami 77,80 millidrd forintos,
46,0%-0s csokkenést jelent a 2024 azonos idészakanak
169,16 milliard forintos értékéhez képest. Az EpitSipar
szegmens koltségfelépitésében a legnagyobb részt — a ko-
rabbi idészakokhoz képest valtozatlanul - az anyagjellegl
raforditdsokban megjelen6é alapanyag- és energiakoltsé-
gek egyulttese jelenti. Az 6sszes mUkodési koltség 89,1%-
at az anyagjellegl raforditdsok teszik ki, tehat érdemben
ennek a két tételnek az alakulasa befolyasolja leginkabb
a szegmens vallalatainak egyUlttes koltségszerkezetét. Az
anyagjellegl raforditdsok értéke 81,48 milliard forint volt,
ami a 2024-es bazisidészakhoz képest 72,66 milliard fo-
rinttal, 47,1%-kal alacsonyabb. A vizsgalt id6szakban az
anyagjellegl raforditdsok alakuldsdban meghatarozo volt,
hogy a bazisidészakhoz képest eltéréek a kilonbozd Kivi-
telezési munkak fazisai, és az eltérd késziltségi szintek
befolydsoltdk az alapanyagok felhaszndlasanak meny-
nyiségét, és a felhasznalt alapanyagok tipusat, valamint
a munkavégzéshez szikséges energiakoltség alakulasat.
Tobbek kozott ezek az eltérd projektfazisok magyarazzak a
negyedévek kozotti eltérd volumen( koltségcsokkenést is.
Emellett az Epitdipar szegmens a korabbi évekhez képest
alacsonyabb érték( munkdkat végez, ami szintén hatassal
volt az anyagjellegl raforditasok értékére. A személyi jel-
legl raforditasok 2,88 milliard forint volt 2025 elsé harom
negyedéve alatt, és az anyagjellegl raforditdsokkal szem-
ben enyhe 71,7 millid forintos, 2,6%-0s novekedést mutat.
Az értékcsokkenési leirds 5,07 milliard forint volt, ami 4,18
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milliard forintos, 45,2%-0s visszaesés a bazisidészakhoz
képest. Az egyéb mikodési koltségek és raforditdsok szin-
tén csokkentek. Az értékvesztés minimalis, gyakorlatilag
nulla.

A szegmens tagjait egyenként vizsgalva azt lathatjuk, hogy
mindharom tarsasag esetében a koltségek alakuldasa 0sz-
szhangban mozgott a bevételi oldal dinamikajaval. Osz-
szességében a koltségszint csokkenése elsésorban azzal
magyarazhatd, hogy az adott id6szakban a tarsasagok
alacsonyabb értékl projekteken dolgoztak , tovdbba fontos
szerepet jatszott a folyamatban [évé munkak Utemezett
elérehaladasa és azok eltéré fazisai. Ennek kovetkeztében
meérséklédtek az alapanyag- és energiakoltségek, amelyek
a szegmens mikodési kdltségeinek kozel 90%-at teszik ki.
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ELELMISZERIPAR
SZEGMENS

2025 elejétdl az OPUS Csoporton beldl mar nincs jelen sem
mezbégazdasagi tevékenység, sem az ebben az dgazatban .
mkodé piaci szerepld, ezért a szegmens elnevezése 2025. _.f?
januar 1-t6l Mez6gazdasagi és élelmiszeripar szegmensrol :
Elelmiszeripar szegmensre médosult.

A szegmens az elmult évekhez hasonléan valtozatlanul
meghatarozd szereppel és részesedéssel bir a Vallalat-
csoporton belidl. 2025 harmadik negyedévének végére
a szegmens sulya valtozatlan maradt a Vallalatcsoport
konszolidalt kimutatdsaiban, az IFRS konszolidalt szin-
td mérlegf6osszeg 22%-at, az arbevétel 25%-at adtdk a
szegmenshez tartozd vallalatok. Az OPUS GLOBAL Nyrt.
tovabbra is kiemelt szerepléként, és stratégiai dgazatként
tekint az Elelmiszeripar szegmensre.

A. Szegmens cégei
Az OPUS GLOBAL Nyrt.-nek a mezégazdasagi agazatban meglévo részedése 2024. év soran megszUnt, 2025 majusara a KALL

Ingredients Kft. két inaktiv leanyvallalatanak a végelszamolasa lezarult, igy a szegmens felépitése az elmult kozel egy évben
két lépésben jelentésen leegyszerlisodott.

Szegmensbe tartozo leanyvallalatok 2025.09.30-an:

Kapcsolt- } Beieayzés Kozvetett / Kibocsato Kibocsatoé
Név sépi szint Uzleti tevékenység o:sgz a Kdzvetetlen részesedése részesedése
9 . részesedés  2025.09.30.  2024.12.31.
KALL Ingredients L Kemenyitd, kemenyité- Magyarorszg Kézvetlen 74,33% 74,33%

Kereskedelmi Kft. termék gyartasa

Gabona, dohany,
L vetémag, takarmany Magyarorszag Kozvetett - 74,33%
nagykereskedelme

KALL Ingredients Trading
Kereskedelmi Kft.*

TTKP Energiaszolgaltato Gézellatas, , . B o
Kft * L l6gkondicionalas Magyarorszag Kozvetett 74,33%
VIRESOL Kft. L Kemenyitd, kemenyito- o o orszag Koazvetlen 53.17% 53,17%

termék gyartasa

L —leanyvallalat
*A tarsasagok végelszamolassal megszintek 2025-ben.
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KriLL

Ingredients

A KALL Ingredients Kft. (tovabbiakban: KALL) egy ku-
koricafeldolgozd vallalat, mely magas hozzaadott értékd
élelmiszeripari alapanyagokat, féként kilonféle cukorter-
mékeket és keményité szarmazékokat, magas mindéségl
gyogyaszati- és étkezési alkoholt, valamint takarmany

alapanyagokat allit elé. A vallalat a termékei jelentés ha-
nyadat hazankon kivil értékesiti.

A gyar 67 hektar foldterileten, a Jasz-Nagykun-Szolnok
varmegyei Tiszaplspoki kilterlletén taldlhato és egy 160
milli6 EUR értékl zoldmezdés beruhazas keretében, az el-
érhet6 legjobb technoldgidval épiilt, aminek koszonhetéen
hulladék keletkezése nélkil dolgozza fel a gabonat. Terme-
6 kapacitasat tekintve Kozép-Kelet-Eurdpa egyik legna-
gyobb izocukorgyardnak szamit, mivel tobb mint 500.000
tonna GMO-mentes magyar kukoricat képes évente feldol-
gozni.

A KALL Ingredients Trading Kft. ¢és TTKP Energiaszolgal-
taté Kft. hosszabb ideje nem folytatott érdemi tevékeny-
séget, az elmult években mind a két vallalat inaktiv volt. A
Vallalatcsoporton beliil zajlé konszolidacios folyamatok ke-
retében a KALL vezet6sége ezen két cég végelszamolassal
torténé megszlntetése mellett dontott. A végelszamolas a
tarsasadgok megszlntetésével 2025 majusaban lezarult.
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viresol

WE CREATE ESSENTIALS

A 2015-ben alapitott VIRESOL Kft. (tovabbiakban: VIRE-
SOL) Kozép-Kelet-Eurépa legmodernebb és leginnovati-
vabb buzafeldolgozéja. A VIRESOL, mely Gzemszerl mu-
kodése soran mintegy 250.000 tonna buza feldolgozasaval,
tobb mint 250 fével allitja elé keményitd, alkohol és takar-
manytermékeit, 2019-ben kezdte meg muUkodését. A gyar
zoldmezds beruhazassal épllt és buzakeményité gyarként
dzemel, emellett alkoholt, maltodextrint, vitalis glutént és
takarmanyt allit eld.

Az Uzem Heves varmegyében, Visontan, az ipari parkban
talalhatd 14 hektaros terlleten. Az M3 autépalya, a kozeli
vasUti csatlakozdasi pont, a megfelel6 infrastruktura, a lo-
gisztikai adottsagok, a villamos aram-, a géz- és foldgaz-
vételezési pontok kozelsége garantdlja, hogy a telephely az
optimdlis feltételeket biztositja mind az izemeltetés, mind
pedig a buza és a végtermékek logisztikaja szempontjabol.

AZ OPUS GLOBAL Nyrt. részesedése 2024-ben 53,17%-ra
valtozott tekintettel arra, hogy a VIRESOL két tulajdonosa
a korabbi megallapodasuk értelmében nem vagyoni hoz-
zdjaruldssal megvaldésuld jelentds - a két tulajdonos altal
eltérd - osszegl azsiés t6keemelést hajtott végre. A tranz-
akcio soran a tulajdonosok egytttesen kozel 98 millié EUR
0sszegl t6keemelést valdsitottak meg, aminek kovetkezté-
ben jelentésen erésodott a cég tékeszerkezete.

& viresol

o e
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B. Szegmenst érinté gazdasagi kornyezet

2024-ben a hazai mezdégazdasag teljes kibocsatdsa 4 ezer
milliard forint felett alakult, ami az elézé évitél 8,0%-kal
maradt el. A visszaeséshez a teljes termelési volumen
4,4%-0s és az arszinvonal 3,8%-os egylttes csokkenése
vezetett. A novénytermesztés volumene 11%-kal kisebb, az
allattenyésztésé 4,9%-kal volt nagyobb. A termelés csok-
kenése szinte minden termékcsoportot érintett, kivéve a
burgonyat, az él6 allatokat és az allati termékeket. A me-
z68gazdasag teljesitménye elsésorban a csapadékhianyos
id6jards és a nyari aszaly miatt lett gyengébb, ezek a ténye-
zOk hatraltattdk a novénytermesztést, és indirekten hatot-
tak az Elelmiszeripar szegmens alapanyagainak a koltsé-
gére és az alapanyagok mindségére.

A KSH adatai szerint az orszdg mezégazdasagi terileté-
nek nagysdga mintegy 5 millié hektar. Ennek 82%-a szan-
toként, 15%-a gyepként hasznosult, a sz6l6k és a gylimaol-
csosok a mezdgazdasdgi terllet kozel 2,8%-at boritottak.
A vetésszerkezetben a két legfontosabb novénycsoport,
a gabonafélék és az olajos magvu novények aranya csak
kis mértékben valtozott. A nydri honapokban a meleg és
szdraz id6jarasnak koszonhetéen orszdgos aszaly alakult
ki, amely kedvezétlen karilményeket idézett a termésnek.
2025 elsé kilenc hénapjaban a termeldi arak atlagosan
20% korul novekedtek a mezégazdasag teriletén az eléz6
év azonos idészakahoz képest, ami az Elelmiszeripar szeg-
mens alapanyagat jelentd gabonafélék és ipari novények
drdguldsat eredményezte.

A FAO (Food and Agriculture Organization) legfrissebb
elérejelzése szerint a globdlis gabonatermelés 2025-ben
2.971 millié tonnara emelkedik. Ez 3,8%-kal magasabb az
eléz6 évhez képest, ami 2013 d6ta a legnagyobb éves nove-
kedést jelenti. Az emelkedés az 6sszes kultira varhaté ter-
mésének novekedését tikrozi, amiben a buza, a kukorica
és a rizs teszi ki a legnagyobb részesedést. A Nemzetkozi
Gabonatanacs (IGC) oktdberi elérevetitése szerint az el6z6
szezont 3%-kal meghaladé, 827 millié tonna buzat arathat-
nak a vilagon a 2025/2026. gazdasagi évben. A novekedés
nagy része Ausztralidhoz kothetd, ahol a juliusi-augusztusi
es6zések novelték a szezon hozamvarakozasait, és a 2025-
0s termelési elérejelzést az otéves atlaggal megegyezé
szintre emelték. Az Eurdpai Unidra vonatkozo elérejelzések
is novekedtek a magasabb hozamok miatt.
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Az IGC oktdéberi projekcidjaban a 2024/2025. gazdasdgi évit
csaknem 5%-kal meghaladé, 1.297 millié tonna globalis
kukoricatermést jelez a 2025/2026. gazdasagi évben. A ku-
koricatermelés Brazilidban a vartnal jobb terméshozamok
révén emelkedett. Ez a novekedés Kinaban is tapasztalhaté
az Ujonnan kozzétett hivatalos adatok alapjan. Az Amerikai
Egyesiilt Allamokban is hasonlé tendencia figyelhet meg,
ahol a termétertlet novekedése ellensulyozta a termésho-
zamok kismértéki csokkenését. Az Amerikai Egyesiilt Al-
lamok kukoricatermelése varhatoéan 4271 millié tonnaval
rekordot fog donteni. Ez a globalis termelés harmadat te-
szi ki, ami a globalis kukoricatermelés legnagyobb aranya
2016 6ta, azonban a novekedéseket ellensulyozta az Euré-
pai Uniéban a szaraz és forrd idéjaras okozta hozamcsok-
kenés, valamint Mexikdban a vartnal kisebb termdéteriilet.

A hazai gabonatermelés 2025-ben vegyes képet mutatott.
A buza esetében egy erds, az atlagot meghaladé évvel sza-
molhatunk, hiszen a betakaritott mennyiség meghaladta az
5 millié tonnat, ami stabil alapot biztosit a bels6 fogyasztas
és az export szdmara. Ezzel szemben a kukorica termé-
seredményei elmaradtak a kordbbi évek atlagatol, az asza-
lyos idéjarasi korulmények kovetkeztében a termésatlagok
alacsonyak voltak, igy a betakaritott mennyiség mindossze
3,5 millié tonnara korlatozodott. A kedvezétlen kukorica-
termés miatt Magyarorszag a bels6 kereslet kielégitése
érdekében importra szorul, ami a piaci folyamatokban és
az arak alakuldsaban is érezhet6 hatast gyakorol.

Az Elelmiszeripar szegmens keresleti oldalat tekintve jol
korvonalazddott mar az év elején, hogy az eurdpai izocu-
korpiac kereslete visszaesett, a rendelkezésre allé terme-
l6i kapacitdsok kihasznaltsaga jelenleg tartésan 60-70%
korlil mozog, amelynek oka részben az egészséges, illetve
.cukormentes” életmod eléretorése. Emellett az elmult ne-
gyedévekhez hasonléan 2025 harmadik negyedévében is
jelentés hatast valt ki az Eurdpan kivilrél érkezé alternativ
termeékek novekvd volumene, valamint a cukorpétld termé-
kek egyre nagyobb aranya is. A fehér cukor ara tobb mint
9%-0s csokkenést mutat, mely termékkel a keményitébdl
szarmaztatott édesité piaca erdsen korrelal.
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A kukoricabol késziilt feldolgozott termékek (etanol, cukor,
keményité stb.) versenyképessége a nyugat-eurdpai pia-
con kihivasokkal kizd, ugyanis a szegmens szerepléinek
az alapanyagarakban novekedéssel kell szamolni, azon-
ban a késztermékeik ara 2024 o6ta csokken. Ez a hatas
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mérsékelte az Elelmiszeripar szerepldinek hozamszintjét,
ugyanakkor a 2025/2026-0s gazdalkodasi szezon masodik
felére pozitiv a piaci szereplék varakozasa, mivel a profita-
bilitasra a korabbi idészakban negativan hato trend lassul
és kezd megtorpanni.
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C. Szegmens 2025. lll. negyedéves tevékenysége

Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, mérleg:

Elelmiszer-

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltlintetve

Elelmiszer-

. . Valtozas
ipar szegmens ipar szegmens 2024.12.31.- 2024.12.31.
Mérlegadatok (zaré allomany) 2025.09.30. 2024.12.31. 2025.09.30. 6sz-  rean
g PR i 2025.09.30.
nem auditalt auditalt tényada-  szehasonlitasa o
5 %-ban
tényadatok tok
Mérlegf6osszeg 181 352 254 194 805 126 -13 452 872 -6,9%
Pénzeszkozok 0sszesen 10 725 424 11292935 -567 511 -5,0%
Sajat toke 49 357 403 58 126 369 -8 768 966 -15,1%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 110 094 049 115127 787 -5033738 -4,4%
Rovid lejdratu kotelezettségek 21900 802 21550970 349 832 1,6%
Hitelek és kolcsonok 46 661027 53115 468 -6 454 441 -12,2%
Idegen forras/Mérlegféosszeg 25,7% 27,3% -1,5% -5,6%

Az Elelmiszeripar szegmens mindkét szerepldje a korabbi
években atallt az EUR alapu konyvvitelre, ezért a KALL és
a VIRESOL esetében a forint alapon elkészitett aggregalt
pénzigyi kimutatdsoknal megjelenik az arfolyamhatés.
2025 harmadik negyedévének végére a forintnak az év so-
ran megfigyelhetd folyamatos erésodésének koszonhetéen
5%-o0s arfolyamhatds jelentkezik a szegmens szdmaiban. A
forint er6sodésének dinamikaja negyedévek kozott eltelté-
ré volt, az els6 és a harmadik negyedévben a forint eréso-
dése az euréhoz képest mind a két negyedévben negyedév/
negyedév alapon 2% korul volt.

Az Elelmiszeripar szegmens aggragalt mérlegfédsszege
2025 mindharom negyedévében csokkend palyan mozgott,
a harmadik negyedév végén a mérlegféosszeg 181,35 mil-
lidrd forint volt, ami a 2024. évvégi 194,81 millidrd forint
zaroértékhez képest 6,9%-o0s, 13,45 milliard forintos allo-
manyesést jelent. A mérlegf6osszeg csokkenésének 2025-
0s trendje eltérd Gtem volt a kiilonboz6 negyedévek alatt,
a legjelent6sebb (3,1%) csokkenés az elsé negyedévben
volt megfigyelhetd, majd a masodik és harmadik negyed-
évben az allomanyesés mértéke hdonaprol hénapra folya-
matosan lassult. A mérlegf6osszeg allomanyvaltozasa az
eszkoz oldalon alapvetden két tétel - az ingatlanok, gépek,
berendezések, valamint a forgdeszkozokon belll a készle-
tek - csokkenésében nyilvanul meg.

Az Elelmiszeripar szegmens mérlegstrukturaja allandd ké-
pet mutat, és a kordbbiakban megfigyelt mérlegszerkezet-
hez képest a harmadik negyedévben sem kovetkezett be
érdemi valtozas. A szegmensben a magas befektetett esz-
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kozallomany - ami az alapinfrastrukturat foglalja magaban
- indokolt, az élelmiszeripari tevékenység folytatasanak
alapfeltétele a termelés biztositdsahoz szlkséges maga-
sértékl gyartdegységek, éplletek és gépek rendelkezésre
allasa. Ebbdl a ténybdl eredeztethetéen a mérlegféosszeg
meghatarozé részét, 80%-at valtozatlanul a befektetett
eszkozok teszik ki, ami 2025 elsé kilenc hénapjaban 5%-
0s, 6,92 milliard forint csokkenést kovetéen 144,92 milliard
forinton zarta a targyidészakot. Az alaptevékenységhez
szikséges infrastruktura (ingatlanok, gépek, berendezé-
sek) a teljes aggregalt eszkozérték 64%-at jelenti.

A két vallalat kbzel azonos sullyal van jelen az Elelmiszer-
ipar szegmens aggregalt szintl eszkozértékében. A val-
lalatok befektetett eszkdzértéke is hasonld volumend, de
felépitésében mar lathatdak kilonbségek. A KALL-nal az
ingatlanok, gépek, berendezések értéke (68,72 milliard fo-
rint), valamint az immateridlis javak értéke (4,94 milliard
forint) magas, egyben dominans. A VIRESOL-nal az ingat-
lanok, gépek, berendezések értéke (48,05 milliard forint)
mellett a részesedések értéke is meghatarozd mérlege-
lem.

A KALL és a VIRESOL befektetett eszkozeinek értéke 2025
harmadik negyedévének végére nagysdgrendileg hasonld
volumennel csokkent, az elébbi vallalat esetében a visz-
szaesés 3,53 milliard forint (5%) volt, az utdbbi tarsasagnal
3,3 milliard forintos (4%) csokkentést lathatunk. Az Elel-
miszeripar szegmens aggregalt befektetett eszkozeinek
allomanyvaltozdsa mogott az infrastruktira 5,59 milliard
forint érték( visszaesése, valamint az immaterialis javak-
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nal megfigyelhetd 1,26 milliard forintos allomanyesés all.
A VIRESOL esetében az allomanyesés féleg az elsé és a
harmadik negyedévek soran volt meghatdrozdbb, a KALL-
nal a harmadik negyedévben volt kiugré a csokkenés (a ki-
lenc hénapnyi allomanyvaltozas kétharmada). Osszességé-
ben mind a két szereplénél jelentkezd allomanycsokkenés
az ingatlanok, gépek, berendezéseken bellli valtozdsokra
vezethet6 vissza. A KALL esetében az els6é negyedévben -
az arfolyamhatdas és az elszamolt értékcsokkenés ellenére
az elvégzett beruhdzasok és fejlesztések hatdsara — még
1,27 milliard forint allomanynovekedést lathattunk, a ma-
sodik negyedévben még stagndlads volt, viszont a harma-
dik negyedévben mar az arfolyamhatds és beruhazasokat
meghaladd értékben elszamolt értékcsokkenés egylttes
kovetkezményeként 3%-os allomanycsokkenés volt a 2025.
évi nyitéértékhez képest. A VIRESOL-nal az elszamolt ér-
tékcsokkenést és az arfolyamhatast a januar-szeptember
kozott elvégzett karbantartasi munkak, kisebb beruhaza-
sok nem tudtak érdemben kiegyenliteni, igy 3,23 milliard
forinttal, 6%-kal lett alacsonyabb az ingatlanok, gépek, be-
rendezések értéke 2025 harmadik negyedévének végére.

A szegmens aggregalt szintl befektetett eszkozalloma-
nyanak a csokkenésében szerepe volt a KALL immateri-
alis javainal megfigyelhetdé allomanyesésnek is, aminek
magyarazata a K+F fejlesztésekkel kapcsolatos konyvelés-
technikai atsorolasok. A KALL immaterialis javainak érté-
ke — a kisérleti fejlesztések aktivalt értékének csokkenése
miatt - 6,08 milliard forintrél 3,42 milliard forintra esett
vissza az els6 félévben, viszont a harmadik negyedév alatt
az allomanynak a csokkenése megallt és 1,52 milliard fo-
rint érték( visszakorrekcié hatasara az immaterialis javak
értéke 4,94 milliard forinton zarta a harmadik negyedévet.
Ez a 2025. évi nyitdéértekhez képest 19%-os 1,14 milliard
forintos csokkenést jelent.

Az Elelmiszeripar szegmens aggregalt forgoeszkozal-
lomanya 42,97 milliard forintrol 6,53 milliard forint, 15%
csokkenést kovetéen 36,44 milliard forintra valtozott az év
els6 kilenc hdnapja alatt. Az elsé félév sordn jelentkezett a
forgéeszkozok allomanycsokkenése, a harmadik negyed-
évben a valtozas iranya megfordult és fél milliard forintot
kissé meghaladd emelkedést realizalt a szegmens. A for-
goeszkozok 2025 elsé harom negyedévi aggregalt allo-
manyvaltozasanak 95%-a a KALL-nal lathatd.

Hasonléan a korabbi évekhez az eléz6 év utolsé negyed-
évében végrehajtott tudatos stratégiai alapanyag-készlete-
zésnek koszonhetéen magas készletszinten zartak a bazis
évet a szegmens szerepldi, és 2025 elsé kilenc hénapjaban
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elindult a készletek feldolgozdsa, illetve az értékesitése,
ami a készletértékek esését eredményezte. A szegmens
aggregalt készletértéke 2025 elsé kilenc honapja soran
799 millidrd forint csokkenést kovetéen 11,56 milliard fo-
rint volt 2025. szeptember 30-an. A csokkenés lteme a har-
madik negyedévben 0,41 milliard forint volt, ami lassulast
jelent az elsd két negyedév csokkenéséhez képest. A kész-
letallomany-valtozas féleg a KALL-hoz kothetd, a tarsasag
készletei 3,47 millidrd forintot csokkentek az elsé negyed-
évben, a masodik negyedévben mar kisebb volumend, 1,71
milliard forint volt a visszaesés. A harmadik negyedévben
tovabb lassult a csokkenés lteme, mar csak 1,06 milliard
forinttal lett alacsonyabb a készletek értéke. Osszességé-
ben a KALL készletei 47%-kal 13,42 milliard forintrol 7,18
millidrd forintra csokkentek 2025 elsé kilenc hénapjaban.
A VIRESOL esetében a harmadik negyedévben ugyan 0,64
millidrd forint készletnovekedés jelentkezett, de 2025 ha-
rom negyedévét egylttesen vizsgalva a VIRESOL-nal is
csokkend készletallomanyt figyelhetink meg 2025-ben.
6,12 milliard forintrél 4,38 milliard forintra 1,74 milliard
forinttal (-28%) csokkentek a cég készletei. Az alapanyag-
készlet ilyen jellegl alakuldsa mogott egy tudatos straté-
gia (stratégiai készletezés az évvégén) jelent meg, mivel a
termeléshiztonsdg érdekében az év elején magas kukorica
és buza készlettel rendelkezett a cég, amely az elsé két
negyedév alapanyag igényét nagymeértékben fedezi. Az év
elsé harom negyedévében az Elelmiszeripar szegmens ag-
gregalt pénzeszkozallomanya 11,29 milliard forintrél 10,73
milliard forintra csokkent. A szegmens szerepldi kozill a
KALL pénzeszkozallomanya mutatott csokkenést, a VIRE-
SOL esetében stagnaldst lathattunk. A készlet és a pénz-
eszkozok egylttes 8,55 milliard forintos csokkenését a for-
gbeszkozokon belll a vevéallomany 18%-os, 1,48 milliard
forintos emelkedése csak részben kompenzalta, a KALL és
a VIRESOL vevéallomanya egyuttesen 8,42 milliard forint-
rol 9,90 milliard forintra nétt, igy ezen mérlegtétel kozel 10
millidrd forinton zarta a harmadik negyedévet.

Az Elelmiszeripar szegmens aggregalt sajat tékéje 2025
elsé kilenc hénapjaban a targyidészaki veszteséggel 0sz-
szefliggésben 15,1%-ot csokkent, azaz 58,13 milliard fo-
rintrél 49,36 milliard forintra valtozott. Egyedi cégszinten
nézve a szegmens szerepldi kozott a sajat tékében beko-
vetkezett visszaesésben a KALL volt a domindns, a sajat
téke csokkenés kozel haromnegyede ezen vallalathoz kap-
csolhatd. A szegmens szint( aggragalt sajat téke valtozds
(csokkenés) 2025 elsé és harmadik negyedévében kozel
azonos 6-6% volt. A masodik negyedévben a tobbi negyed-
évhez képest kisebb volt a visszaesés, negyedév/negyedév
alapon 3%-o0s volt a csokkenés. Az Elelmiszeripar szeg-
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mens tékehelyzete — féleg a mult évben a VIRESOL-ban
tortént tékeemelésnek koszonhetéen - joval kedvezébb ké-
pet mutat a kordbbi évekhez képest. A 2024-ben jelentdésen
feler6sodd aggregalt sajat téke arany (30%) 2025 elsé két
negyedévében is alapvetéen fennmaradt, illetve kisebb
csokkenést kovetéen a sajat téke arany 2025 harmadik
negyedévének végén 27% volt. A szegmens mérlegstruk-
turajanak egyensulya a korabbi évekhez képest hasonld
stabilitdst mutat, a sajat téke és a hosszu lejaratu kotele-
zettségek a befektetett eszkozok teljes volumenét lefedik.

A szegmens teljes kotelezettségallomanya 3%-kal - 136,68
milliard forintrél 131,99 millidrd forintra - 4,68 milliard
forinttal csokkent. A harom negyedévet kilon vizsgal-
va a kotelezettségek 2025-0s allomanyvaltozasa az elsé
félévben alakult ki, amikor 5,20 milliard forint, 3,8% volt
a csOkkenés. A rovid lejaratu kotelezettségek szegmens
szinten alacsony mértékkel 0,35 milliard forinttal (1,6%)
emelkedtek. A VIRESOL esetében stagnalé értéket latha-
tunk, a KALL-nal volt éven beldli kotelezettségallomany
emelkedés. A KALL szallitéallomanya 3,69 milliard forint-
tal csokkent, amit felilmult a cég rovid lejaratu kapcsolt

felekkel szembeni kotelezettségallomanyanak novekedé-
se. Az egyéb kotelezettségek és passziv idébeli elhataro-
lasok novekedését gyakorlatilag teljes egészében kiltotte
a rovid lejaratu céltartalék megszlinése, igy ezen két mér-
legsor kozel 1 milliard forintos ellentétes iranyd mozgasa
semlegesitette egymadst, azaz nem hatottak a KALL rovid
lejaratu kotelezettségének valtozasara. A VIRESOL rovid
lejaratu kotelezettségallomanya a harmadik negyedév vé-
gére valtozatlan értéken mozgott a bazist jelentés 2024. évi
zaréallomanyhoz viszonyitva. Az Elelmiszeripar szegmens
aggregalt hosszu lejaratu kotelezettségei 4,4%-kal, 5,03
millidrd forinttal csokkentek. A hosszu lejaratu kotelezett-
ségek érdemi valtozasat az els6 és a harmadik negyedév
soran figyelhettik meg, aminek hattere részben a két cég
deviza alapu hiteleinél valamint a kapcsolt kotelezettsé-
geknél kimutatott — a pénzligyi adatokra kedvezéen hatd —
arfolyamhatds volt, de szerepet jatszott az éven tuli hitelek
esetében a rendes negyedéves téketorlesztések teljesitése
is. Az Elelmiszeripar szegmens két szerepléjének lecsok-
kent az éven tuli kotelezettsége, a KALL esetében 3,63
milliard forint (5%), a VIRESOL-nal pedig 1,41 milliard forint
(3%) volt a csokkenés.

Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, eredménykimutatas:

Elelmiszer- Elelmiszer-
et e ook
2025.09.30. 2024.09.30. sszehasonlitasa 2025.09.30.
nem auditalt nem auditalt %-ban
tényadatok tényadatok
Osszes miikodési bevétel 91 919 409 84 150 058 7 769 351 9.2%
MUkodeési koltségek 94105178 76 430 541 17 674 637 23,1%
Uzemi (Uzleti eredmény) EBIT -2 185769 7719517 -9 905 286 -128,3%
EBITDA 3331106 12 737 641 -9 406 535 -73,8%
Pénzligyi mlveletek eredménye -3 311 456 -1982 410 -1 329 046 -67,0%
Addzas el6tti eredmény -5 497 225 5737107 -11 234 332 -195,8%
Adézott eredmény -5971 188 4550 182 -10 521 370 -231,2%
Teljes atfogd jovedelem -8 704174 5652310 -14 356 484 -254,0%
Foglalkoztatottak létszama (f&) 729 696 33 4,7%

Az Elelmiszeripar szegmens aggregalt 6sszes mUkodési
bevétele 2025 elsd kilenc hénapjaban a 2024. évi azonos
idészaki bazishoz képest 9,2%-0s, 7,77 milliard forint tobb-
letet mutat, és 91,92 milliard forinton zarta a 2025 harma-
dik negyedévet. Az 6sszes mikodési bevétel novekedése az
egyéb mukodési bevételek emelkedésével all szoros kap-
csolatban. A szegmens aggregalt arbevétele 81,26 milliard
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forint volt, ami megegyezett a kordbbi év bazisértékével.
A magasabb értékesitési volumen ellenére az arbevétel
érdemi valtozast nem mutatott, gyakorlatilag stagnalasrol
beszélhetlink. Ennek hatterében harom f6 tényezé all: egy-
részt a vildgpiacon az érintett idészakban lassan megindult
a termékek és alapanyagok arainak konszolidacidja, mas-
részt a termelésben tudatos és allandé a termelés optima-
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lizdldsa, harmadrészt — tekintve, hogy az Elelmiszeripar
szegmens arbevételének jelentds része EUR vagy EUR-ban
denominalt - 2025 elejétdl tendencidzusan jelen volt a fo-
rint er6sodésének hatdsa. Az arbevétel forintban kimuta-
tott bazishoz képesti alakuldsat az eurdval szembeni forin-
terésodés 1,6%-kal csokkentette az év soran (2025. junius
30-ig az arfolyamhatds 3,9%-ban tdmogatta az arbevétel
novekedést).

A szegmens egyéb mikodési bevételeijelentésen emelked-
tek, a bazishoz képest a novekedés 8,96 milliard forint volt.
Az aggregalt aktivalt sajat termékek értéke ezzel szemben
kozel két milliard forinttal mutatott alacsonyabb értéket a
2024. évibazishoz hasonlitva, igy az aktivalt sajat termékek
értékének kozel 90%-os csokkenése az egyéb mukodési
bevételek 0sszes mikodési bevételekre gyakorolt hatdsat
részben ellensulyozta. Osszességében a szegmens szint(
arbevételnél azt lathatjuk, hogy a novekvd gyartasi, kida-
raldsi és értékesitési volument a forint bazishoz képesti
erdsodése ellensulyozta, igy az arbevétel nem emelkedett
meg, viszont az alaptevékenységhez szorosan nem kap-
csolddo tételek (pl. faktoring) emelkedésének hatdsara az
0sszes mukodési bevétel 2024-hez képest megnétt.

A szegmens két szerepldjét egyenként vizsgalva az lathatd,
hogy a KALL arbevétele 1%-ot csokkent és 2025. szeptem-
ber 30-ig 50,65 milliard forint arbevételt ért el a tarsasag.
A VIRESOL arbevétele 30,62 millidrd forint volt, ami 4%-kal
meghaladta az eléz6 évi azonos idészakot jelentd bazisér-
téket. A KALL 0sszes m(kdodési bevétele a fentiekben rész-
letezett hatdsok kovetkeztében 13%-o0s, a VIRESOL 0sszes
mUkodési bevétele 2%-os tobbletet mutatott 2025 harma-
dik negyedévének végére.

A szegmens egyéb mukodési bevételének emelkedése a
KALL-hoz kapcsolodik, és a 2025 harmadik negyedévé-
ben lebonyolitott faktoring forgalommal all szoros 0sz-
szefliggésben. Ez a tétel (faktoring elszamolas) konyve-
lés-technikailag jelentkezik és érdemben nincs hatdssal a
cég valods tevékenységéhez kapcsolddd bevételeire, illetve
eredménytermeld képességére, mivel a megemelkedett
faktoring forgalom nem csak a bevételi oldalra hat admi-
nisztrativ médon, hanem az egyéb mikodési koltségeknél
is 8,76 milliard forint novekedést indukalt. 2024 els6 kilenc
hénapjaban az aktivalt sajat teljesitmények értéke még
2,19 milliard forinttal emelte meg az 6sszes mkodési be-
vételt, ezzel szemben 2025 azonos idészakaban - elsésor-
ban a KALL-nal jelentkezd hatasok miatt - az aktivalt sa-
jat teljesitmények értéke visszaesett, illetve gyakorlatilag
megszUnt (0,27 millidrd forint volt) ezzel az aktivalt sajat
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teljesitmények értéke év/év alapon 1,91 milliard forinttal
csokkentette az egyéb mikodési bevételek bazishoz viszo-
nyitott novekedését.

Az Elelmiszeripar szegmens aggregalt mikddési kéltsége
az arbevétel/bevételi oldal stagnalasahoz képest jelen-
tésen emelkedett. 2025 elsé kilenc hdonapjanak a végére az
aggregalt mdkodési koltség 94,11 milliard forintot ért el,
ami 23,1%-kal 17,67 milliard forinttal magasabb a 2024-es
bazisadathoz képest. A koltségnovekedésben - a faktoring
ugymond adminisztrativ hatasa mellett - az anyagjellegl
raforditasok jatszottak a kulcstényezét. Mivel a cégek tevé-
kenységéhez kapcsolddo koltségek az arbevétel emelkedé-
sét meghaladtak, ezért a szegmens mikodéséhez kothetd
nyereségesség visszaesett a 2024. évi bazishoz képest, sét
2025 els6 kilenc hdonapjanak végére negativ tartomanyba
fordult. A koltségoldalon a bazishoz viszonyitottan megje-
lend kedvezétlen tendencia a masodik negyedévben indult
meg és gyorsuld dtemet felvéve a harmadik negyedévet is
jellemezte. A szegmens aggregalt izemi eredménye (EBIT)
minusz 2,19 millidrd forint volt, ami 2,91 milliard forinttal
marad el a kordbbi évben kimutatott nyereséghez képest. A
VIRESOL ugyan elmaradt a 2024-ben elért eredményeitdl,
ennek ellenére 2025-ben tovabbra is nyereségesen gaz-
dalkodott, és 0,51 milliard forint Gzemi nyereséget ért el.
Ezt a képet arnyalta, hogy a cég nyereségessége zsugorodd
tendenciat mutatott 2025 elsé harom negyedéve soran. A
KALL az aflatoxin szennyezettségbdl szarmazé arbevétel-
kiesése miatt 2,7 milliard forint Gzemi veszteséget muta-
tott ki, ami 7,40 milliard forinttal alacsonyabb, mint a 2024.
szeptember 30-i adat.

Az Elelmiszeripar szegmens visszaesé eredményeségének
az oka tobbtényezds. A VIRESOL gazdalkodasa nem ked-
vezOtlenebb az eléz6 évinél, a cég 2024-ben kiugro, egyedi
jellegl profitot ért el azzal, hogy a termékek arkonszoli-
dacidja csak idében elcsusztatva és lassabban kovette le
az input arak valtozasait, mely a szerzdédéses feltételrend-
szernek volt koszonhet6. A KALL esetében pedig egyedi
negativ hatdsként jelentkezett 2025-ben a kukorica magas
aflatoxin szennyezettsége és az ebbdél fakadd 4 millié EUR-t
is meghaladd arbevételkiesés. Ezen felsorolt tényezdk mel-
lett mindkét cég esetében az alapanyagar emelkedése is
kedvezétlenll hatott, mert a koltségnovekedés volumenét
a szegmens szerepldi nem tudtak teljeskorlen beépiteni a
2025-6s értékesitési araikba. Osszességében a szegmenst
sulytd kedvezétlen kiilsé hatasok okozta veszteség ellené-
re a 2025-re kialakitott Uzleti stratégia szegmens szinten
tovabbra is sikeresnek tekintheté.
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Az Elelmiszeripar szegmens EBITDA-ja 2025 elsé kilenc
hénapjaban a 2024. évi azonos idészaki bazishoz képest az
dzemi szintd eredménnyel nagysagrendileg azonos mér-
tékben volt alacsonyabb. A szegmens alapmkodése okan
szikséges magas eszkozallomany utan elszamolt 5,52
millidrd forint - a 2024-es bazisnal 9,9%-kal magasabb -
értékcsokkenés hatdsara az EBITDA tovabbra is pozitiv tar-
tomanyban mozgott, és 3,33 milliard forint volt 2025. szep-
tember 30-ra.

A pénzlgyi mUveletek eredménye 2025 harom negyedévét
vizsgdlva mind a harom negyedévben negativ tartomany-
ban volt. Az év sordn a pénzlgyi folyamatok eredménye-
képpen a pénzigyi miveletek bevételénél 18%-os volt az
elmaradds, ezzel szemben a raforditasok 19%-kal voltak
magasabbak a 2024 els6 kilenc hdnap adataihoz képest. Az
Elelmiszeripar szegmens aggregalt pénziigyi mveleteinek

3,33 milliard forintos veszteségét lathatjuk 2025 elsé kilenc
hénapjanak végére. A pénziigyi mlveletek vesztesége tech-
nikai, illetve adminisztrativ veszteséget jelent, a szegmens
szerepldi részére érdemben negativ cashflow hatast nem
okozott. A pénzlgyi veszteség felépulésében meghatarozé
elem a VIRESOL és a KALL forint alapu tagi hitelallomanya-
inak, valamint a kilsé deviza alapu finanszirozasi tételek
mérlegzaras napjan érvényes arfolyamon torténd atértéke-
ésének és az elszamolt kamatoknak.

Az aggregalt negativ Gzemi szintd eredmény, valamint a
2024-hez képest magasabb pénzligyi veszteség hatdsara
az addzas el6tti és az addzott eredmény is negativ tarto-
manyba keriilt a harmadik negyedév végére. Az Elelmiszer-
ipar szegmens foglalkoztatotti létszama 33 fével, 4,7%-kal
nétt. A létszam emelkedést mutatott a teljes targyévben és
folyamatosan meghaladta a 700 f6t.

Elelmiszer- Elelmiszer-
ipar szegmens ipar szegmens ; Valtozas
Miikodési kbltséaek 2025.01.01.- 2024.01.01.- 22%221;%9933% 2024.09.30.-
9 2025.09.30. 2024.09.30. iisszeha'so;ll't;isa 2025.09.30.

nem auditalt nem auditalt %-ban

tényadatok tényadatok
AnyagjellegU raforditasok 71891 659 b4 288 533 7 603126 11,.8%
Személyi jellegl raforditdsok 6 894525 6016088 878 437 14,6%
Ertékcsokkenés 5516 875 5018124 498 751 9,9%
Ertékvesztés -75 -21 240 21165 -99,6%
Egyéb mikodési koltségek és raforditasok 9802 194 1129036 8673158 768,2%
Osszes miikodési koltség 94105178 76 430 541 17 674 637 23,1%

Az elmult évek soran és 2025 elsé félévében is az Elelmi-
szeripar szegmens 0sszes mukodési koltségén belll az
anyagjellegl raforditdsok dominaltak, ennek a tételnek a
sulya folyamatosan 80-85%-o0s tartomdanyban mozgott.
2025. harmadik negyedévében — a kordbban mar leirtakkal
0sszhangban — els6ésorban a KALL altal lebonyolitott fak-
toring hatdsdra megnétt az egyéb mikodési koltségek és
raforditasok volumene és koltségen beldli sulya. Ennek a
technikai, illetve adminisztrativ hatdsnak koszonhetéen a
szegmens mukodési koltségeinek strukturdja kissé eltold-
dott, az anyagjellegl raforditasok koltségen bellli aranya
2025. elsé félévében 84% volt, ez a harmadik negyedév vé-
gére 75% korulire csokkent.

A koltségstrukturat és az Elelmiszeripar szegmens nyere-
ségtermeld képességét természetesen tovabbra is elsé-
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sorban az anyagjellegl raforditdsok alakuldsa befolydsol-
ja. A szegmens koltségvolumenét 2025-ben is alapjaiban
az alapanyag- és az energiakoltségek befolyasoltak, ezek
sulya az osszkoltségen belll folyamatosan magas. A ko-
rabbi évben az input- és energiaar-emelkedés hatasara
ezen tételegylttes aranya a koltségstruktiraban megnétt,
ugyanakkor — szemben az arszint alakuldsaval és konszo-
lidalasaval — az anyagjellegl raforditasok 6sszes mikodési
koltségen bellli szintjének visszakorrigalasa egyelére el-
maradt. Az anyagjelleg( réforditdsok az év elsé két negyed-
évet kovetéen a harmadik negyedévben is a bazisértékhez
képest tovabb emelkedtek. Az anyagjellegl raforditdsok
bazishoz viszonyitott novekedése 2025. harmadik negyed-
évében raadasul kissé gyorsult. A koltségek novekedése a
2025. els6 félévi 10,6%-0s szintrél a harmadik negyedév
alatt 11,8%-ra nétt. A 2024-es betakaritds, annak mennyi-
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sége és alacsony mindsége erésen ranyomta az arakra a
bélyegét. Az alapanyagkoltség novekedése az el6z8 évihez
képest 14,66% volt Ugy, hogy a felhasznalt (kidaralt/érolt)
gabona mennyisége 6,1%-kal volt magasabb az el6zé év
azonos idészakahoz képest. Az anyagjellegl raforditasok
év/éves valtozasat tekintve 64,29 milliard forintrél 71,89
millidrd forintra 7,60 milliard forinttal nétt a targyidészak-
ban. A személyi jellegl raforditasok a harmadik negyedév-
ben a kordbbi negyedévekhez képest kisebb sebességgel
néttek, igy 2025 elsé kilenc hénapjaban 14,6%-kal volt ma-
gasabban ez a koltségtétel, mint 2024 els6 kilenc hénapja-
ban. A személyi jellegl raforditdsok emelkedése egyrészt

a kozel 5%-os létszambdévilésnek, valamint a kordbbi évek
tudatos bérkorrekcios lépéseinek és a 2025. évre vonatko-
z6 rendes bér- és juttatasi rendszernek koszonhetd.

A szegmens nyereségességi mutatoéi 2024-ben javuld tren-
det vettek fel, azonban ez visszaesett, mivel 2025 mindha-
rom negyedévében az alapanyagdrak novekedést mutattak
- a kordbban mar részletezett alapanyagnal megjelené mi-
ndéségi problémak miatt - és az Elelmiszeripar szegmens
szerepldi altal a napi mikodés soran hasznalt egyéb ter-
mékek (csomagoldanyag, segédanyagok) arainak kedve-
z6tlenebb alakuldsa is erdsen befolyasoltak, és negativ
iranyba lenditették a koltségoldalt.

A felhasznalt alapanyag mennyisége év/év osszehasonlitasban:

2025. I-IX. hénap
Felhasznalt alapanyag (tonna) 486 597

2024. I-IX. honap Eltérés
458 424 6,1%
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TURIZMUS SZEGMENS

A Hunguest Zrt. (tovabbiakban: Hunguest) és leanyvalla-
latai 2019. julius 1-je 6ta, tobb mint hat éve szerepelnek
lednyvallalatként az OPUS GLOBAL Nyrt. (tovabbiakban:
OPUS GLOBAL) IFRS szerinti konszolidalt beszamoldjaban.
Ezen cégek egylttesen reprezentaljdk az OPUS Csoport
Turizmus szegmensét, amely 2025 harmadik negyedévé-
nek végére a csoportszintl konszolidalt mérlegf6osszegé-
nek és arbevételének egyarant 13%-at adja.

A Turizmus szegmens tevékenységi korébe a belfoldi és

A
'\\

BALATONTOURIST

A Balatontourist — amely a BALATONTOURIST Camping Kft. és a BALATONTOURIST Kft.
vallalatokat jelenti — Magyarorszag piacvezeté kempinglzemeltetéje, és évtizedek 6ta
meghatarozd szerepléje a hazai szabadidés és kempingturizmusnak. A Balatontourist
1.538 kempinghellyel, 76 Gdiléhazzal, 233 mobilhdzzal, valamint bérelhetd lakdkocsik-
kal és berendezett, komfortos satrakkal varja a kempingezni vagyékat Balatonakaliban,
Balatonberényben, Balatonflireden és Révfulopon. A vallalat folyamatos fejlesztésekkel
és szolgdltatashdvitéssel torekszik arra, hogy a hazai kempingezés minéségi alternativat
kindljon a belfoldi turizmus palettajan.

kilfoldi wellness- és rendezvényturizmus tartozik.

A. Szegmens cégei

Szegmensbe tartozé leanyvallalatok 2025.09.30-an:

Kap- ) Beieqyzés Kozvetett / Kibocsato Kibocsato
Név csoltsagi Uzleti o:'sgz a kozvetlen részesedése részesedése
szint 9 részesedés 2025.09.30 2024.12.31
Szallodai . .
Hunguest Zrt. , . Magyarorszag Kozvetlen 99,99% 99,99%
szolgaltatas
Relax Gastro Hotel GmbH szallodai Ausztria Kozvetett 99,99% 99,99%
szolgaltatas
Heiligenblut GmbH szallodal Ausztria Kozvetett 99,99% 99,99%
szolgaltatas
Hunguest Hotels szallodal Montenegré Kozvetett 99,99% 99,99%
Montenegro d.o.o szolgaltatas
BALATONTOURIST CAMPING Kem,pmgj Magyarorszag Kozvetett 99,99% 99,99%
Kft. szolgaltatas
BALATONTOURIST Idegenfor- Kemping- Magyarorszag Kozvetett 99,99% 99,99%

galmi és Kereskedelmi Kft..

szolgaltatas

L: Lednyvallalat
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hunguest
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A Hunguest, Magyarorszag vezet6 vidéki szallodalanca, tovabb erdsitette orszagos je-
lenlétét. 2025 elsé negyedévében a cégcsoport két Uj lokacidban inditotta el Uj szal-
lodak lUzemeltetését, igy a harmadik negyedév végére mar 20 szallodat és két flirdét
dzemeltet orszagszerte. A belfoldi szallodak osszesen 3.511 szobaval és 7.075 féréhely-
lyel rendelkeznek. A Hunguest szallodak a kiemelt turisztikai célpontokban, az orszag
legnépszerlbb firdé- és tdiléhelyein (Balatonalmadi, Bik, Cegléd, Eger, Egerszaldk,
Hajduszoboszld, Héviz, Gyula, Készeg, Nyiregyhdza, Szeged, Zalakaros, Tapolca és Tarcal)
talalhatok. Emellett a Hunguest érdekeltségi korébe tartozik két ausztriai szalloda (a ka-
rintiai Heiligenblut am GroBglockner-ben elhelyezkedé Sporthotel Heiligenblut és Land-
hotel Post) kilfoldi szallodalizemeltet6 tarsasagokon keresztil, valamint a montenegroi
Herceg Novi-ban taldlhaté, kozvetlen tengerparti fekvés Hunguest Hotel Sun Resort.
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B. Szegmenst érint6 gazdasagi kornyezet

A Turisztikai és Vendéglaté Munkaaddk Orszagos Szovet-
sége a Magyar Turisztikai Szovetség Alapitvannyal és a
GKI Gazdasagkutato Zrt.-vel (tovabbiakban: GKI) egylttm-
kodve havi rendszerességgel méri a turizmusban varhato
konjunktura alakulasat, és teszi kozzé a Turizmus Konjunk-
tura Indexet (tovabbiakban: TKI) -100 és +100 kozotti skalan
(ahol -100: jelentésen romlik, +100: jelentésen javul). 2025
harmadik negyedévében a TKI index az aldbbiak szerint
alakult:

- 2025 harmadik negyedévének elsé hdénapjaban, juli-
usban az index értéke -1 pont volt, 6 ponttal maga-
sabb az eléz6 havi értéknél, és 1 ponttal haladta meg
a bazisidészaki adatot. A piaci szereplék gazdasagi és
piaci helyzetliket javulénak, de alapvetéen stagnalo-
nak értékelték. Az index a szolgaltatasi szektor kon-
junktura indexénél 10 ponttal, a GKI nemzetgazdasagi
atlag uzleti bizalmi indexét tekintve pedig 14 ponttal
magasabb volt. Az alszektorokat illetéen a szallas-
helyszolgdltatdsban 18 pontos, a vendéglatasban 1
pontos novekedés valdsult meg.

* A negyedév kozepén, augusztus hénapban az index
4 pontos csokkenése kovetkezett be, ezzel a tavalyi
azonos idészakhoz képest 2 pontos elmaradas ala-
kult ki. Eszerint a piaci szereplék helyzetiiket enyhén
negativnak értékelték, ugyanakkor az index a szol-
galtatdsi szektor konjunktura indexét 5 ponttal, a GKI
nemzetgazdasagi atlag uzleti bizalmi indexét 8 pont-
tal haladta meg. Az alszektorokat illetéen a szallas-
helyszolgaltatdsban 13 pontos csokkenés, a vendég-
latasban 1 pontos novekedés valdsult meg.

- A negyedév utolsé hdnapjaban, szeptemberben az
index az el6zé honaphoz képest visszaesett, és a
tovabbi 2 pontos csokkenést kovetéen -7 ponton
allt, ami 3 ponttal a bazis érték alatt volt, és nega-
tiv helyzetértékelést tiikroz. Az index a szolgaltatasi
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szektor konjunktura indexétél 1 ponttal maradt el, a
GKI nemzetgazdasdagi atlag Uzleti bizalmi indexét vi-
szont 4 ponttal meghaladta. Az alszektorokat illeté-
en a szallashelyszolgaltatasban és a vendéglatasban
1-1 pontos novekedés valdsult meg, a csokkenés az
egyéb alszektorok visszaesése miatt kovetkezett be.

2025-ben a teljes globalis turizmus és a vilagpiacok tekin-
tetében az ENSZ Turisztikai Vildgszervezete (tovabbiakban:
UN Tourism) az dgazatban az el6z6 évhez képest 3-5% ko-
zotti novekedést valdszinlsit. A novekedést elsésorban az
azsiai és a csendes-dcedni piac tovabbi fellendilése hajtja.
Az emlitett két région tul az egyéb régidk stabil novekedé-
sét is valdszinUsiti a szervezet, melyhez elengedhetetlen
az inflacié csokkenése és a geopolitikai konfliktusok esz-
kalalodasanak elkerllése az év soran. A f6 kihivasokat a
magas kozlekedési és szallaskoltségek jelentik, ugyanak-
kor a novekedés és a fenntarthatésag egyensulyanak meg-
teremtése is alapveté szempont.

Az UN Tourism tényadatai szerint a targyév elsé felében
a nemzetkozi turistaérkezések szama 5%-kal haladta meg
a bazisértéket. A legtobb kilfoldi turistat Eurdpa fogadta.
A nemzetkozi utazdsi kereslet rugalmasan reagdl a ma-
gas koltségekre és a politikai bizonytalansagra, az agazati
prognoézis szerint novekszik a rovidebb és lakhelyhez ko-
zeli utazdsok iranti kereslet. A Globetrender ligynokség ta-
pasztalatai alapjan az idei nyar fordulépontot jelent a nyari
Uti célok kivalasztasaban. A tulzott héség, és az emiatt is
kialakuld erdétlizek miatt az az utazdk inkabb hlvosebb uti
célok felé fordultak. Ez azonban nem feltétlenil az északi
orszagok iranti novekvé keresletet jelenti, hanem részben
az Utirany (példaul hegyvidékek és északibb teriletek pre-
ferdldsa), részben pedig az utazadsok idézitésében (nyar
helyett tavasszal-Gsszel vald utazas) tortént elmozduldst
jelent.
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Az Eurdpai Utazasi Bizottsag felmérése alapjan a tulturiz-
mustél valo félelem miatt a kevésbé népszerd vagy ismert
Uti célok is egyre kedveltebbé valnak. A TUI felmérései
alapjan a mediterran térség csucsszezonja a nyarrél az
évtized végére a majus-junius illetve szeptember-oktéber
id6szakokra tolédik.

A Boston Consulting Group elérejelzése alapjan vilagvi-
szonylatban az elkovetkez6é 15 évben varhatéan mintegy
haromszorosara né a szabadidds utazasra forditott koltés.
A novekedés legnagyobb része a belfoldi utazasokbol ered,
a legnagyobb utazdsi szandékkal pedig az Y- és a Z-gene-
racié rendelkezik majd. Emellett varhatdéan novekszik az
Uzleti és szabadidds utazasok kombinacioja is, féleg Kina,
India és Szaud-Arabia esetében. Az utazok fé elvarasai az
utazas valamennyi részének digitalis (mobiltelefon) intéz-
hetésége, a személyre szabhatdsag. Az uti cél kivalaszta-
sanal egyre meghatarozdébb a kozosségi élmény alapu don-
tés: masok véleménye, kozosségi média ajanlasai. Tovabba
né a mesterséges intelligencia szerepe is. A klasszikus ten-
gerparti/varoslatogatds turizmus mellett erésodik a kul-
turdlis-vallasi-spiritudlis célu utazasok iranti érdeklédés.
A Europe Assistance felmérése alapjan a globalis problé-

mak ellenére az eurdpai utazasi kedv tovabbra is magas.
Az Uti cél kivalasztasanal fé akadalyként a pénzigyi korlat,
mig f6 szempontként a biztonsag szerepel. Felértékelddik
a természeti katasztrofaktol vald félelem, ugyanakkor hat-
térbe szorul a kornyezetvédelem.

A Deloitte elemzése alapjan a kovetkez6 15 évben a vilag
turisztikai térképe is jelentds valtozason fog atesni. Ma Kina
adja a legtobb utazét a globalis turizmusnak, mig Francia-
orszag, Spanyolorszag és Olaszorszdg, illetve az USA és
Kina a lelatogatottabb orszagok. A jovében azonban a ko-
zéposztaly varhatd felemelkedésének kovetkeztében je-
lent6s kildépiacca valik Pakisztan, Brazilia, Szaud-Arabia,
Indonézia és Mexiko. A fogadd orszagok esetében azonban
a jovében is Eurdpaé lesz a legnagyobb részarany, amit a
World Travel & Tourism Council jelentése is alatdmaszt.
A jelentés szerint az eurdpai hagyomanyok és az innovacio
0sszehangoldsa fenntartja a kontinens globalis versenyké-
pességét és meghatarozd szerepét a turizmus fejleszté-
sében. A leggyorsabban fejl6d6 régio a Kozel-Kelet (féleg
Szald-Aréabia), mely a jelentds befektetések eredménye-
ként globalis turisztikai gocca valhat.

A fobb orszagos markerek (magyarorszagi vidéki szallodak adatai):

(Valt. = el6z6 év azonos idGszakahoz képesti valtozas %-ban)

Mutatoé Julius Valt. Augusztus Valt. Szeptember Valt.
Belfdldi vendégéj, ezer 2.175 -1,6% 2.268 0,6% 1.055 3,6%
Kilfoldi vendégéj, ezer 939 -0,4% 1.118 10,7% 595 8,0%
Osszes vendégéj, ezer 3114 -1.2% 3.386 3,7% 1.650 52%
Forras: Kézponti Statisztikai Hivatal (Kereskedelmi szallashelyek forgalma)

(VAlt. = el6z6 id6szakhoz képesti valtozas %-ban)

Mutaté 2025. lll. negyedév Valt. Z?ii'n:lt:'l:tl)é v Valt.
Belfoldi vendégéj, ezer 5.498 0,3% 10.999 1,4%
Kulfoldi vendégéj, ezer 2.652 5,9% 5.300 5,8%
Osszes vendégéj, ezer 8.150 21% 16.299 2,8%

Forras: Kézponti Statisztikai Hivatal (KSH)

Orszagos szinten a vidéki kereskedelmi szallashelyeket il-
letéen a harmadik negyedévben a vendégéjszakak szama
2,1%-kal, kilenchavi szinten 2,8%-kal nétt. Az agazat har-
madik negyedéves pozitiv eredményének és a novekedésé-
nek motorja a beutazoé vendégforgalom volt.
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A Nemzeti Turisztikai Adatszolgaltaté Kozpont és a KSH
adatai alapjan az alabbi képet lathatjuk az dgazatban:

» Juliusban a vendégek jelentds része, mintegy 65%-a ke-
reskedelmi szallashelyeken szallt meg, ami tovadbbra is
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a legnépszerlbb szallastipusnak szamit. A belfoldi tu-
rizmus tekintetében a legnagyobb novekedés Budapest
kornyékén volt tapasztalhatd, ahol a vendégek szama
7,8%-kal haladta meg az el6z6 év azonos idészakanak
adatait. A kulfoldi vendégek esetében Szeged és Tokaj
térsége mutatta a legdinamikusabb fejlédést, 16%-o0s
emelkedést. A nemzetkozi vendégforgalmat tekintve to-
vabbra is Németorszag, az Egyesilt Kiralysag és Szlova-
kia szamitanak a legjelentdsebb kildépiacoknak.

e Augusztusban a vidéki vendégéjszakdk szama alapjan
a Balaton térsége emelkedett ki, mint a legkedveltebb
nyari ati cél. Az itt regisztralt vendégforgalom 72%-at
belfoldi utazok generaltak. A kilfoldi vendégek korében
ebben az idészakban Németorszag, Lengyelorszag és
Szlovakia voltak a legmeghatarozébb kildé orszagok.

« A nyariidészakban a legkeresettebb Uti célok kozé Sio-

fok, Budapest és Eger kertlltek, amelyek kiemelked6
népszerlségnek orvendtek a foglaldsok szamat tekint-
ve. A Balaton régié kilondsen nagy aranyt képvisel, az
0sszes nyari foglalds kozel egyharmada ide iranyult. A
vendégek korében a rovid tartézkodas volt a jellemzé: a
foglaldsok 30%-a két éjszakara, mig 28%-a egy éjszaka-
ra szolt. A szallastipusok kozil az apartmanok vezették
anépszerlségilistat 32%-os arannyal, ezt kovették a ho-
telek (27%) és a vendéghdzak (22%).

e Az 6szi idészakban a belfoldi vendégek korében, mint
legkedveltebb uti célok, Budapest, Eger és Pécs emel-
kedtek ki. A foglalasok tobbsége tovabbra is rovid tar-
tézkodas volt, jellemzdéen két éjszakas idétartammal. Az
6szi honapokban a szallastipusok megoszlasa némileg
atalakult, a foglalasok 32%-a hotelbe sz6lt, mig az apart-
manok ardnya 27% volt.

C. Szegmens 2025. lll. negyedéves tevékenysége

Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, mérleg:

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

Turizmus szegmens  Turizmus szegmens 2024.12.31.- Valtozas
Mérlegadatok (zaré allomany) 2025.09.30. 2024.12.31. 2025’ 09' 30' 2024.12.31.-
E V nem auditalt auditalt Seozehasonlitisa 2025.09.30.
tényadatok tényadatok %-ban
Mérlegf6osszeg 139 735525 137 724 615 2010910 1,5%
Pénzeszkozok 0sszesen 2 623 659 4183094 -1 559 435 -37.3%
Sajat toke 60081521 55097 732 4983 789 9.0%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 62 426 294 63599 846 -1 173552 -1,8%
Rovid lejaratu kotelezettségek 17 227 710 19 027 037 -1799 327 -9,5%
Hitelek és kélcsonok 21012 387 22 828 005 -1815618 -8,0%
Idegen forras/Mérlegfé6osszeg 15,0% 16,6% -1,5% -9.3%

A Turizmus szegmens pénzigyi hatterének bemutatasa az
elmult években a szallodaipari agazat és a kemping uzlet-
ag elkidlonitett ismertetésével tortént. 2025-t61 kezdédden
— figyelembe véve, hogy a szallodaipari agazat a Turizmus
szegmens aggregalt pénzigyi mutatéiban mar tobb mint
96%-0s sulyt képvisel — a két dgazat nem keril kilonalldan
elemzésre. A pénzlgyi attekintés soran dontéen - de nem
kizarélag - a szegmens pénzlgyi adataira érdemben be-
folydssal bird szallodaipari tevékenység, azaz a Hunguest
gazdalkodasanak attekintése kerdul a fokuszba.

Az aggregalt mérlegadatokat tekintve a Hunguest jelenlé-
te a meghatarozo - a mérlegféosszeg esetében 92%-o0s,
a sajat téke esetében 88%-o0s sulyt képvisel, és a bevéte-
lek 90%-4aért felel - igy alapvetéen a Turizmus szegmens
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operativ mUkodésére, valamint a pénzigyi folyamatokra a
szallodaipari dgazaton belil is a Hunguest mikodésének
van kiemelt befolydsa.

A Turizmus szegmens eszkozértéke (mérlegféosszege)
2025 harmadik negyedévének végén 139,74 millidrd forint
volt. Az év els6 kilenc hénapja soran a szegmens aggregalt
mérlegféosszege a 2024 évvégi 137,72 milliard forint zaro-
értékhez képest 1,5%-kal, 2,01 millidrd forinttal emelkedett.
A mérlegféosszeg az év harom negyedévében eltérd dina-
mikaval valtozott. Az év elsé negyedéve alatt még a szeg-
mens eszkozallomanyanak stagnaldsat figyelhettik meg, a
masodik negyedévben megindult a novekedés, igy a féléves
aggregalt eszkozérték mar 0,7%-os tobbletet mutatott, majd
a harmadik negyedévben a novekedési item nemcsak fenn-
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maradt, hanem kissé fel is gyorsult. A Turizmus szegmens
meérlegféosszegének a harmadik negyedév végéig lathatd
novekedése dontéen a befektetett eszkozok, azon belll is
a targyi eszkozok emelkedésére, valamint a kilenc hénapos
nyereséges gazdalkodasra vezethetd vissza.

A szegmens befektetett eszkozértéke 2025 harmadik ne-
gyedévének végén 132,93 milliard forint volt, ami 2,4%-kal,
illetve 3,14 milliard forinttal haladta meg az év nyitoallo-
manyat. A befektetett eszkozokon belll két meghatdrozo
meérlegtételt azonosithatunk. A Turizmus szegmens teveé-
kenységi korébél adédd sajatossag, hogy az ingatlanok,
gépek és berendezések értéke magas, igy a befektetett
eszkozok legnagyobb volumenét képviseld mérlegelem a
targyi eszkozok, amely a szallodaipari agazat infrastruk-
turdjat foglalja magaban, és a teljes eszkozérték 75%-at
(104,11 milliard forint) teszi ki. A targyi eszkdzokon beldl
kiemelkedik a Hunguest 93%-0s részaranya emellett az
ingatlanok, gépek, berendezéseken belil a montenegroi
szallodaegység konyv szerinti értéke (4%), valamint a kem-
pinglzletdg infrastrukturaja képvisel még jelentésebb ér-
téket. A szegmens aggregalt eszkozei erés koncentraciot
mutatnak a szallodaipar irdnyaba, mivel a targyi eszkozok
99%-at a szallodak és azok kiszolgald épuletei, valamint a
vendéglatdshoz kotheté gépek egylittese teszi ki. A targyi

eszk0zok mellett az aggregalt befektetett eszkozok masik
meghatarozé meérlegtétele a 23,65 milliard forinton nyil-
vantartott - 2025 elsé harom negyedévében valtozatlan
értékl - részesedések, ami teljes egészében a Hunguest
leanyvallalataihoz kapcsolédik.

A szdllodaipari piacra vald épés alapveté feltétele a nagy-
értékd infrastruktdra rendelkezésre allasa. Agazati jellem-
z0, illetve a turizmushoz és a vendéglatashoz kothetd pi-
aci sajatossagnak is tekinthetjlk, hogy ezen tevékenységi
kor(ok) ellatasahoz jelentds értékd targyi eszkoz és egyéb
infrastrukturalis elem rendelkezésre alldsa szikséges. Ezt
latjuk visszakdszonni a Turizmus szegmens eszkozalloma-
nyanak 0sszetételében.

A Hunguest befektetett eszkozértéke - az infrastruktura
karbantartasanak, az elvégzett és aktivalt kisebb fejlesz-
tések eredményeként - 2025 mindharom negyedéve soran
folyamatos novekedést mutatott, és az év kilenc hdnapja
alatt 120,02 milliard forintrél (a 2025. évi nyitoérték) 123,20
millidrd forintra nétt. A hdrom negyedév alatt bekovetkezett
- egylttesen 3,18 milliard forintos, 3%-o0s - dllomanyemel-
kedés az ingatlanok, gépek és berendezések 1,36 milliard
forintos, és az eszkozhasznalati jogban realizalt 1,65 mil-
lidrd forint érték( novekedésre vezethetd vissza. Az IFRS
konyvelési metodusban jelentkezd eszkozhasznalati jog
novekedésének oka, hogy a Hunguest 2025 marciusdban
atvette az Andrdssy Kuria & Spa lzemeltetési feladatait.

A Hunguest targyi eszkozeinek értéknovekedése jol mu-
tatja, hogy a tarsasdg nemcsak fenntartja, hanem aktivan
fejleszti mikodési kapacitasait, mikozben a modernizaci-
ora és a hatékonysdg novelésére iranyuld beruhdzasokat
is prioritasként kezeli. A Hunguest altal 2024 végéig lezart
szallodafejlesztési program hatasa az elmult években fo-
lyamatosan érezhetd volt az ingatlanallomany értékének
novekedésében. Bar a dinamika 2025-ben mérsékldédott, a
bévilés nem allt meg teljesen, csak lassult. A kozel négy
éven at tarto, tobb Gtemben megvaldsitott fejlesztési ciklus
lezdrasaval 2025 mérfoldkének szamit, hiszen ez az elsé
teljes Uzleti év, amikor a Hunguest szallodai immar teljes
kapacitassal mikodnek. A fejlesztések révén nemcsak az
ingatlanok értéke nétt, hanem a szolgaltatasi szinvonal és
a hatékonysag is Uj szintre [épett, ami hosszu tavon erdsiti

A Hunguest szallodalanchoz tartozo szallodak:

Szalloda/fiird6 neve Schbak Telepiilés Tulajdonos  Uzemeltets K?pcsolat LU LD
szama jellege guest Zrt.-re
Hunguest Hotel Aqua-Sol 142 HajdlUszoboszlo Hunguest Zrt. ?ajat |ngat!an teljes id6északban
Uzemeltetése
Hunguest Béke 224 Hajduszoboszlo Hunguest Zrt. ?ajat mgat!an teljes idészakban
lzemeltetése
Hunguest Hotel Apollo 55 Hajduszoboszld Hunguest Zrt. §ajat |ngat’lan teljes idészakban
Uzemeltetése
Hunguest Sdsto 123 Nyiregyhdaza Nyw;gj(/haza Hunguest Zrt. lizemeltetés teljes idészakban
Hunguest Szeged 199 Szeged Hunguest Zrt §ajat |ngat’lan teljes idészakban
Uzemeltetése
Hunguest Buk 360 Bukflirdd Hunguest Zrt. §ajat mgat!an teljes idészakban
lzemeltetése
Hunguest Hotel Pelion 228 Tapolca Hunguest Zrt. fajat |ngat’lan teljes idészakban
Uzemeltetése
Hunguest Bal Resort 210 Balatonalmadi Hunguest Zrt. ?ajat |ngat!an teljes idészakban
lUzemeltetése
Hunguest Gyula 308 Gyula Hunguest Zrt. §ajat mgat’lan teljes idészakban
Uzemeltetése
Hunguest Saliris 204 Egerszalok Hunguest Zrt. ?ajat mgat!an teljes id6északban
lUzemeltetése
Hunguest Fléra 190 Eger Hunguest Zrt. §ajat mgat!an teljes idészakban
lizemeltetése
Hunguest Helios 212 Héviz Hunguest Zrt. §ajat |ngat!an teljes id6északban
lUzemeltetése
Hunguest Panorama 205 Héviz Hunguest Zrt. ?ajat mgat!an teljes idészakban
lzemeltetése
Hunguest Hotel Freya 162 Zalakaros Hunguest Zrt. §ajat |ngat’lan teljes id6szakban
Uzemeltetése
Hotel Millennium 122 Budapest Hunguest Zrt. %ajat mgat!an teljes id6szakban
lzemeltetése
Hotel Platanus 182 Budapest Hunguest Zrt. §ajat |ngat’lan teljes idészakban
Uzemeltetése
Hotel Eger & Park 214 Eger Hunguest Zrt. ?ajat mgat!an teljes idészakban
lzemeltetése
Hotel Aquarell 90 Cegléd r\:;?;r;?gtzli?_ Hunguest Zrt. tzemeltetés teljes idészakban
Andrassy Kuria & Spa 53 Tarcal TemaK(:f&gn Hunguest Zrt. lzemeltetés 2025.03.01-tél
Magyar Bencés
Hotel Benedict 35 Készeg PK;:r?gsaztl:rlr?i Hunguest Zrt. tzemeltetés 2025.03.13-t6l
Féapatsag
%-
Hunguest Hotel Sun Resort Herceg Novi/ Hunguest Hotels .100%) 03 o L,
(CG) 229 Montenegro Montenegro Doo tulajdonban lévé  teljes idészakban
' lednyvallalat
- - 100%-o0s
Sporthotel Heiligenblut (&) 112 He:f;:g?” :glle'?g;:tl)“; F;'eoltaexl gfﬁséﬁ’ tulajdonban 1&v6  teljes id6szakban
leanyvallalat
%-
Heiligenblut/ . 100%-0s o
Landhotel Post (A) 50 Aussiria Heiligenblut Hotel GmbH tulajdonban évé  teljes id6szakban

lednyvallalat
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A Hunguest 2025. marcius 1-t6l az Andrassy Kuria & Spa,
2025. marcius 13-t6l a készegi Hotel Benedict Uzemelte-
tési feladatait vette at. A Hunguest az 53 szobas tarcali
Andrassy Kuria & Spa és a 35 szobds készegi Hotel Be-
nedict szalloddk Uzemeltetésével erdsitette poziciojat a
vidéki szabadidds turizmus piacan, fokozta jelenlétét a To-
kaj-Nyiregyhdza és a BUuk-Sarvar turisztikai térségekben és

BALATONTOURIST-hoz tartozé kempingek:

tovabb boévitette Uzemeltetési szerzédéseinek szamat a sa-
jat tulajdonban lévd hotelek mellett. Tovabbi valtozas, hogy
a Hunguest a két Uzemeltetésre atvett egység beinditdsa
mellett — mar a targyévi jelentés forduldnapjat kovetéen,
2025 oktoberében - értékesitette a két ausztriai, szezonali-
san m(kaodo, firdékapcsolattal nem rendelkezd hegyvidéki
szallodajat Heiligenblut am GrofRglocknerben.

Szallashely neve Telepiilés neve Terulfe t Uzemeltets Tulajdonos Megjegyzés
nagysaga
Berény thurlsta Balatonberény 5.5 ha BALATONTOURIST Bala_tonbergny Kozség sajat izemeltetés
Kemping Onkormanyzata
Flred Kemping . BALATONTOURIST Balatonfured Varos e .
és Udlsfalu Balatonflred 18ha CAMPING Kft. Onkormanyzata sajatuzemeltetes
Révfilop Nagykozség
, . e BALATONTOURIST Onkormanyzata 60%; o ,
Napfény Kemping Révfllop 7,2 ha MNV Magyar Nemzeti sajat Uzemeltetés
Vagyonkezel6 Zrt. 40%
Napfeny—Qarden Revfiilop 15ha BALATONTOURIST Reévfulop Nallgykozseg sajat izemeltetés
Kemping Onkormanyzata
Strand-Holiday . BALATONTOURIST ZION Europe Ingatlanforg. e )
Kemping Balatonakall 3.6 ha CAMPING Kft. és Hasznosito Kft. sajat izemeltetes

Ahogy a befektetett eszkdzok esetében is [dthatd volt a Hun-
guest meghatdrozd sulya, a szegmens aggregalt forgéesz-
kozei kozott is megjelenik (83%). A forgéeszkozok részara-
nya a Turizmus szegmens aggregalt kimutatasaiban nem
jelentds, az eszkozértékének csupan 4,9%-at, 6,81 milliard
forint értékben adja. 2025 elsé harom negyedévében az ag-
gregalt forgdeszkozallomany 14%-ot, 1,13 millidrd forintot
csokkent, ennek hatterében elsésorban a pénzeszkozok
1,56 milliard forintos allomanyvaltozasa allt.

A Turizmus szegmens aggregalt pénzeszkoze 2025 elsé
kilenc hénapjaban 4,18 milliard forintrél 2,62 milliard fo-
rintra csokkent. A Hunguest pénzeszkozallomanya 3,58
milliard forintrél 1,80 milliard forintra valtozott, azaz az
aggregalt pénzeszkozallomany csokkenése elsédlegesen
a Hunguestnél végbement valtozdshoz kothetd. Az allo-
manycsokkenés meghatarozé része mar az elsé negyedév
soran bekovetkezett. A masodik negyedévben ez a csokke-
nés megallt és egy lassu Utem, 0,23 milliard forint értékd
emelkedés volt megfigyelhetd, majd a harmadik negyedév-
ben Ujra - nagysagrendileg 10%-o0s — pénzallomany-csok-
kenés kovetkezett be. A pénzeszkozok csokkenése egy-
részt 0sszhangban 4all az agazatra jellemzé Uzletmenet
szezonalitdsdval, masrészt kapcsolatban all a targyi eszko-
zoknél bemutatott allomanyemelkedéssel. A pénzeszkozok
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mellett a szegmense masik meghatarozo értéket képviseld
forgéeszkozeleme az egyéb kovetelések és id6beli elha-
taroldsok, amely 2025 elsé kilenc hénapjaban nem muta-
tott érdemi valtozast (+1%), értéke 2,45 milliard forint volt
2025. szeptember 30-4n. A két jelentésebb sulyt képviseld
mérlegtétel mellett a tobbi forgdeszkozelem valtozédsa az
évkozi normal Uzletmenettel fliggott 0ssze és a megszo-
kott dinamika szerint alakult. A vevéallomany az év elejétol
emelkedést mutatott. Az egyéb kovetelések és aktiv id6be-
li elhataroldsoknal az elsé negyedévben realizalt 28%-os,
0,48 millidrd forintos visszaesést kovetéen negyedévrol
negyedévre emelkedést lathattunk, amely eredményeként
a harmadik negyedév végére mar alulrol megkozelitette a
bazisértéket. A készletek értéke az év soran relative stabil
maradt, jellemzéen +/- 5%-o0s tartomanyon belidl mozgott,
és a harmadik negyedév végén 5%-os novekedést mutatott.

2025 els6 harom negyedévében a Turizmus szegmens sa-
jat tékéje 4,98 milliard forinttal, azaz 9%-kal bévilt a 2024.
év végi szinthez képest. Ennek eredményeként a szegmens
aggregalt sajat tékéje 55,10 millidrd forintrél 60,08 milliard
forintra emelkedett, ami a szektor stabilizalédasat és ered-
meényes gazdalkoddsat tikrozi. A sajat téke az elsé negyed-
évi 1%-o0s visszaesését kovetéen a masodik és harmadik
negyedévek soran mar folyamatos novekedést mutatott.
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Akemping tzletdgban az év eleji holt szezon utdn a masodik
negyedévben tavasszal mar beindultak, illetve kinyitottak
a kempingek, valamint a Hunguest egyre eredményesebb
évkozi gazdalkodasanak koszonhetéen elkezdett vissza-
rendez6dni, majd emelkedni a sajat téke. A szegmens sa-
jat tékéjének 88%-at add Hunguest esetében a novekedés
Uteme szintén fokozatosan gyorsult. Az elsé negyedévben
meég csak mérsékelt, 0,10 milliard forintos eredménybél fa-
kadd emelkedés volt kimutathatd, azonban a masodik és
harmadik negyedévekben mar jelentésebb volumen( téke-
erdsodés valésult meg. Ennek eredményeként a Hunguest
sajat tékéje az év eleji 48,77 milliard forintrél 4,13 milliard
forinttal, azaz 8%-kal nétt, és 2025 harmadik negyedéveé-
nek végére elérte az 52,90 milliard forintos szintet.

A szegmens szerepléinek aggregalt kotelezettségalloma-
nya 2025 elsé felében még novekedett, azonban a harmadik
negyedévben a tendencia megfordult, és csokkend irdnyt
vett fel. Igy a 2024. évi bazishoz képest 2025 elsé kilenc
hénapjaban 3,6% volt az allomanycsokkenés. A szegmens
aggregalt éven tuli kotelezettségei 1,17 millidrd forinttal
63,60 millidrd forintrél 62,43 milliard forintra csokkentek.
A rovid lejaratu kotelezettségek alakulasa 2025-ben valto-
zatos képet mutatott, negyedévrél negyedévre ellentétes
irdnyba valtozott. Az elsé és harmadik negyedévben je-
lentkezd allomanyesés kovetkezményeként az év egészét
tekintve 9,5%-kal csokkent, igy az aggregalt rovid lejaratu
kotelezettségek allomanya 19,03 milliard forintrél 17,23
milliard forintra mérséklédott. A szegmens aggregalt éven
bellli kotelezettségallomanyanak alakuldsaban (cstkkené-

sében) a leginkdabb meghatarozo, hogy a harom negyedév
alatt - a fejlesztések egyedi elszamolasanak hatasara - az
egyéb éven belili kotelezettségek és passziv idébeli elha-
taroldsok 1,48 milliard forinttal, 38%-kal csokkentek. Az
agazati jellemzdk szerint hagyomanyosan a masodik ne-
gyedévben beindulé Uzleti aktivitas hatasai is megjelentek,
tobbek kozott nétt a szallitéallomany és az igénybe vett ro-
vid lejaratu hitelek volumene. A harmadik negyedév alatt
az évkozi nyereségnek és a befolyt koveteléseknek koszon-
hetéen a kotelezettségek részben kiegyenlitésre keriltek.

Az éven tuli kotelezettségek csokkenésében két kulcsténye-
z6 emelhet6 ki. Az egyik az arfolyamhatas (forint er6sddés),
aminek eredményeképpen a szallodaipari agazat éven tuli
deviza alapu hiteleinek forintban kifejezett érte csokkent, a
masik fontos eleme pedig ezen hitelek pontos, szerzédés
szerinti torlesztése volt. Ezen kedvezé hatast ugyanakkor
mérsékelte az elsé negyedévben jelentkezé 1,57 milliard
forintos lizingkotelezettségallomany emelkedése.

A kotelezettségallomany csokkenésével parhuzamosan a
szegmens szerepldi 1,5 szdzalékponttal alacsonyabb ide-
gen forras arany mellett gazdalkodtak, ami a tékeszerke-
zet er6sodését és a kils6 finanszirozasbol eredé kitettség
csokkenését eredményezte. Az idegen forrdsok visszaesé-
se mogott — ahogy a fenti bekezdésben is bemutatasra ke-
rult - egyrészt a szerzédésszerien teljesitett hiteltorlesz-
tések allnak, masrészt a devizahitelek esetében a forintban
torténd kimutatasok soran jelentkezd kedvezd arfolyamha-
tas is érdemi szerepet jatszott.

Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, eredménykimutatas:

Turizmus szegmens

Turizmus szegmens

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

2025.01.01.- 2024.01.01.- 2024.09.30.- zo‘g.“:;zso )

Fébb eredményadatok 2025.09.30. 2024.09.30. 2025.09.30. e o
) ) .. Py 2025.09.30.

nem auditalt nem auditalt odsszehasonlitasa %-ban

tényadatok tényadatok °
Osszes miikodési bevétel 42 247 911 36530504 5717 407 15,7%
MUkodési koltségek 36 611 337 30277 136 6 334 201 20,9%
Uzemi (Uzleti eredmény) EBIT 5636574 6 253 368 -616 794 -9.9%
EBITDA 8575179 8539 155 36 024 0,4%
Pénzlgyi mlveletek eredménye -422 442 -2 407 646 1985 204 82,5%
Addzas el6tti eredmény 5214132 3845722 1368 410 35,6%
Adézott eredmény 5434962 4784 956 650 006 13,6%
Teljes atfogo jovedelem 5293 243 4 871 485 421758 8,7%
Foglalkoztatottak létszama (f6) 1788 1496 292 19,5%
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A Turizmus szegmens addzas utani eredménye 5,43 milli-
ard forint volt 2025 elsé harom negyedévében, ami 13,6%-
os emelkedéstjelent a 2024-es évi eredményhez képest. A
Hunguest adézott eredménye 2025. szeptember 30-an 4,13
milliard forint volt, ez 19%-kal haladta meg a 2024-es bazist.

A Turizmus szegmens eredménykimutatdsanak alakulasat
— az eszkoz- és forrasoldalon mar emlitett tendencidkhoz
hasonldéan — dontéen a szallodaipari agazat hatarozza meg,
ezen belll is a Hunguest tolti be a kulcsszerepet. A vallalat
egyarant az aggregalt szegmensszint( arbevétel, és a kolt-
ségek 90%-at adja. A téli idészak alatt, az elsé negyedévben
a bevételi és koltségadatok alakuldsat szinte kizardlag a
szallodaipari tevékenység befolydsolta, a szezondlis lzeme-
lés kovetkeztében a kempingek zarva voltak és a mUkodési
trendnek megfeleléen a szezonra valo felkészilés tortént
meg, ezen idészakban a karbantartdsok és beruhazasok
zajlottak. A masodik negyedévtdl — az enyhébb idéjarasnak
koszonhetéen — mar a kempingizletdg is megkezdhette ér-
demi mkodését, és a tavasz bekoszontével novekvd, majd a
nyari szezon beindulasaval mar nagyobb bevételi adatokat
ért el, bar a Turizmus szegmensen bellli sulya alacsony, az
aggregalt szdmokra valé rdhatdsa ezen dgazati szerepl6k-
nek csekély.

A Turizmus szegmens 2025 elsé kilenc hénapjaban 42,25
milliard forint 0sszes mikodési bevételt ért el, 15,7%-kal,
5,72 milliard forinttal haladta meg a 36,53 milliard forintos
2024-es bazist. A szegmens szerepldi az elsé félévet koveto-
enis mar bazist meghaladd bevételi adatokrol szamoltak be,
és ez a kedvezd, novekvd bevételi trend a harmadik negyed-
évben is fennmaradt, sét gyorsuld Utemet vett fel. A bevétel-
novekedés volumenében a szegmensre jellemz6 centralizalt
sulya és sajatossagai okan a Hunguest jart az élen. A tarsa-
sag arbevétele 2025 elsé kilenc honapjaban 37,00 milliard
forint, ezzel 5,21 milliard forinttal, 16%-kal multa feltil a 2024
elsé harom negyedév arbevételét. Az els6 negyedév alatt is
mar novekvd arbevételt lathattunk a Hunguestnél, ugyan-
akkor a 2025-0s arbevétel tobblet érdemben a masodik és
harmadik negyedév alatt épult fel. A Hunguest arbevétele
2025 masodik negyedévében a 2024. évi masodik negyedév
arbevételét 16%-kal, 1,61 milliard forinttal, a harmadik ne-
gyedévben pedig 22%-kal, 2,88 millidrd forinttal szarnyalta
tal a 2024 harmadik negyedév arbevételét.

Az arbevétel novekedésének egyik kulcseleme volt, hogy az
elmult évek felujitasi programjat kovetéen 2025 az elsé tel-
jes lzleti év, amikor a Hunguest szallodaldnc minden szal-
lodaegysége teljes kapacitdssal és magasabb szolgaltatasi
szinten tzemel. A Hunguest az atfogo - részben a Kisfaludy
Szallashelyfejlesztési Konstrukcié keretén belil elnyert for-
rasokbél megvaldsuld - 2000 szobat és 125 ezer négyzet-
méternyi alaptertletet érintd fejlesztési programot zart le
az el6zb év végén. Az atlagos szallodai kapacitds 2025 elsé
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negyedév végétdl, az lzemeltetésre atvett Uj szallodakkal
tovabb bdviilt. A szallodai szobak féréhelyeinek emelkedé-
se és a kapacitasok novekedése, a magasabb szolgaltatasi
szinvonalhoz igazodo arképzés, valamint a turisztikai piacon
is megjelend atlagar-emelkedés egylttesen eredményezték
a Hunguest altal elért arbevétel-novekedést. A Hunguest
egységeiben a szobakihaszndltsdg és a .vendégkoltés” is
meghaladta, a vendégek atlagos tartézkodasi ideje pedig el-
érte a tervezett szintet. A targyéven belll a negyedévek ko-
zotti eltéré volumend bevételi és koltségadatok jol tikrozik
a Turizmus szegmensre jellemzd szezonalitast. A kemping
Uzletdg 2,4%-kal novelte 2025 elsé harom negyedévében az
0sszes mkodési bevételét, igy - a szegmensen belll betdl-
tott sulyanak és szerepének megfeleldé volumennel - szintén
hozzajarult a Turizmus szegmens 2025-ben elért magasabb
arbevételhez.

2025 els6 félévében a koltségek 3,88 milliard forinttal,
20,9%-kal multdk felll az el6zd évi koltség adatokat, és a
mukodési koltségeknek a bazist meghaladd novekedése
a harmadik negyedévben is megmaradt. A Turizmus szeg-
mens aggregalt osszes mikodési koltsége 2025 elsd kilenc
hénapja alatt 36,61 milliard forint volt, ami — hasonléan az
elsé félévhez 20,9%-kal - 6,33 milliard forinttal magasabb a
30,28 milliard forintos 2024 elsé harom negyedévi bazisnal.

A Hunguest megnovekedett szallodai kapacitasa és a szol-
galtatasi szinvonal emelése — a bevételekhez hasonléan — a
szegmens muikodési koltségeinek emelkedését is magdval
hozta. A koltségnovekedés mogott tobb tényez6 all, egyrészt
az energiaarak a bazisidészakhoz képest magasabb arszint-
je masrészt a 2024 decemberében Ujranyitott és felujitott
szallodak indulasahoz kapcsolodd egyszeri kiadasok is no-
velték a koltségszintet. A Hotel Béke és a Hotel Fléra ugyan-
akkor az els6 félév végére sikeresen kitermelte a nyitassal
0sszefliggd egyszeri raforditasokat.

A Turizmus szegmens lzemi szintl nyeresége 2025 els6 ki-
lenc hénapjaban 5,64 milliard forint volt, ami a korabbi évi
bazishoz képest 9,9%-os, 0,62 milliard forintos csokkenés.
A Turizmus szegmens Uzemi szintd nyeresége 2025-ben
az elsé félévet kovetéen a harmadik negyedévben jelentds
emelkedést mutatott. Az év elsd félévében is pozitiv lze-
mi szint( eredményt (0,38 milliard forint) ért el a Turizmus
szegmens, viszont - az iparagban legerdsebbnek szamité
fészezonban - a harmadik negyedévben a kordbbi negyed-
éveket jelentdsen meghaladd nyereségességet realizalt a
szegmens. Ennek a megemelkedé eredményvolumennek
koszonhetden az elsé félév végére kialakult 1,19 milliard fo-
rintos Uzemi szint(d eredmény elmaradas - a 2024 féléves
bazishoz képest - kozel felét ledolgozta a szegmens.

2025 els6 harom negyedévében a Turizmus szegmensen
belil a szallodaipari és a kemping Uzletdg egyarant nyere-
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ségesen gazdalkodott. A szegmens nyereséges gazdalkoda-
sa alapjaiban a Hunguest mlkodésére vezethetd vissza. A
vallalat az elsé negyedévben még gyakorlatilag nullszaldds
Uzemi eredmény mutatott ki, majd a masodik negyedévben
realizalt eredmény hatdsara az els6 félévet 1,00 millidrd fo-
rint Gzemi szintd eredménnyel zarta. A harmadik negyedév
végére a Hunguest lzemi szintl eredménye 4,84 milliard
forint lett. Ez 15%-kal alacsonyabb a 2024. elsé kilenc ho-
napjaban realizalt nyereségnél, ugyanis a koltségszint nove-
kedése meghaladta az arbevétel emelkedésébdl szarmazo
tobbletet. Ennek hatterében egyrészt az atvett szallodak
induldsi koltségei alltak, masrészt azok az emelt koltség-
szintek, amelyek az Ujonnan megnyitott, illetve feldjitott,
magasabb szolgaltatasi szinvonall és nagyobb kapacitdsu
szallodai egységek beinditdsahoz voltak szlikségesek. Ezt jol

aldtdmasztja, hogy az lizemi eredmény bazishoz viszonyitott
elmaraddsa az év elsd kilenc hdnapja alatt csokkend trendet
vett fel. Az els6 negyedévben nem volt Gzemi szintl nyeresé-
ge a Hunguestnek, majd az elsé félév végére mar nyereséget
mutatott ki, de a bazishoz képest 57% volt az lizemi ered-
meény elmaradds, ami a harmadik negyedév végére 15%-ra
csokkent. A kemping Uzletdg lGzemi szintl eredménye 0,70
millidrd forint volt 2025 els6é harom negyedévében, ami 25%-
0s novekedés az eldzd évi bazishoz képest.

A Turizmus szegmens EBITDA-ja 2025 harmadik negyed-
évének végére 8,58 milliard forint volt, ami nagysagrendjé-
ben egyezik a 2024 elsé kilenc hdonapjaban realizalt EBITDA
értékkel (+0,4%). Ennek hatterében az all, hogy idén a ko-
rabbi évekhez képest magasabb eszkozérték utan kerilt

Vendégéjszakak nemzetiségi megoszlasa - Hunguest Zrt. 2025 Q3

Belfold: 71,7%

Kalfold: 28,3%

Beutazé turizmus orszagok szerinti megoszlasa - Hunguest Zrt. 2025 Q3

Egyéb Eurdpa: 18,9%

Szerbia: 1,0%

Ausztria: 3,9% \

Lengyelorszag: 11,5%

Németorszdg: 12,9%
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Csehorszag: 20,4%

Romania: 16,1%

Szlovakia: 15,4%
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értékcsokkenés elszamoldsra. A nagyobb volumenben el-
szamolt értékcsokkenés ugyan mérsékelte az lizemi szint(
eredmény alakulasat, ugyanakkor EBITDA-szinten ez a hatas
nem jelentkezett.

A pénzlgyi miveletek eredménye az eléz8 évi bazishoz
képest 2025 mindharom negyedévében kedvezdébb képet
mutatott. Az elsé negyedévben a pénzigyi mlveletek ered-
ménye még pozitiv tartomanyban volt, a masodik negyed-
évben - ugyan év/év alapon ez a negyedév is kedvezdbben
alakult a 2024-es bazisnal — mar negativ tartomanyba ke-
rilt. A harmadik negyedév végén is negativ volt a pénzlgyi
miUveletek eredménye, de a bdzishoz képest a javuld trend
folyamatosan szlkitette az elmaradas értékét. Végul a Tu-
rizmus szegmens 0,42 milliard forint aggregalt pénzigyi

veszteséget konyvelt el 2025. szeptember 30-ig. Bar a pénz-
ugyi muveletek esetében veszteségrél beszéliink, de pozitiv
fejleménynek tekinthetd, hogy a pénzigyi mlveletek veszte-
ségének volumene 1,99 milliard forinttal kedvez6bb az el6z6
évben kimutatott 2,41 milliard forintos veszteséghez képest.
A Hunguest pénzlgyi mUveleteinek bevétele 1,35 milliard fo-
rint volt, ami 1,2 milliard forinttal magasabb, mint az eléz6
évben, a pénzigyi raforditdsok pedig 0,85 milliard forinttal
alacsonyabbak. Ennek eredményeként a tarsasag pénzigyi
mUveleteinek eredménye a 2024 elsé harom negyedévi 2,38
milliard forintos veszteségrél 2025-ben 0,33 milliard forint-
ra csokkent. Ez a kedvezd valtozas elsésorban a Hunguest
teljesitményében jelentkezett és tobbek kozott a kedvezdbb
(HUF/EUR) arfolyamhatdsra vezethetd vissza.

Vendégéjszakak nemzetiségi megoszlasa - Hunguest Zrt. 2025 Q3 YTD

A Hunguest szalloddiban 2025 els6é negyedévében 6,2%-
0s, a masodik negyedévben 11,5%-0s, mig a harmadik ne-
gyedév alatt mar 15,7%-0s vendégéjszaka-szam novekedés
volt megfigyelhetd. Ennek eredményeként 2025 elsé kilenc
hénapjanak a teljes idészakat vizsgalva a vendégéjszakak
szama osszesen 10,2%-kal emelkedett. A harmadik negyed-
év soran a belfoldi forgalom 14,5%-kal, a kilfoldi forgalom
19,2%-kal bévilt, igy év elejétél az elsé kilenc hénapban a
belfoldi vendégéjszakak szama 9,9%-kal, a kulfoldi vendé-
géjszakak szama pedig 0sszesen 11,1%-kal haladta meg a
2024-es bazis idészak adatait. Az orszagos adatokhoz ké-
pest az év sordn a Hunguest vendégéjszakdinak a novekedé-
si iteme mind a belfoldi, mind a kilfoldi forgalom esetében
meghaladta az orszagos atlagot.

A Hunguest szallodak vendégforgalmaban valtozatlanul a
belfoldi turizmus a meghatdrozd, 2025 els6 kilenc hdnapja-
ban a vendégek 70,3%-a volt belfoldi, Magyarorszagrol ér-
kezé vendég. A kilfoldi vendégek aranya 2025 elsd harom
negyedévében 25,7-31,4% kozott mozgott. A kilfoldi vendé-
gek orszagainak sorrendjében a korabbi években megfigyel-
het6 sorrendet lathatunk Ujra, igy a cseh, a roman és szlovak
utazok adtdk a legnagyobb szdmban jelentkezé vendéget.
A vendégéjszakak nemzetiségi megoszlasat és a beutazd
turizmus orszagonkénti bontasat 2025 harmadik negyed-
évében és 2025 elsd kilenc honapjdban az alabbi abrak mu-
tatjak:

Bel- és kiilfoldi vendégéjszakak megoszlasa a Hungest szallodakban
a turisztikai térségekben - 2025 Q3

Kalfold: 29,9%

Belfold: 70,1%

Beutazé turizmus orszagok szerinti megoszlasa - Hunguest Zrt. 2025 Q3 YTD

Egyéb Eurdpa: 17,8%
Csehorszag: 24,4%

Szerbia: 2,3%

~,

Ausztria: 5,2%

Lengyelorszag: 8,5%

Romania: 18,4%

Németorszag: 11,2%

Szlovakia: 12,3%
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Az orszaglegjelentésebb hét vidéki turisztikai térségében
taldlhaté Hunguest szallodai 2025 harmadik negyedévének
végére a mellékelt dbran lathatd ardnyban realizaltak bel-
foldi és kulfoldi vendégkort. A legmagasabb kulfoldi ven-
dégkor-arany a vizsgalt idészakban tovabbra is a Buk-Sar-
var régidban realizalédott. Ebben az idészakban az atlagos
kalfoldi vendégéj-arany a balatoni turisztikai régioban el-
helyezkedd szallodakban jelentkezett. Kumulalt kilencha-
vi szinten is a BUk-Sarvar régidba érkeztek a legnagyobb
aranyban kulfoldi vendégek.

PENZUGYI JELENTES 2025
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Belfdld

A Hunguest kapacitasa az elmult években az akviziciok és
fejlesztési programok révén folyamatosan bdévilt, ami a
munkavallaloi [étszam novelését is indokoltta tette. A har-
madik negyedévben a foglalkoztatotti [étszam — az elsd fél-
évet kovetden - tovabb emelkedett, és mar 292 fével — azaz
19,5%-kal — meghaladta a 2024 els6 kilenc hénapjaban re-
gisztralt értéket.
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Turizmus szegmens

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltlintetve

Turizmus szegmens

2025.01.01. 2024.01.01.- 2024.09.30.- 20‘;‘2“3;150 )

Miikodési koltségek 2025.09.30. 2024.09.30. 2025.09.30. R,
s s . Py 2025.09.30.

nem auditalt nem auditalt osszehasonlitasa %-ban

tényadatok tényadatok °
Anyagjellegt raforditdsok 18816 802 15987 943 2828 859 17,7%
Személyi jellegl raforditdsok 12 426792 9891589 2535203 25,6%
Ertékcsokkenés 2 938 605 2 285787 652818 28,6%
Ertékvesztés 28 045 2 28 043 n/a
Egyéb mUkodési koltségek és raforditasok 2 401 093 2111815 289 278 13,7%
Osszes miikodési koltség 36 611 337 30277 136 6 334 201 20,9%

A Turizmus szegmens aggregalt 6sszes mikodési koltsége
a bazist jelenté 2024 elsé harom negyedévéhez, valamint a
targyév elsd két negyedévéhez képest is nagyobb volumen-
nel emelkedett. 2025 harmadik negyedévének végére az
Osszesitett mUikodési koltség elérte a 36,61 milliard forin-
tot, amely 6,33 milliard forintos, azaz 20,9%-0s emelkedést
jelent az eléz6 év azonos idészakaban kimutatott értékhez
képest.

Aszegmens koltségstrukturajat - a korabbi évekhez hasonlo-
an - valtozatlanul két tételegylittes hatarozta meg. Az anyag-
jellegl raforditasok a mikodési koltségek tobb mint 50%-at,
a személyi jellegl raforditdsok pedig mindegy egyharma-
dat teszik ki. Ezen két meghatarozd koltségelem esetében
a szegmens szerepléi 17,7%-os, illetve 25,6%-0s aggregalt
novekedést jelentettek, igy a 2025 elsé hdrom negyedévében
tapasztalt koltségemelkedés donté hanyada ezen tételekhez
kotheté. A mikodési koltségszint novekedéséhez — a Hun-

Szamlazott iigylet megoszlasa
(2025 Q3YTD)

Lakossagi: 93%

Céges: 7%
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guestnél 2024-ben végbement targyi eszkozallomany emel-
kedés miatt — az értékcsokkenés bazishoz képest viszonyi-
tott 28,6%-kal magasabb értéke is hozzajarult.

A Turizmus szegmens teljes mlkodési koltségallomanyanak
2025-ben is meghatarozd hanyada, mintegy 96%-a kozvetle-
nul a szallodaipari dgazat mkodéséhez kapcsolodik, amely
arany a korabbi évekhez hasonldan valtozatlan. Ezen belll a
Hunguest szerepe tovabbra is dominans, a vallalat részese-
dése az agazati koltségek tekintetében meghaladja a 90%-
ot, ami jol tikrozi a tarsasag sulyat. A Hunguest esetében a
mUkodési koltségek emelkedése tobb, egymassal dsszeflig-
g6 tényezdére vezethetd vissza. Egyrészt a korabban ismerte-
tett kapacitashdévités — ideértve az Uj szolgaltatasi egységek
és létesitmények Uzembe helyezését — érdemben novelte
az anyagjellegl raforditasokat. Ezt tovabb erdsitette a tar-
gyidészakban realizalt magasabb vendégforgalom, amely a
mUkodési volumen bévilésével parhuzamosan tovabbi kolt-

Beszallitok szama
(2025 Q3YTD)

Belfoldi: 1 887

Kilfoldi: 51
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ségnovekedést indukalt. A fenti tényezdkkel 6sszhangban a
személyi jellegl raforditdsok is emelkedtek, elsésorban az
alkalmazotti [étszdm novekedésének kovetkeztében, amely
a megnovekedett szolgaltatasi igények kiszolgalasahoz el-
engedhetetlen.

A vallalat elkotelezett amellett, hogy vendégei igényeit a le-
hetd legteljesebb mértékben kielégitse, ennek érdekében
szolgaltatasat folyamatosan fejleszti. A fejlesztési irdnyokat
a rendszeresen végzett vevéi elégedettségi felmérések so-
ran kapott visszajelzések alapjan hatarozza meg, biztositva
ezzel a szolgaltatdsok célzott és relevans boévitését. 2025
els6 negyedévében a Hunguest 0sszesen 101.363 szamla-
zott Ugyfelet szolgalt ki. A masodik negyedévben ugyan ki-
sebb visszaesés volt tapasztalhato, ekkor 97.435 szamlazott
Ugylet realizdlédott. A harmadik negyedév hoénapjai alatt
azonban ismét novekedés kovetkezett be, ebben az idészak-
ban 0sszesen 118.080 szamlazott Ugylet keletkezett, amely-
b6l 110.732 lakossagi, és 7.348 vallalati Ugyfélhez kapcsolo-
dott. A teljes, kilenc hénapot feldleld idészakban a Hunguest
szolgaltatdsait 6sszesen 316.878 kiszamlazott lgyfél vette
igénybe. Ezen Ugyletszambdl 295.387 belfoldi, 21.491 kilfol-
di vendégekhez volt kothetd, ami jol mutatja a tarsasag hazai
piacon betoltott meghatdrozé szerepét, valamint a nemzet-
kozi jelenlétét is.

A Hunguest mkodésének egyik kiemelt stratégiai eleme a
beszallitéi kapcsolatok folyamatos racionalizalasa és op-
timalizaldsa. Ennek keretében rendszeresen sor kerll a
meglévé szerzédéses allomany felllvizsgalatara, amely
soran a piaci kornyezet valtozasait, valamint az aktualis
Uzleti igényeket figyelembe véve Ujratargyalasra kertlnek
a beszallitéi feltételek. Ezzel parhuzamosan kiemelt figyel-

Foglalkoztatottak megoszlasa
rész-teljes munkaidés foglalkozasuk
szerint (2025 Q3YTD)

Teljes munkaidds: 97% Részmunkaidds: 3%
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met fordit a management a beszallitok versenyeztetésére,
amely nemcsak a koltséghatékonysagot szolgalja, hanem
hozzajarul a szolgaltatdsi szinvonal emeléséhez is. A ma-
gas minéségi elvarasok és a transzparens kivalasztasi fo-
lyamatok egyittesen biztositjak, hogy a felépitett beszallitoi
haldzat érdemben tdmogassa a vendégélmény folyamatos
fejlesztését, valamint erdsitse a szallodalanc keresleti olda-
lat. A stabil, megbizhatd és mindségi beszallitéi hattér elen-
gedhetetlen feltétele a magas szinvonall szallashely-szol-
galtatas fenntartasanak, kilonosen a dinamikusan valtozd
piaci kornyezetben. 2025 els6 kilenc hdnapjaban a Hunguest
osszesen 1.938 vallalkozassal allt aktiv Uzleti kapcsolatban,
ebbdl 1.887 belfoldi, és 51 kilfoldi partner volt. Ez az arany
(97%) jol tlkrozi a Hunguest elkotelezettségét a hazai gaz-
dasdgi szereplékkel vald egylttmikodés irdnt. A partnerha-
l6zat 97%-at magyarorszagi vallalkozasok alkotjak, ezaltal a
szegmens jelentés mértékben hozzajarul a belfoldi gazda-
sag élénkitéséhez és a helyi értékteremtéshez.

A Hunguest a foglalkoztatott munkavallalék 96%-at teljes
munkaidében, mig 4%-at részmunkaidében alkalmazta.
A munkavallalék 31%-a szellemi, 69%-a fizikai munkakort
tolt be. Az dgazat személyi koltségei a szallodai kapacitas
és a novekvé Ugyfélkorrel egylttesen mozogva megemel-
kedtek. A humaneréforras-politika tovabbra is kiemelt sze-
repet jatszik a stratégiai irdnyitasban, figyelembe véve, hogy
a megfeleld, szakképzett munkaeré egyre nehezebben elér-
heté a munkaerdpiacon, ezért a toborzas mellett kiemelten
fontos a munkaeré megtartdsa és a munkavallaléi elége-
dettség elésegitése is. A bérpolitika tovabbra is a minéségi,
szakképzett munkaeré megtartasara iranyul, mely egyben
bazis is a fejlesztések utan ataddsra keriilt Uj szallodak sze-
mélyzetének kialakitdsakor.

Foglalkoztatottak megoszlasa
szellemi-fizikai munkakor szerint
(2025 Q3YTD)

Fizikai: 68% Szellemi: 32%

67



ENERGETIKA SZEGMENS

Az OPUS GLOBAL Nyrt. (a tovabbiakban: OPUS GLOBAL)
az elmult évek soran sikeresen teljesitette egyik korabban
meghatarozott stratégiai célkitlizését, és vezetd szerepld-
vé lépett el6 a hazai energetikai szektorban. A véllalat az
elérhetd szinergiak hatékony kiaknazasaval optimalizalta
az energetikai szolgdltatdsok kozotti egyuttmikodést, ez-
altal tovabb novelte mikodésének hatékonysagat, egyben
a szegmens szerepldinek a versenyképességeét.

Az OPUS GLOBAL meghatarozo tulajdonosi szerepet tolt be
Kelet-Magyarorszag két legnagyobb multd, magas szak-
mai kompetencidval rendelkezd energetikai vallalataban,
az OPUS TIGAZ Zrt.-ben (a tovabbiakban: OPUS TIGAZ) és
az OPUS TITASZ Zrt.-ben (a tovabbiakban: OPUS TITASZ).
Az OPUS Csoport energetikai portfélidja jelenleg az egyik
legkiterjedtebb foldrajzi lefedettséggel rendelkezik Ma-
gyarorszagon, szolgaltatasi terllete az orszag mintegy
40%-at fedi le. Az OPUS TIGAZ 1,28 millié fogyasztd részére
biztositja a foldgazellatast, mig az OPUS TITASZ 786 ezer
ugyfél szamara nydjt villamosenergia-szolgaltatast.

A. Szegmens cégei

Szegmensbe tartozo vallalatok 2025.09.30-an:

2025. harmadik negyedévének végére, szeptember 30-an
az Energetika szegmens adta az OPUS Csoport IFRS kon-
szolidalt szintd mérlegféosszegének 46%-at, arbevételé-

nek 39%-at, ezzel a vagyonértékét és arbevételét tekintve
egyarant a legnagyobb sulyt képviselé szegmens az OPUS
Csoporton beliil.

K ltsagi Uzleti Kozvetett/ Kibocsato Kibocsato
Név apcso SLh oz - A Bejegyzés kozvetlen részesedése részesedése
szint tevékenység p z
részesedés 2025.06.30. 2024.12.31.
MS Energy Holding AG L Vagyonkezelés Svidjc Kozvetlen 50,00% 50,00%
MS Energy Holding Zrt. L Vagyonkezelés Magyarorszag Kozvetett 50,00% 50,00%
OPUS TIGAZ Zrt. L Gazelosztas Magyarorszag Kozvetett 49,66% 49,66%
TURULGAZ ZRT. L Vezetektulajdonos . o o orsz4g Kézvetett 49,66% 49,66%
- Bérbeadas
GERECSEGAZ ZRT. L Vezete/ktulajd,onos Magyarorszag Kozvetett 49,66% 49,66%
- Bérbeadas
OPUS TITASZ Zrt. L Villamosenergia- 10 o rorszag Kézvetlen 50,00% 50,00%
elosztas
Szolaaltats Kozvetlen és
OPTESZ OPUS Zrt. KV k(’jzg ont Magyarorszag kozvetett 49,99% 49,99%
P egyuttesen
OPUS E-LINE Kft. L KozmU épités Magyarorszag Kozvetett 7,48% 7,48%

L: Leanyvallalat; KV: Kozos vezetésu vallalkozas

*A Gerecse Zrt. a Turulgaz Zrt-be beolvadt és 2025. oktéber 1-jén megszUnt.
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Energetika szegmens — Gazelosztd agazat:

OPUS

TIGAZ

Gazhalozati Zartkérlen MUkods
Részvénytarsasag

Az OPUS GLOBAL 2021-ben dontott a MET Holding AG
tulajdondban [év6, az MS Energy Holding AG részbeni tu-
lajdonjoganak megvasarlasarol. Az lgylet révén az OPUS
GLOBAL kozvetlentl 50%-os tulajdonrészt szerzett az MS
Energy Holding AG-ban, kozvetetten pedig 50%-o0s befo-
lydst az MS Energy Holding Zrt.-ben, valamint 49,66%-0s
részesedést a TIGAZ Zrt.-ben. Az MS Energy Holding AG
és MS Energy Holding Zrt. kizarélag holding tevékenységet
folytatnak. Az MS Energy Holding AG fennmaradé 50%-at
- az OPUS GLOBAL mellett - a STATUS ENERGY Magant6-
kealap birtokolja. A tulajdonosok megallapodasa alapjan az
MS Energy Holding AG felett az OPUS GLOBAL gyakorolja
a dont6 befolyast, igy az MS Energy Holding AG és leany-
vallalatai 2021. aprilis 1-t6l az OPUS Csoport konszolidalt
korébe tartoznak. A TIGAZ Zrt. a tulajdonosvaltast kove-
téen OPUS TIGAZ Gazhaldzati Zrt. néven miikddik, jelezve
egyrészt az OPUS Csoporthoz vald tartozasat, valamint a
Csoporton belil betoltott stratégiai szerepét.

Az Energetika szegmens egyik zaszldshajoja a gazelosz-
tast végzé OPUS TIGAZ. A tarsasag foldgazelosztasi en-
gedélyes tevékenységet végez Magyarorszag észak-keleti
régidjaban, a Magyar Energetikai és Kozm(-szabalyozasi
Hivatal (tovabbiakban MEKH) 4ltal kiadott engedélyben rog-
zitett foldrajzi terileten. Szolgaltatasi tertletét tekintve az
orszag legnagyobb vezetékes foldgdzelosztdja, tobb, mint
34 ezer kilométernyi vezetékhaldzatot izemeltet. Az OPUS
TIGAZ 4ltal ellatott telepiilések szama meghaladja az 1.100
darabot. Tevékenysége szabdlyozott arakon (hatdsdag altal

meghatarozott tarifakon) alapul, piaca a természetes mo-
nopolium jellemzdit viseli. A tarsasagnak mUkaodési tertle-
tén valds versenytarsa nincs.

A foldgazelosztasi tevékenység alapvetd rendeltetése a
vezetékes foldgdz eljuttatdsa a gazhalézatok betaplalasi
(foldgaz-fogadod allomas) pontjatol a gazfelhasznalok telek-
hataraig. Ezt a tevékenységet az OPUS TIGAZ teriileti elvek
szerinti feladatmegosztassal végzi, ahol az operativ mun-
kakat a terlleti egységek végzik.

A foldgazelosztasi tevékenység valamennyi részfolyama-
taban korszer(d gaztechnikai alkalmazadsokat hasznal a
tarsasag. A megfeleld mindséget fliggetlen szakérté altal
auditalt minéségbiztositasi rendszer garantalja.

A tarsasag a gazeloszto-vezetékek tervezését, kivitelezé-
sét, Uzemeltetését és rekonstrukciojat a Szabalyozott Tevé-
kenységek Fellgyeleti Hatdsaga (SZTFH) altal is elfogadott
mindségbiztositasi rendszer keretein bellul végzi.

A gazelosztd Uzletdg tovabbi két tarsasagbol all - ezek a TU-
RULGAZ Zrt. és a GERECSEGAZ Zrt. - amely tarsasagok az
OPUS TIGAZ 100%-o0s leanyvallalatai. M(ikodésiik azonos
alapokon nyugszik, mindkét tarsasag Eszak-Nyugat-Ma-
gyarorszagon tulajdonol dsszesen 374 km foldgazvezeté-
ket, amely vezetékeken az OPUS TIGAZ végez foldgazelosz-
toi tevékenységet. Arbevételiiket a foldgazrendszeriikon
forgalmazott gazmennyiség utan jaro elosztasi dij hata-
rozza meg, amelyet az OPUS TIGAZ fizet résziikre Ulze-
meltetési szerzédés alapjan. Az OPUS TITASZ vezetdsége
a hatékonysagot szem el6tt tartva, valamint a szinergiak
tovabbi erdsitése érdekében a gazeloszto dgazat egyszer(-
sitését hatarozta el. Ennek keretében a GERECSEGAZ Zrt. a

2025 harmadik negyedéves jelentés zarédatumat kovetéen
2025. oktoberében beolvadt a TURULGAZ Zrt-be.

= Gerecsegaz Zrt.
« OPUS TIGAZ Z1t.

PENZUGYI JELENTES 2025

Turulgaz Zrt. e
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Energetika szegmens
- Villamosenergia-eloszto agazat:

OPUS

TITASZ

Aramhadlézati Zartkdrien Mikodd
Részvénytarsasag

Az OPUS TITASZ Zrt. a Magyar Energetikai és Kézm(i-sza-
balyozasi Hivatal (MEKH) &ltal kiadott engedélyek alapjan
elosztoi tevékenységeket, valamint egyéb nem engedély-
koteles tevékenységet végez. Az elosztoi tevékenységi kor
kiterjed a villamosenergia szallitdsara, elosztasara, az eré-
saramu vezetékek, atalakito- és kapcsolo-berendezések
tervezésére, kivitelezésére, Uzemeltetésére, karbantarta-
sara, felUjitasdra és fejlesztésére.

Az OPUS GLOBAL 2019 oktdéberében jelentette be vételi
szandékat a Tiszantuli Aramhalézati Zrt. megvasarlasa-
ra, majd 2021. marcius 30. napjan sor kerdlt a végleges
adasveételi szerz6dés megkotésére az E.ON Beteiligungen
GmbH-val. A tranzakcié zarasa - a szlkséges hatdsagi
engedélyek beszerzését és a szerzddésben meghata-
rozott zarasi feltételek teljesitését kovetéen — 2021. au-
gusztus 31-én tortént, igy a vallalatnak az OPUS Csoport
konszolidaciés korébe vald bevonasa is ezen idéponttol
valésul meg. A tarsasag 2021. szeptember 1-jétél vette fel
az OPUS TITASZ Aramhalézati Zartkérden M(ikédd Rész-
vénytarsasag nevet, hogy az OPUS TIGAZ-hoz hasonléan
ezzel a lépésselis kifejezze az OPUS Csoporthoz valé tar-
tozasat.

A villamosenergia-eloszto Uzletag felvasarlasat kovetd
masodik, kiemelten fontos fazis, az un. ,Integraciés Fazis”
volt, mely magaban foglalta azon informatikai és Uzleti fo-
lyamat-fejlesztéseket, amelyek biztositjadk a tarsasag sa-
jat informatikai rendszerén és sajat human eréforrasan
alapulo, E.ON csoporttol figgetlen onallé muUkodését. A
projekt 2023. oktdber 1-jével fontos mérfoldkéhoz ért, hi-
szen az OPUS TITASZ atvette a teljes miikodési teriletén
az aramhalézati- és muUszaki Ugyekkel kapcsolatos ugy-
félszolgalatot az E.ON Ugyfélszolgélati Kft-tél, beleértve a
mar folyamatban [évé mlszaki, haldzati Ggyeket is.

Az OPUS Csoport Energetika szegmensének villamosener-
gia-elosztd lzletaga letisztult cégstrukturat mutat. A valla-
lat tobb évtizedes multra visszatekintd, megbizhatd, stabil,
innovativ vallalat, amelynek legfébb feladata a zavartalan
dramellatds biztositasa, ezen belll Gzemirdnyitds, a halo-
zat fejlesztése, karbantartasa, a regionalis tgyfélkapcso-
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latok dpoldsa, valamint mérési feladatok, leolvasasok, el-
lendrzések elvégzése.

Az OPUS TITASZ a villamosenergia torvény (VET) hatalya
ala tartozo, hatésagi engedélykoteles tevékenységet végzé
tarsasdg. Szolgaltatasi teriletét a MEKH altal kiadott en-
gedély rogziti és védi. Tevékenysége szabalyozott arakon
(hatdsag altal meghatarozott tarifakon) alapul, piaca a ter-
mészetes monopolium jellemzdit viseli, emiatt a mikodési
teriletén valds versenytarsa nincs.

Az OPUS TITASZ hat varmegyére kiterjedéen latja el a vil-
lamosenergia-elosztdi engedélyes tevékenységet. Ellatasi
terilete lényegében Hajdu-Bihar, Szabolcs-Szatmar-Bereg
és Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyékre, mig kisebb mér-
tékben Bacs-Kiskun, Békés, valamint Pest varmegyékre
terjed ki. Tobb, mint 18 ezer négyzetkilométer terdlleten,
tobb, mint 26 ezer kilométer hosszlUsagu villamosener-
gia-elosztd haldzatot Uzemeltet, kozel 400 telepilésen, ko-
zel 800 ezer otthonban és munkahelyen biztositva ezzel a
zavartalan villamosenergia ellatast.

2023 juniusadban alakult meg az OPUS E-LINE Kft. (tovab-
biakban OPUS E-LINE), amelynek tébbségi irdnyitasi jogait
az OPUS TITASZ gyakorolja, ezért az OPUS GLOBAL leadny-
vallalatként konszolidalja az Ujonnan létrejott tarsasagot.
Az OPUS E-LINE elsddleges feladata, hogy az OPUS TITASZ
megrendeléseit teljesitve aktivan kivegye a részét a hazai
villamoshaldzati beruhdazasok lebonyolitdsaban, tervezési,
épitési, szerelési tevekénységekben, amelyek az orszag at-
fogd energetikai megujuldsa miatt sziikségessé valnak a
jovében.

A tdrsasdg 3%-os tulajdoni részesedéssel rendelkezik a
Zanka UdUlsi Egyesiiletben, mely részesedés kényv sze-
rinti értéke marginalis, igy nem része az OPUS Csoport
konszolidacids korének.

Energetika szegmens - Szolgaltaté kozpont:

OPUS

OPTESZ

Az OPTESZ OPUS Zrt. (tovabbiakban: OPTESZ) megalapita-
sdnak célja az alapitok kozvetett tulajdonaban lévé OPUS
TIGAZ és OPUS TITASZ kézotti szinergidk kihasznaldsa, a
parhuzamossdgok megszlntetése, 6sszességében a raci-
onalis és koltséghatékony mikodés elésegitése az érintett
tarsasagok lzemi eredményességének novelése érdeké-
ben. Az OPTESZ az OPUS Csoport Energetika szegmens
részére gazdasagi, emberi eréforras gazdalkodasi, infor-
matikai, jogi, beszerzési, raktarozasi, logisztikai, ingat-
langazdalkodasi, és Uzleti tdmogatasi feladatokat lat el,
tovabba Ugyfélszolgalati, szamlazasi és a vevoi folydszam-
lakezelési szolgaltatdsokat végzi, valamint leolvasdsi és
kikapcsolasi feladatokat is ellat.

Az OPTESZ -t az OPUS GLOBAL és a STATUS ENERGY
Magantékealap alapitottak 2022. majus 26-an, az OPUS
GLOBAL kozvetett és kozvetlen részesedése egylttesen
4999%.

A szegmens meghatarozé véllalatainak — az OPUS TITASZ,
az OPUS TIGAZ, valamint az OPTESZ - igazgatésagai 2022

B. Szegmenst érint6 gazdasagi kornyezet

2025 els6 negyedévét a Brent olaj dra a kordbban gyakori
75 dolldros szinten inditotta, januar elsé heteiben a 80 dol-
laros szintre emelkedett, majd a honap utolsé harmadatol
az olaj ara csokkend trendet mutatott a negyedév végeéig.
Ez a trend ugyan lassuld ttemmel, de a masodik negyedév-
re is alapvetéen megmaradt. 2025 masodik negyedévének
elején az olajpiacon 70 dollar feletti arszintrél rovid idé alatt
a 60 dollar kozelébe zuhantak a jegyzési arak. A masodik
negyedév els6 két hdnapjaban jellemzéen a 60-65 dollaros
szinten ragadtak a jegyzési arak és csak az utolsd honap-
ban — juniusban — érte el az arszint a 70 dollar korduli arat. A
félévet végll a 68 dollaros hordonkénti dron zarta a Brent.
Az aresés kapcsolatba hozhaté az OPEC+ altal bejelentett
termelésbdvitéssel, valamint az év elején a nemzetkozi ke-

reskedelmi szintéren megjelené ,vamhaboruval” is. Piaci
elemzok a jegyzések alakulasat foként a geopolitikai konflik-
tusoknak (példaul az irani kinalat korili aggodalmak), az

olajtermelék varakozasoktél elmaradd kinalatnovelésének
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szeptemberében a tarsasdgok beolvaddsos kivalassal tor-
ténd atalakitdsa mellett dontottek. A beolvadasos kivalas
soran az OPUS TIGAZ és az OPUS TITASZ fennmaradtak
és a tarsasagok vagyonanak egy részével az OPTESZ-hez,
mint atvevd jogutdd tarsasaghoz csatlakoztak, ezaltal
egyes tdmogatd funkcidk kiszervezésre kerlltek az OP-
TESZ -be, mint szolgdltatd kozpontba. A szolgaltatd koz-
pont 2023. januar 1-jével kezdte meg a mUkodését, tobbek
kozott a gazdasdgi, a HR, az IT, a jogi, a beszerzési, rakta-
rozasi, logisztikai, ingatlangazdalkodasi, valamint az Uzleti
tdmogatasi (gépjarmi-lzemeltetési, dokumentumkezelési
és lzleti adminisztracios) szolgaltatdsokat végzi. 2023-ban
egy masodik koros beolvaddsos kivalasi tranzakcid kere-
tében Ujabb tamogatd funkciok kiszervezése tortént meg
és ezzel kialakult az OPTESZ terveknek megfeleld, teljes
kompetenciakészlete: a fentebb felsorolt funkciok kiegé-
szultek dgyfélkapcsolati, szamlazasi, vevéi folydszamla és
kintlévéségkezelési, valamint leolvasasi tevékenységgel
és kikapcsoldskoordinacids feladatokkal. A masodik koros
beolvadasos kivalasra 2023. augusztus 31-i fordulénappal
kerllt sor és ezzel az OPTESZ atalakulasa befejezddott, at-
vette a mikodéséhez sziikséges valamennyi vagyonelemet
mind az OPUS TITASZ-tél, mind az OPUS TIGAZ-t4l.

Az OPTESZ az OPUS GLOBAL portfélidjanak fontos eleme,
és az Energetika szegmens meghatarozo tagja, amely az
elosztd tarsasagok egylttes tdmogatdsdaval segiti az OPUS
Csoport energetikai divizidjanak hatékony mikodésétét.

és a dollar gyengilésének tudjak be. A harmadik negyedév-
ben az olajar 0sszességében csokkend tendenciat mutatott.
A negyedév els6é honapjdban emelkedést lehetett megfigyel-
ni a piaci arban. A kezdd 68 dollaros szintrél a hénap végére
73 dollart is fizettek érte. Innen augusztus elején egy gyors
eséssel egészen 67 dollarig esett az ar. A hdnap masodik fe-
[ét6l a negyedév végeéig 69 dollar és 66 dollar kozott mozgott
az olaj ara, majd 66 dollaron zarta a negyedévet. A csok-
kenés ebben az idészakban a megerdsodott olajkinalatnak
és a kevéshé novekvé keresletnek volt koszonheté. Mivel az
OPEC ebben az idészakban is folytatta a termelés novelését,
és a kereslet nem novekedett ezzel aranyosan, igy ez globa-
lis készletnovekedéshez vezetett.

A villamosenergia piacan az elsd negyedévben emelkedtek
az arak az el6zé év ugyanezen idészakahoz képest. A HUPX
DAM elsé harom honapos atlagara 135 EUR/MWh kordl ala-
kult, mely jéval magasabb, mint a tavalyi els6 negyedéves
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idészak 73 EUR/MWh 4&tlagara. Az dremelkedést nagyban
befolyasolta a korabbi években megszokottnal hidegebb id6-
jarasis. Mar az els6é negyedév masodik felében megindult az
arszint visszakorrigaldsa, ami kitartott a masodik negyedév
alatt is. A masodik negyedév elsé hdnapjaban a villamose-
nergia atlagara jéval alacsonyabb volt a korabbi hénapok-
hoz képest, aprilisban nagyjabdél 85 EUR/MWh kordli szinten
alakult. Majusra tovabb csokkent az atlagar 81 EUR/MWh
szint koré. Majd a juniusban érkez6 hémérséklet-emelkedés
hatdsara enyhe novekedés volt ldthato, a 84 EUR/MWh ar-
szintre. A masodik negyedév arai a 2025 els6 negyedéve-
hez képest mar alacsonyabb arszinvonalon alakultak, és
ezen idészak harom hdnapos atlagara 82 EUR/MWh kordil
alakult. Az arcsokkenés féleg az enyhe tavaszi id6éjarasnak
és a kiemelkedd mértékl napenergia-termelésnek volt ko-
szonhetd. Kilonlegessége volt a masodik negyedévnek az
aprilis hénap vége és majus eleje, amikor negativ piaci arak
alakultak ki a felfuté naperémdvi termelés és a hianyz6 pi-
aci kereslet okan. A rovid ideig tarté drampiaci egyensuly-
talansag az ipari felhasznalokat érinthette kedvez6tlenul.
A villamosenergia-ar 2025 harmadik negyedévében enyhe
emelkedd tendenciat mutatott a megel6zé masodik negyed-
évhez képest és az alaptermékek ara a 100 EUR/MWh szin-
tet is meghaladta. Az darak emelkedését a kereslet és kinalat
viszonya hatdrozza meg, amelyre fontos hatast gyakorolt a
megujuld villamosenergia termelés alakuldsa (ndvekedés).
2025 harmadik negyedévét a villamosenergia-ar tobb mint
20%-0s emelkedéssel kezdte, és 103 EUR/MWh-ra emelke-
dett juliusban. Augusztusra, a mérsékeltebb hémérsékletd
id6jarasnak koszonhetéen csokkent a villamosenergia ara
81 EUR/MWh-ra. Az alacsony ar azonban a negyedév utolsé
honapjara ismét novekedett, szeptemberben 102 EUR/MWh
atlagarat jelentettek.

Holland TTF foldgaz arfolyam
2024 oktober - 2025 szeptember
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A foldgdz piacan a holland tézsdén jegyzett TTF futures
tézsdei hataridés megallapodas erés emelkedéssel inditotta
a 2025-0s Uzleti évet. Az évnyitd ar a 49 EUR/MWh szintrél
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februar elejére 57 EUR/MWh szintre emelkedett, majd mar-
cius végére visszaesés volt, és az arszint a 40 EUR/MWh
érték korulre csokkent. A magyar lakossag foldgdzfogyasz-
tdsa az év els6 honapjdban még csokkend tendencidt muta-
tott, majd februarban, a hidegebb idéjarasnak koszonhetden,
tobb mint 50%-kal megemelkedett, az elmult év azonos id6-
szakahoz képest. A foldgaz piacat 2025 masodik negyedévé-
ben az arak kismérték(d csokkenése, és a relativ stabilitas
jellemezte. Erre az id6szakra alapvetéen a kivaras volt a jel-
lemz6, aminek fé oka elsésorban a nemzetkozi piacon zajlé
vamhaboru volt. A negyedév végére az izraeli-irani konflik-
tus atmenetileg aremelkedést okozott, majd a tlzszlnet
hirére mélypontra csokkentek az drak. A masodik negyedév
elején megfigyelheté 40 EUR/MWh koruli arszintrél — 20%
korlli mértékben —a 32 EUR/MWh arszintre estek a jegyzé-
sek a negyedév végére. A harmadik negyedévben a foldgaz
ara alacsonyan maradt. Juliusban két alkalommal, a honap
kozepén és végén, az arfolyam attorte a 35 EUR/MWh ha-
tart. A negyedév masodik felében csokkent a korabbi évektél
megszokott volatilitas, az ar 31 EUR/MWh és 33 EUR/MWh
szint kozott mozgott. Segitette az arak alacsonyan tartasat
az, hogy nem volt megfigyelheté extrém nyomads a piaci ol-
dalon. A foldgazarak alakulasara féként az erés LNG kinalat
és a tarolok magas toltottsége volt hatassal.

Az Energetika szegmens kornyezetére az alaptermékek ara-
nak alakulasa mellett nagy hatasa van az EUR/HUF keresz-
tarfolyamnak is. Az arfolyam az év elején, a tavalyi zar6 410
koridli értékrél az elsd két honap végére folyamatos csok-
kenés mellett a 400-as hatar ala sullyedt. Majd marcius fo-
lyaman ismét tullépte ezt a hatart, és végul 401 kordil zarta
a negyedévet. 2025 masodik negyedévében az eurd-forint
arfolyam enyhén csokkend tendencidt mutatott, ami a fo-
rint fokozatos erésodését, stabilizaldédasat jelezte az eurdval
szemben. Aprilisban az arfolyam még viszonylag magas, at-
lagosan 406,8 HUF/EUR koril mozgott. Majusban mar a forint
enyhe erdsodése volt megfigyelhet6, az atlagar 403,8 HUF/
EUR szintre csokkent, és a mozgas is szlkebb savban zaj-
lott. JUniusban tovabb folytatédott a forint erésodése, az ar-
folyam atlagosan 402,1 HUF/EUR volt, és a hénap végén 399
forint kordl is jart, ami a negyedév legalacsonyabb értékét
jelentette. Az EUR/HUF arfolyam a teljes masodik negyed-
évben a 400-410 EUR/HUF savban tartézkodott szélséséges
ingadozasok nélkul. 2025 Uzleti év harmadik negyedévében
folytatodott a kordbbi idészakban megfigyelt forint-eréso-
dé tendencia. A juliust inditdé 399 HUF/EUR &rszint néhany
kisebb kilengésen kivl, folyamatosan csokkent a negyedév
folyaman. Szeptember végére az arfolyam elérte a 389 HUF/
HUF szintet. Ez az év legalacsonyabb értéke, amellyel a forint
jelentés stabilizalédast mutat az eurdval szemben.

« » OPUS GLOBAL

€ EUR/HUF arfolyam alakulasa 2020-2025 kozott
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Az Energetika szegmens két nagy tarsasaga az OPUS TIGAZ és az OPUS TITASZ 2025. I-IX. hdnapi piaci jelenlétét, illetve az

altaluk elosztott energia mennyiségét az alabbi tablazat mutatja:

2024. I-IX. hénap 2025. I-IX. hénap Eltérés
OPUS TIGAZ foldgazelosztas (Mm?) 1224 1416 192
- ebbdl kisfogyasztok 742 877 135
- ebbdl nagyfogyasztdk 482 539 57
OPUS TITASZ villamosenergia-elosztas (GWh) 3367 3557 190
- ebbdl kisfogyasztok 1142 1259 117
- ebbdl nagyfogyasztok 2225 2298 73

Az elosztott energiamennyiségek novekedése egyértelmdi-
en jelzi, hogy mindkét tarsasag — az OPUS TITASZ és az
OPUS TIGAZ — béviilést ért el sajat piacan, és tovabbra is
stabilan 6rzi meghatdrozo piaci poziciojat. A kisfogyasztoi
szegmens keresletét els6sorban az idéjarasi tényezdk be-
folyasoljak, amelyek mindkét vallalat mikodésére jelentds
hatdst gyakorolnak. A villamosenergia-elosztds terdle-
tén ugyanakkor kiemelt szerepet kapnak az elektrifikaci-

6s trendek is, kilonosen a hdszivattyus rendszerek és az
elektromos jarmdvek terjedése, amelyek hosszu tavon is
novelhetik a keresletet. A nagyfogyasztéi szegmens telje-
sitménye elsésorban az adott régié gazdasdgi aktivitdsat
tukrozi. A két tarsasag altal lefedett terlleteken 2025 elsé
harom negyedévében kedvezd gazdasdagi folyamatok voltak
megfigyelheték, amelyek az el6zé év azonos idészakdhoz
képest pozitiv trendet mutatnak.

Szegmens 2025. lll. negyedéves tevékenysége

Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, mérleg:

Energetika

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltliintetve

Energetika

szegmens szegmens 2024.12.31.- zo\gaalti)zzass.l _
Mérlegadatok (zaro allomany) 2025.09.30. 2024.12.31. 2025.09.30. e
"y L .. P 2025.09.30.
nem auditalt auditalt dsszehasonlitasa %-ban
tényadatok tényadatok ’
Mérlegféosszeg 526 692 292 536 226 655 -9534 363 -1,8%
Pénzeszkozok osszesen 72511 989 77 947 316 -5 435 327 -7,0%
Sajat toke 213 180 648 199 340 593 13 840 055 6,9%
HosszU lejaratu kotelezettségek 225067 132 223 614105 1453027 0,6%
Rovid lejaratu kotelezettségek 88 444 514 113271957 -24 827 443 -21,9%
Hitelek és kolcsonok, tartozasok kotvénykibocsatasbol 87 634 505 90819 577 -3185072 -3,5%
Idegen forras/Mérlegfé6osszeg 16,6% 16,9% -0,3% -2,0%
PENZUGY!I JELENTES 2025 73



Az OPUS TITASZ és az OPUS TIGAZ kiemelt jelentéséggel bir-
nak az Energetika szegmensen belll, ezen két cég tolti be a
meghatdrozo szerepet a szegmens aggregalt pénzigyi kimu-
tatdsait és beszamoldjat tekintve. A két tarsasag egylttesen
képviseli a szegmens teljes eszkozallomanyanak és vagyon-
értékének 96%-at, valamint az 6sszesitett mikodési bevételek
97%-at. A jelentés koncentracié kovetkeztében a szegmens
gazdasagi folyamatait, valamint a fébb Uzleti és szerkezeti
valtozasokat dontéen ezen két vallalat mikodése befolyasol-
ja. Mindemellett az Energetika szegmens kisebb szerepldi is
fontos, jol kortlhatarolhaté funkciot toltenek be, hozzajarulva
a szegmens stabil és eredményes teljesitményéhez.

2025 harmadik negyedévének végére az Energetika szeg-
mens aggregalt eszkdzértéke (mérlegféosszeg) 526,69 milli-
ard forintot tett ki, amely 1,8%-kal, azaz 9,53 milliard forinttal
maradt el a 2024. évi zaroértéktdl. A csokkenés mar az év
elsé felében realizdlddott, mig a harmadik negyedév soran
az eszkozallomany - az elézé negyedévhez képest - 1,36
milliard forintos novekedést mutatott. A mérlegféosszeg
év eleje Ota tapasztalt visszaesése elsésorban az aggregalt
forgdeszkozallomany csokkenésére vezethetd vissza. A be-
fektetett eszkozok tekintetében az els6é negyedévi stagnalast
kovetéen a masodik és harmadik negyedévben mar nove-
kedés volt megfigyelhetd, amelynek eredményeként a har-
madik negyedév végére az aggregalt befektetett eszkozok
allomanya 2,4%-kal emelkedett.

Az Energetika szegmens mUkaodési feltételei rendkivil 0sz-
szetettek és szigoruan szabdlyozottak. Az dgazat sajatos
tevékenységi kore miatt a piacra valo belépési korlat kifeje-
zetten magas, amit egyrészt a szabalyozoi kornyezet komp-
lexitasa, masrészt a tevékenység ellatasdhoz és a mlkodés-
hez szlikséges nagy érték( infrastruktira megléte indokol.
Az eszkozallomany folyamatos megujitasa és allagmegova-
sa kulcsfontossagu az ellatashiztonsag fenntartasa érdeké-
ben. Ennek megfeleléen az amortizaciot poétlo, dllagmegdrzé
és allagjavito beruhazasok az infrastruktura terlletén rend-
szeresek és stratégiai jelentéséglek. A 2024-es évben meg-
valdsitott fejlesztések eredményeként a villamosenergia- és
foldgazhaldézat eszkozallomanya kozel 40 milliard forinttal
boéviilt, és bar kisebb volumenben, ez a beruhazasi dinamika
2025-ben is tovabb folytatodik. Elébbiekben részletezettek
kovetkeztében a szegmens aggregalt befektetett eszkozallo-
manya kifejezetten magas értéket mutat, 2025. szeptember
30-an 417,77 millidrd forint volt, ami 9,74 millidrd forinttal
magasabb érték a 2024. évi zardadatnal. Az aggregalt befek-
tetett eszkozok allomanya teszi ki a szegmens teljes eszko-
zértékének tobb, mint 79%-at. Ez a magas befektetett esz-
kozarany a két meghatarozé szegmensszerepléhoz kothetd,
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mivel a befektetett eszkozok értékének gerincét a szegmens
mUkodésének alapjait jelentd infrastruktura jelenti, ami a
hozzavetélegesen 60.000 kilométer hosszu vezetékhaldzatot
(villamos- és foldgazhaldzat egylttesen) foglalja magaban.

Az Energetika szegmens ingatlanok, gépek és berendezések
egylttes értéke 2025. szeptember 30-an 325,39 milliard fo-
rint volt, ezzel az infrastruktira elemei képviselik a befekte-
tett eszkozok kozel 78%-at. Az ingatlanok, gépek és berende-
zések 2025 elsé negyedévében még stagnaltak, ezen harom
hénap alatt a novekedés marginalis volt, az elszamolt érték-
csokkenést ellensulyoztdk az elvégzett karbantartdsok és
fejlesztések, de érdemi allomanyvaltozast nem lathattunk.
Az év elején a téli, a karbantartdsra, fejlesztésekre kevéshé
idedlis honapokat kovetéen a masodik és harmadik negyed-
évben mar megindultak a beruhdzasi és fejlesztési munka-
latok, igy negyedév/negyedév alapon vizsgalva a szegmens
szerepléi — els6sorban a szegmensen belll meghatdrozé
szerepet betoltd két vallalatnak koszonhetéen — a masodik
negyedévben kozel 5 milliard forint, a harmadik negyedév-
ben 5,86 milliard forint allomanytobbletet realizaltak. Az idei
évben az utolsd két negyedévben lathatd dllomanyvaltoza-
sok hatasara 2025 harmadik negyedévének végére 10,79
millidrd forinttal, 3,4%-kal nétt az ingatlanok, gépek és be-
rendezések aggregalt értéke.

Az Energetika szegmensen belll 2025 harmadik negyed-
évének végére az ingatlanok, gépek, berendezések egylttes
értékébol a villamosenergia-elosztas agazatot reprezentald
OPUS TITASZ allomanya 190,81 milliard forint volt, és 59%-
0s sulyt képviselve a szegmensen belll a legmagasabb esz-
kozallomannyal rendelkezik. A vallalat ellatasi teriletén beldl
megvalosuld Uj ipari telephelyek villamoshalézati infrastruk-
turdjanak kialakitasa és fejlesztése azt eredményezte, hogy a
targyév elsé kilenc hénapja alatt az OPUS TITASZ befektetett
eszkozallomanyanak novekedése a korabbi évek dinamikajat
lekovetve folytatddott. Az OPUS TITASZ esetében az ingatla-
nok, gépek és berendezések értéke — a korabbiakban leir-
takkal 0sszhangban — a masodik és harmadik negyedévben
megvaldsult fejlesztések hatdsara a masodik negyedév alatt
2,7%-kal, 4,91 milliard forinttal, a harmadik negyedév soran
pedig 3,3%-kal, 6,08 millidrd forinttal emelkedett, a harom ne-
gyedév egylttesét nézve az ingatlanok, gépek és berendezé-
sek allomanyan belil bekovetkezett novekedés 12,71 milliard
forint volt 2025. szeptember 30-ig. Az OPUS TIGAZ esetében
az ingatlanok, gépek és berendezések értékének alakuldsa
2025 els6 harom negyedévében mérsékelt csokkenést muta-
tott. A visszaesés lteme negyedévrél negyedévre lassult, és
a harmadik negyedévben mar mindossze 0,1%-o0s csokkenés
volt tapasztalhato, ami gyakorlatilag a csokkend trend meg-
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allasat jelenti. A targyi eszkozok értékcsokkenése a vizsgalt
idészakban csak részben kerult potlasra, igy a vallalat infra-
struktlrajanak konyv szerinti értéke a 2025. év eleji 135,44
milliard forintrol 1,86 milliard forinttal 1,4%-kal, 133,58 milli-
ard forintra mérséklédott 2025. szeptember 30-ig.

Az Energetika szegmens aggregalt forgéeszkozok alloma-
nyan belll a befektetett eszkozokhoz hasonldan a jelentds
részt, 92%-ot egylttesen az OPUS TITASZ és az OPUS TIGAZ
forgdeszkozallomanya teszi ki. Az Energetika szegmens ag-
gregalt forgdeszkozértéke 2025 mindharom negyedéve alatt
csokkenést mutatott. A harmadik negyedévi 2%-os, 2,28
millidrd forintos csokkenést kovetéen az aggregalt forgdesz-
kozallomany 108,92 milliard forint volt a harmadik negyedév
végre, ami 15%-kal és 19,27 milliard forinttal alacsonyabb
érték a 2024. év végi adatnal. A kilenc hénap soran mind
a két meghatarozd szegmens szereplénél egyarant — elté-
ré volumenben és némileg eltéré ardnyban (12% az OPUS
TIGAZ esetében és 17% az OPUS TITASZ esetében) - for-
gbeszkozcsokkenést latunk.

Az OPUS TITASZ rendelkezik a szegmensen beliil a legma-
gasabb forgéeszkozallomannyal, ami 2025. szeptember 30-
an 66,45 milliard forint értéket képviselt, és az év soran reali-
zalt 17%-0s csokkenést kovetéen a volumene 13,66 milliard
forinttal lett alacsonyabb a 2025. évi nyitoértéhez képest. Az
OPUS TITASZ forgéeszkozallomanyanak csckkenése mogott
tobb tényezd all, amelyek kozil egyik meghatarozé tényezé
volt a vevdallomany elsé negyedévben bekovetkezett, kozel
3 milliard forintos — mintegy 50%-0s — visszaesése. Ez a ten-
dencia a masodik és harmadik negyedévben mérséklédott,
de tovabbra is csokkentette az aggregalt forgéeszkozok ér-
tékét. A forgéeszkozokon beluli atrendezédésben kiemelke-
dik az elhatarolt bevételek csokkenése, amely kovetkeztében
az egyéb kovetelések és aktiv idébeli elhatarolasok alloma-
nya 2025 harmadik negyedévének végére 30%-kal, 6,41 mil-
liard forinttal lett alacsonyabb. A pénzeszkozok tekintetében
az elsé negyedévben csokkenés volt ezzel szemben a ma-
sodik és harmadik negyedév soran mar folyamatos noveke-
dés mutatkozott a negyedéves nyitéértékhez képest. Ez a két
negyedéves novekedés azonban csak részben kompenzalta
az év eleji allomanyesést, igy a pénzeszkozok allomanyanak
valtozdsa is hozzdjarult a targyévi aggregalt forgdéeszkozok
allomanycsokkenéshez. Az elsé negyedévben a pénzallo-
many a 2024. év végi magas szallitéallomany rendezésével
osszefliggésben csokkent le, majd az ezt kovetd negyedévek-
ben emelkedés volt kdszonhetéen annak, hogy befolytak a
korabban elhatarolt bevételek, és a vevék, valamint a nyere-
séges gazdalkodas is kedvezd hatdssal volt a pénzeszkozok
alakulasara. A harom negyedév Osszesitett adatai alapjan
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a pénzeszkozok allomanya 3,52 milliard forinttal csokkent,
ugyanakkor az OPUS TITASZ tovabbra is magas likviditas-
sal rendelkezik. A tarsasag pénzeszkozallomanya 2025 har-
madik negyedévének végén 44,52 milliard forint volt, amely
stabil pénzigyi hatteret biztosit az infrastruktura folyamatos
fejlesztésének finanszirozasahoz.

Az OPUS TIGAZ esetében 2025 elsé kilenc hdnapjaban szin-
tén csokkenés volt tapasztalhaté a forgdeszkozok alloma-
nyaban, bar jéval alacsonyabb mértékben, mint az OPUS
TITASZ esetében. A 2024. év végi 38,78 milliard forint za-
réértékhez képest a forgéeszkozok allomanya 4,59 milliard
forinttal csokkent, igy 2025 harmadik negyedévének végére
34,19 milliard forintot tett ki. A csokkenés mogott elsésorban
a pénzeszkozok, az elhatarolt bevételek, valamint a vevéal-
lomany esése all. Az év elsé hdrom negyedévében az elhata-
rolt bevételek visszaesése kovetkeztében az egyéb kovetelé-
sek és aktiv idébeli elhatarolasok értéke 47%-kal, azaz 3,28
millidrd forinttal csokkent. Bar a harmadik negyedévben a
tarsasag jelentésebb 0sszegl eléleget biztositott Uzleti part-
nerei részére - amely az egyéb kovetelések allomanyat ko-
zel 1 millidrd forinttal megemelte - a 2024. év végi értékhez
képest az egyéb kovetelések és aktiv idébeli elhatarolasok
egylttes allomanya igy is 7,03 milliard forintrol 3,75 milliard
forintra csokkent. A vevéallomany 2025 elsé harom negyed-
évében 39%-kal, mig a pénzeszkozok 15%-kal mérsékléd-
tek, ami szintén hozzajarult a forgdeszkozok csokkenéséhez.

Osszességében az Energetika szegmens eszkdzoldalan lat-
hato valtozasok és a mérlegtételek atrendezédései mogott
dontéen a két dgazatban realizalt targyévi nyereség, és az
infrastruktdrat érint6 fejlesztések és azzal kapcsolatos fo-
lyamatok hatdsai huzédnak meg.

Az Energetika szegmens mukodéséhez elengedhetetlendl
szUkséges nagy értékl infrastruktira magas tékeigényt ta-
maszt, amelyet a szegmens eredményes gazdalkoddsa sta-
bilan tdmogat. Ennek hatasara a sajat t6ke negyedévrél ne-
gyedévre folyamatos emelkedést mutatott, 2025 elsd kilenc
hénapjaban 6,9%-os, 13,84 milliard forintos novekedést kove-
téen az aggregalt sajat téke 213,18 milliard forint volt. A szeg-
mens két meghatarozé szerepldje, az OPUS TIGAZ és az OPUS
TITASZ, egyarant novelni tudta sajat tékéjét. Az OPUS TIGAZ
sajat tékeéje 4%-os, 2,84 milliard forintos emelkedést kovetd-
en 81,30 milliard forinton zarta a harmadik negyedévet, mig
az OPUS TITASZ esetében 10%-0s novekedés volt lathato, igy
a cég sajat tékéje 104,22 milliard forintrol 114,65 milliard fo-
rintra emelkedett. A szegmens kisebb szerepléi szintén ered-
ményes gazdalkodast folytattak, és sikeresen novelték sajat
tékéjlket 2025 elsd kilenc honapjaban. Az OPUS E-Line eseté-
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ben is stabil és jo gazdalkodasrél beszélhetlnk, pozitiv évkozi
eredmény realizalédott a cégnél, ugyanakkor az elért évkozi
eredmény némileg elmaradt a 2024. teljes évi bazisértéktol.

Az Energetika szegmens hosszu lejaratu kotelezettségei az
elsd félévi stagnalast kovetéen 0,6%-kal megnéttek, annak
ellenére, hogy a kilsé forrasokhoz kapcsolddo torlesztések a
megallapodasok szerint pontosan teljeslltek. Az emelkedés
hatterében a halasztott addéfizetési kotelezettségek 2024.
évi bazishoz képest bekovetkezett 12%-o0s novekedése all.
Az OPUS TIGAZ hosszu lejaraty kotelezettségei az elsé ne-
gyedévben realizalt dllomanyesést koveté negyedévekben
stagnalast mutatott, igy 2025 elsé kilenc hdnapja soradn 74,41
milliard forintrél 73,33 milliard forintra 1%-kal csokkentek.
A gazelosztasi agazat éven tuli kotelezettségallomanyanak
legmeghatarozébb eleme az OPUS TIGAZ finanszirozasa-
ban kulcsszerepet jatszo, a Novekedési Kotvényprogram
(NKP) keretében 2021-ben kibocsatott, 10 éves futamidejd,
fix kamatozasu, 50 milliard forint 6ssznévérték( kotvény.
A kotelezettségallomany csokkenését az NKP kotvényhez
kapcsolodo Utemezett téketorlesztés eredményezte, amely
meghaladta a halasztott adék 0,42 milliard forintos noveke-
dését. A villamosenergia-elosztasi 4gazatban (OPUS TITASZ)
a halasztott addkotelezettség 4,03 milliard forintos emel-
kedése meghaladta a hosszu lejaratu kolcsonok és hitelek
csokkenését, igy az éven tuli kotelezettségallomany 2%-kal,
2,50 milliard forinttal nétt, és 2025 szeptember végére elérte
a 150,47 milliard forintot.

Az Energetika szegmens rovid lejaratu kotelezettségeinek
els6 negyedéves allomanycsokkenése az elsd félévet kove-
téen a harmadik negyedévben folytatédott, a 2024. év végi
113,27 millidrd forintrol 88,44 millidrd forintra csokkent.
Ennek a 21,9%-o0s, kozel 25 millidrd forintos allomanyval-
tozdsnak a nagyobb része (14,96 milliard forint) az OPUS
TITASZ-hoz kdthets, és a forgdeszkozok kozott emlitett fo-
lyamatokkal hozhaté kapcsolatba, tehat tobbek kozott a val-
lalat vevdallomanya lecsokkent, és az igy keletkezett szabad
forrdst — a kordbban rendelkezésre allo pénzeszkozokkel
egyutt — elsésorban a folyamatban (évd fejlesztésekhez
és beruhazasokhoz kothetd nyitott szallitéallomanyanak a
csokkentésére forditotta. A gazelosztas agazat rovid leja-
ratu kotelezettségei is csokkenést mutattak mind a harom
negyedévben, igy 2025 elsé kilenc hénapja soran az OPUS
TIGAZ, mint az 4gazat meghatarozd tarsasaganak rovid le-
jaratu kotelezettségei 32%-kal csokkenve, 26,50 milliard fo-
rintrél 17,95 milliard forintra valtoztak.

A szegmens meérlegstrukturaja stabilitast és valtozatlanul
egyensulyt mutat. Kifejezetten erds és jo likviditas jellemzé a
szegmens minden tagjara. Az aggregalt sajat téke és a hosz-
szU lejaratu kotelezettségallomany egyuttesen meghaladtak
a befektetett eszkozok értékét. A szegmens nyereséges gaz-
dalkodasanak koszonhetéen tovabb novekedett az Energeti-
ka szegmens aggregalt és cégszintre bontott tékeereje, amit
kivaléan példaz a sajat téke arany tovabbi - 37%-rél 40%-ra
- erésodése.

Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, eredménykimutatas:

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

Energetika Energetika
e e mmn. e
2025.09.39. 2024.09:39. ssszehasonlitésa 2025.09.30.
nem auditalt nem auditalt %=-ban
tényadatok tényadatok
Osszes miikodési bevétel 153 329 136 154 398 231 -1069 095 -0,7%
MUkodeési koltségek* 129 091 142 152 581 483 -23 490 341 -15,4%
Uzemi (Uzleti eredmény) EBIT 24 237 994 1816748 22 421 246 1234,1%
EBITDA 46 356 304 21188 355 25 167 949 118,8%
Pénzlgyi mlveletek eredménye 950 427 1124189 -173 762 -15,5%
Add6zas elétti eredmény 25188 421 2 940 937 22 247 484 756,5%
Adozott eredmény 16 894 400 1726 161 15 168 239 878,7%
Teljes atfogd jovedelem 16 871 755 1728767 15142 988 875,9%
Foglalkoztatottak létszama (f6) 1661 1651 10 0,6%

*tartalmazza a halozati veszteség potlasara vasarolt energia koltségét
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Az Energetika szegmens 2025 elsé kilenc hoénapjdban
153,33 milliard forint mdkodési bevételt ért el, ami 0,7%-kal
marad el az el6z6 év azonos idészakdban regisztralt 154,40
millidrd forintos értéktél. Az 1,07 millidrd forintos vissza-
esés hatterében az aktivalt sajat teljesitmények értékének
7%-0s csokkenése all, amelyet az egyéb bevételek 0,59
millidrd forintos novekedése csak részben tudott ellensu-
lyozni. A szegmens aggregalt arbevétele 2025 elsé harom
negyedévében 132,25 milliard forint volt, ami gyakorlatilag
stagnalast jelent, hiszen minddssze 0,25%-kal, 0,33 milliard
forinttal maradt el a 2024-es bazisértéktol. Az elsé félévben
meég érzékelhetd volt némi visszaesés, azonban a harmadik
negyedévben az arbevétel mar elérte az eléz6 évi szintet. A
szegmens arbevétele kissé alacsonyabb a csokkend tarifak
miatt, melyet az id6jaras hatasara megnovekedett elosztott
mennyiség részben tudott kompenzalni. A piac sajatossaga,
hogy a tarifaszabalyozas utélag koveti a piacon lezajlé ese-
ményeket, mely kiszamithato piaci korilmények kozott nem
jelent addicionalis kihivast a szereplék szamara. Ennek a
bevételi dinamikanak az alakuldsa a szabalyozasi korrekcio-

bél és a csokkend tarifakbdl eredeztethetd, és az Energetika
szegmens két meghatarozo szerepldje esetében ellenétes
hatassal jelentkezett.

2025 elsé kilenc hénapjaban az OPUS TIGAZ 38,35 milliard
forint arbevételt ért el, ami 4%-kal, 1,47 millidrd forinttal ha-
ladta meg a 2024-es bazist képzd bevételi adatot. Az OPUS
TITASZ a harmadik negyedévben egy kisebb részt ledolgo-
zott a bazishoz képest az elsd félévben kialakult 1,4%-o0s
arbevétel-elmaradasabdl, a vallalat 89,26 milliard forint ar-
bevételt ért el 2025. szeptember 30-ig, ami mar csak 0,77
%-kal, 0,69 milliard forinttal volt alacsonyabb a 2024. els6
kilenc hdnapja sordn elért arbevételhez képest. Bar az ag-
gregalt kimutatasokban kisebb sullyal szerepel, az OPUS
E-LINE is érdemi arbevételt realizalt.

A mUkodést direkt mdédon elsésorban az energiahordozok
vildgpiaci ara, az EUR/HUF keresztarfolyam és az inflacid
befolyasolja. Az energiahordozdk tézsdei aranak alakuldsa a
2024. oktéber 1. és 2025. szeptember 30. kozotti idészakban:

Villamos aram (HUPIX DAM) és foldgaz (TTF) t6zsdei aranak alakulasa ( EUR/ MWh)
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A foldgdz és villamos dram tézsdei arvaltozdsain medgfi-
gyelhetd, hogy alapvetéen van kapcsolat a szegmens altal
alkalmazott drazassal. Formalisan nincsenek 0sszekotve, de
egyértelmU a kozvetett kapcsolat. A fenti dbran is nyomon
kovethetd, hogy az év masodik és harmadik negyedévében
ez az 0sszefliggés kevéshé jelenik meg a piacon. Ennek oka,
hogy az dramtermelé-kapacitdsokban jelentés aranyt képvi-
selnek a fosszilis tlizeléanyagu, elsédlegesen a gazerému-
vek, igy a foldgaz ara beépll a villamos aram tézsdei araba.
Ennek kdszonhetben a foldgaz tézsdei arvaltozédsa mind a
gazelosztas, mind az villamosenergia-elosztas dagazatot
szinte azonos maddon érinti. A szegmens aggregalt szintd
arbevételének elsé negyedévben elért novekedésében, majd
az azt kovetd két negyedévi kisebb arbevétel-csokkenés ala-
kuldsaban nagyobb részben az arszint jatszott szerepet, ki-
sebb részben az EUR/HUF arfolyam alakulasa volt jelen.

PENZUGYI JELENTES 2025

2025 harmadik negyedévében tovabb folytatédott az a ked-
vezd koltségtrend, amely mar az év els6 és masodik negyed-
évében is megfigyelhetd volt az Energetika szegmensben.
Az idei év mindhdrom negyedévében a mikodési koltségek
szintje alacsonyabb volt, mint a 2024-es év azonos idészaka-
iban, ami pozitiv hatdssal volt a szegmens gazdalkodasara.
A koltségcsokkenés nemcsak aranyaban, hanem abszolut
értékét tekintve is jelentés volt, a mértéke meghaladta az
0sszes mukodési bevételben kimutatott alacsony vissza-
esést (-0,7%), igy a bevételi oldal enyhe stagnalasa mellett a
koltségek mérséklédésének hatdsara (-15,4%) a szegmens
eredményessége javult.

Az aggregalt 6sszes mUkodési koltség az elso félévet kove-

téen 13,7%-kal volt alacsonyabb a 2024 elsé félévi bazisnal.
A koltségszintet vizsgalva az év harmadik negyedéve na-
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gyon kedvezdéen alakult, és a harmadik negyedév végére az
Energetika szegmens mikodési koltsége - a bazishoz képest
23,49 milliard forint, 15,4% csokkenést kovetéen — 152,568
millidard forintrél 129,09 millidrd forintra mérséklédott.
A koltségszint alakulasanak hatterében elsésorban az OPUS
TITASZ beszerzésre keriild energiakoltségének csokkenése
all, amelynek része a haldzati veszteséggel kapcsolatos kolt-
ség. Az Energetika szegmens aggregalt izemi szintd ered-
ménye 2025 harmadik negyedévének végére 24,24 milliard
forint volt, a szegmens szerepléi a 2024. év azonos idésza-
kaban realizalt nyereségikhoz képest 22,42 milliard forinttal
magasabb eredményt értek el. A nyereségesség ilyen mér-
tékl emelkedésének egyik oka, hogy a kozmUvezeték add a
2023.évi 83.torvény 80. §-a szerint 2025. januar 1-i hatallyal
eltorlésre kerdlt, ami 2025 els6 kilenc hénapjaban az OPUS
TIGAZ-nal 2,17 milliard forinttal, az OPUS TITASZ esetében
2,58 milliard forinttal segitette az eredményesség alakula-
sat. 2025 harom negyedéve sordn a koltségszint valtozdsat
az energia beszerzések alakuldsa is kedvezdéen befolydsol-
ta, melynek része a haldzati veszteség pétlasa.

2025-ben az Energetika szegmens pénziigyi mlveleteinek
eredménye 0sszességében visszafogottabb képet mutatott
a 2024-es évhez képest, ugyanakkor a harmadik negyed-
évben kedvezdébb tendencidk voltak megfigyelheték. Bar a
pénzugyi mUveletek eredménye elmaradt az elézé év ba-
zisatél, a 2024 harmadik negyedévéhez viszonyitva javuld
aranyokat lathatunk, ami enyhiti az évkozi visszaesés ha-
tasat. A 2025 harmadik negyedévében a pénzlgyi mive-
letek eredménye ugyan csokkent a masodik negyedévhez
képest, azonban a 2024 azonos idészakdhoz viszonyitva
az elmaradas mértéke mar kedvezébb képet mutat, mint a
masodik negyedévben. Az Energetika szegmens pénzlgyi
teljesitménye a korabbi évek dinamikajat kovetve tovabbra
is pozitiv tartomanyban maradt. A pénzlgyi miveletek agg-
regalt eredményének alakulasara kedvezéen hatott a szeg-
mensben realizalt osztalék, ezzel szemben kedvezétlendil
befolyasolta, hogy az OPUS TITASZ pénzeszkdzallomanya-
nak csokkenése és a kamatkornyezet valtozasa miatt 2,25
milliard forinttal alacsonyabb pénzlgyi bevételt realizalt a
tarsasag. Az év elso felében a szegmens aggregalt szintl
pénzigyi mdveleteinek eredménye 1,05 milliard forintot
volt, ami 0,58 millidrd forintos, 35,6%-0s visszaesést je-
lentett a korabbi év azonos idészakahoz. A harmadik ne-
gyedévben a pénzlgyi raforditdsok meghaladtadk az eléz6
év azonos id6szaki szintjét, ami hozzajarult az eredmény
volumenének tovabbi csokkenéséhez. A negyedév végére
a pénzlgyi muiveletek aggregalt eredménye 0,95 milliard
forinttal emelte meg az Energetika szegmens aggregalt
adodzas eldtti eredményét.
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Az Energetika szegmens aggregalt addzas elbtti eredmé-
nye a harmadik negyedévben tovabb emelkedett és 25,19
millidrd forint volt, ami 22,25 milliard forinttal haladta
meg a szegmens a 2024. év els6 kilenc hénapjaban elért
baziseredményt. A szegmens aggregalt adézott eredmé-
nye 16,89 milliard forint volt 2025. szeptember végén, ami
15,17 milliard forinttal magasabb a kordbbi évben kimuta-
tott eredmeényhez képest.

2025-ben az Energetika szegmens foglalkoztatotti [étszdma
0sszességében stabil képet mutatott, sem a 2024. év azonos
idészakahoz, sem a 2025 els6 félévéhez viszonyitva nem tor-
tént jelentds allomanyi valtozas. A létszam alakuldsaban az
elsé két negyedévben lathattunk emlitendd valtozasokat, a
munkavallaléi dllomany a két egymast kovetd negyedévben
ellentétes irdnyban valtozott. Az elsé negyedév végére az
Energetika szegmens étszama elérte az 1.721 f6t, ami 119
f6s, 7,4%-0s novekedést jelentett az eléz6 év azonos idésza-
kahoz képest, mivel a fogyasztasméro érak leolvasdsat végzo
munkavallaldk az OPUS TIGAZ alkalmazotti kérébe keriiltek,
ezzel novelve a vallalat létszamat. A masodik negyedévben
azonban ez a munkavallaléi kor atkerdlt az OPTESZ OPUS
kotelékébe, ami a létszam csokkenését eredményezte. A fél-
év végére a foglalkoztatotti struktira tehat atrendezédott,
de dsszességében nem volt eltérés a korabbi idészakokhoz
képest. A félévet koveté (harmadik) negyedévben nem volt
érdemi létszammozgas, a harmadik negyedév végén a mun-
kavallalokbol a gazelosztas agazat foglalkoztatott 711 f6t, és
950 f6 volt a villamosenergia-elosztas agazathoz sorolhaté.
Az Energetika szegmens emberi eréforras-gazdalkodasaban
elsédleges prioritds a magas szintl kompetencidkkal rendel-
kezd szakemberallomany, a szakmai képzések és a munka-
vallaléi kompetenciafejlesztések folyamatos biztositasa, va-
lamint az 0sztonzési rendszerek folyamatos fejlesztése.

Osszességében 2025 elsé harom negyedévében az Energe-
tika szegmens tovabbra is megérizte pénzigyi egyensulyat
és mUikodési stabilitasat, valamint megerdsitette poziciéjat
a hazai energiaszektorban. A szegmens likviditasi helyzete
megfeleld, a pénzigyi mutatdk kiegyensulyozott mikodés-
rél tanuskodnak, és az eredménytermelé képesség is javult
az év soran. A szegmens valamennyi vallalata pozitiv adé-
z4s el6tti és addzas utani eredményt ért el, ami a hatékony
mUkodés és a piaci alkalmazkoddképesség eredménye.
A kordbbiakban megkezdett és folyamatban [évé jelentds
értékl haldzatfejlesztési és dllagmegdrzé beruhazasok to-
vabb erdsitik a szegmens hosszu tavu versenyképességét,
valamint ezen fejlesztések az ellatasbiztonsagra is kedve-
z6en hatnak, és hozzajarultak, hogy a szegmens infrastruk-
turdjanak értéke tovabbra is emelkedd tendenciat mutat.
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adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

Energetika Energetika
szegmens szegmens _ Valtozas
Miikédési kéltséaek 2025.01.01.- 2024.01.01.- 22%221:5%9933% 2024.09.30.-
9 2025.09.30. 2024.09.30. iisszeha-sor.\ll'ta-isa 2025.09.30.
nem auditalt nem auditalt %-ban
tényadatok tényadatok
Anyagjellegl raforditdsok 85907 073 109 363592 -23 456 519 -21,4%
Személyi jellegl raforditasok 18 851 764 15 933594 2918170 18,3%
Ertékcsokkenés 22118 310 19 371 607 2 746 703 14,2%
Ertékvesztés 23 465 371 414 -347 949 -93,7%
Egyéb mkddési koltségek és raforditasok 2190530 7 541 276 -5 350 746 -71,0%
Osszes miikodési koltség 129 091 142 152 581 483 -23 490 341 -15,4%

Az Energetika szegmens 6sszes mikodési koltsége 15,4%-
kal, 23,49 milliard forinttal alacsonyabb, mint a korabbi év
azonos idészakaban. A harom negyedév alatt a szegmens
szerepléinek a koltségszerkezetében és annak felépitésé-
ben érdemi atrendezédés nem volt. A szegmensen belil a
legjelentésebb koltségelemet valtozatlanul az anyagjellegl
raforditdsok teszik ki, aminek a sulya a kilenc hénap alatt
az 0sszes mukaodési koltségen belil 67-70% kozott alakult.
A madsodik negyedév végére ugyan volt egy kisebb aranyel-
tolodas a koltségszerkezetben, de ez a harmadik negyedév
alatt helyreallt, és az anyagjellegl raforditasok aranya ujra
alulrél kozelitette a 70%-o0s értéket, amivel valtozatlanul a
legjelentésebb szerepet tolti be a koltségszerkezetben. Az
Energetika szegmens altal elért koltségcsokkenés fé haj-
téereje is ennél a koltségtételnél azonosithato. Az OPUS TI-
TASZ esetében 2025 els6 harom negyedévében ugyanis az
anyagjellegl raforditasok 26%-kal 22,78 milliard forinttal
csokkentek. Az OPUS TIGAZ anyagjellegl raforditasai 2025
harmadik negyedévében kissé megugrottak, ennek ered-
meényeképpen pedig - a korabbiakban leirt az alapanyag-
koltségre hatd osszefliggések kovetkeztében - a vallalat
7%-0s (1,28 milliard forint) koltségemelkedést mutatott ki
ezen tételnél 2025 harmadik negyedévének végére.

Az anyagjellegl raforditdsok aggregalt értéke a 2024 elsé
kilenc hénapot jelenté 109,36 milliard forintrol 21,4%-kal
csokkent és 85,91 millié forint lett 2025 elsé harom ne-
gyedévében. Az anyagjellegl raforditasok csokkenésében a
beszerzett energia kedvez6bb koltsége és a villamos ener-
gia atviteli dijdnak kedvezdbb alakuldsa jatszott szerepet.
Az anyagjellegl raforditds a bevételi oldalon bemutatott
folyamatokkal egyltt mozogva csokkenést mutat. Jelentds
koltségelem a szegmensen belll a halézati veszteség pot-
ldsa céljabdl beszerzett energia koltsége és az értékesité-
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si célra beszerzett energia beszerzési és atviteli kdltsége,
ami idén kedvezObb képet mutatott. A haldzati veszteség
koltsége a MEKH altal meghatarozott mennyiségben és
aron keril elismerésre a tdrsasagok hatdésdg altal szaba-
lyozott tarifaiban. Fontos ugyanakkor megjegyezni, hogy a
hatésagi armeghatarozé mechanizmus szerint az eloszto-
haldézat-lizemelteték mikodési koltségeik valtozdsait - be-
leértve a haldzati veszteség beszerzésével jard koltségeket
is — csak utdlagosan tudjak érvényesiteni az elosztéi tarifak
indexalasan keresztil. Az EUR/HUF keresztarfolyam ala-
kulasa a beszerzett energia koltségére gyakorol hatast. Az
eurd erésodése, illetve a forint gyengilése direkt modon
megemeli a beszerzés koltségét. Az anyagjellegl rafordi-
tasok kozott szolgaltatas tipusu raforditasok is kimutatas-
ra kerilnek. Ezen a tertleten elsésorban a tevékenységek
visszaszervezése, valamint bizonyos igénybe vett szolgal-
tatasok kedvezdbb alakulasa eredményezte az anyagjel-
legl raforditdsok csokkenését, amely leginkabb a gazel-
osztasi Uzletdgban volt jelentds.

A személyi jellegl raforditasok értéke 18,3%-kal 2,92 milli-
ard forinttal emelkedett az elsé negyedéves nagyobb atlag-
létszam és az éves rendes bérrendezést kovetd magasabb
bérszint hatasara, valamint egyes juttatdsokkal 0sszefiggé
koltségelemek az év folyaman idében korabban realizaléd-
tak. A korabbi évek soran elvégzett és aktivalt beruhazasok
hatdsara megemelkedett vagyonelemek utan elszamolt
értékcsokkenés 14,2%-kal volt magasabb, mint a 2024-es
bazis. A koltségszintnek az év soran lathaté kedvezd ala-
kuldsa mogott az egyéb mukodési koltségek és rafordi-
tdsok kozott a kordbbi években kimutatott kozmUvezeték
adé eltorlése all. A szegmens két meghatarozé szerepldje
a bazist jelentd 2024. évben egylttesen 5,4 milliard forint
kozmUvezeték adot fizetett.
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VAGYONKEZELES SZEGMENS

Az OPUS GLOBAL Nyrt. Magyarorszag egyik legszélesebb
portféliéval rendelkezd holdingtarsasaga, amely stratégiai
jelentéségl, magas novekedési potencidllal biré gazdasagi
szektorokban van jelen. A Vagyonkezelés szegmensben a
Tarsasag elsésorban a likvid és/vagy kisebbségi tulajdon-
hanyaddal rendelkezd befektetéseit kezeli, optimalizalva
azok értékét és novekedési lehetéségeit, legyen szd koz-
vetlen vagy kozvetett részesedésekrol.

A Vagyonkezelési szegmens adatai — eltéréen a tobbi Uz-
letagtél — a konszolidacids hatasok kiszlrésével kertltek
kimutatasra, hogy pontosabb képet adjanak a szegmens
onallé teljesitményérél. A szegmens eszkozértéke 2024,
december 31-én 42,84 milliard forintot tett ki, mig 2025
elsé harom negyedévének végére 41,1 milliard forintra
mérséklédott, ami az OPUS Csoport konszolidalt eszkozal-
lomanyanak 4,19%-at képviseli.

A. Szegmens cégei
Szegmensbe tartozo vallalatok 2025.09.30-an:

- - . . p Kozvetett / A Kibocsatoé A Kibocsato
. Kapcsoltsagi Uzleti Bejegyzés .. . . . .
Név szint tevékenysé orszaaa Kozvetetlen részesedése részesedése
e : részesedés  2025.09.30.  2024.12.31.
OPUS GLOBAL Nyrt. A Vagyonkezelés Magyarorszag Anyavallalat Anyavallalat Anyavallalat
Addition OPUS Zrt. T Vagyonkezelés Magyarorszag Kozvetlen 24,88% 24,88%
Uzletviteli, egyéb
0OPUS Management Kft. L Uzletvezetési Magyarorszag Kozvetlen 100% 100%
tandcsadas
Uzletviteli, egyéb
OPUS-SAT Tanacsado Zrt. L lzletvezetési Magyarorszag Kozvetlen 99.97% 99.71%

tandcsadas

A: Anyavallalat; L: Leanyvallalat; T: Tarsult vallalkozasnak mingsitett
*Forduldnapot kovetden a tarsasag kozgyllése a elhatdrozta a végelszamolas meginditasat, amelynek kezd6 idépontja

2025. december 31.
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Az OPUS GLOBAL Nyrt. (a tovabbiakban: ,Tarsasag” vagy
,Anyavallalat’) 1998 6ta jelen van a Budapesti Ertéktézsde
Prémium kategdridjaban, és 2017-t6l kezd6édden jelentbs
atalakuldson ment keresztll. A stratégiai profilvaltas és
fejlesztések célja, hogy a Tarsasag hosszu tavon Magyaror-
szag vezet6 ipari termeld és szolgaltato vallalatcsoportjava
valjon. Ezt innovacidkdzpontl, eredményorientalt megko-
zelitéssel és tapasztalt szakért6i csapatanak tudasara ala-
pozva kivanja elérni. Az elmult évek dinamikus portféliébé-
vilése utdn a Tarsasdag kiemelt feladata a csoport stratégiai
iranyitasa, mikodésének osszehangolasa és a kozponti ad-
minisztracio biztositdsa, mikozben a teljes vallalatcsoport
tékepiaci megfelelésérdl is gondoskodik.

A 2017 o6ta megvaldsitott stratégiai akvizicidk révén az
OPUS GLOBAL Nyrt. egy aktiv holdingvallalatta fejlédott,
amely meghatarozd szerepléként befolydsolja a magyar
gazdasag tobb szektordnak teljesitményét. Az irdnyitdsa
ald tartozd lednyvallalatok gazdasdgi eredményein keresz-
tul a Tarsasag hozzajarul a fenntarthaté novekedéshez és
az értékteremtéshez. Célja, hogy hosszu tdvon stabil és
eredményes mUkaodést biztositson, maximalisan kiakndzva
portfélidjanak eréforrasait és lehetdségeit. Az OPUS GLO-
BAL Nyrt. aktiv szerepet vallal leanyvallalatainak iranyita-
sdban, amely elésegiti a hatékony mlkodést és a stratégiai
célok elérését.

Az Anyavallalat a portfolidtisztitast, a parhuzamossdgok
megszlntetését, illetve egy letisztultabb cégstruktura ki-
alakitasat a vagyonkezelési szegmensben is szem el6tt tar-
totta, ennek eredményeképp szamos stratégiai tranzakciot
hajtott végre, amelyek hozzajarultak a hatékonyabb mUko-
déshez és a befektetések értékének optimalizalasahoz.

Az Addition OPUS Zrt. a tarsult vallalkozasok kozott, a
STATUS Capital Kockazati Tékealap-kezeld Zrt.-bél (tovab-
biakban: STATUS Capital Zrt.) 2020. julius 31-ével megvalo-
sult szétvalassal jott létre, mely alapjan a STATUS Capital
Zrt., mint szétvalo tarsasag fennmaradt, vagyonanak egy
része pedig a vonatkozo jogszabalyi rendelkezések szerint
az Ujonnan alapitott Addition OPUS Zrt.-re, mint kivalassal
létrejovd tarsasagra szallt at. A Tarsasag tulajdonrésze az
atszervezés kovetkeztében a STATUS Capital Zrt.-ben meg-
sz(nt, az Addition OPUS Zrt.-ben 24,88% lett.

A tarsult vallalat OPUS részvényeket is birtokol, mindosz-

szesen 2,47%-os tulajdoni hanyaddal rendelkezik az OPUS
GLOBAL Nyrt.-ben.
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A KONZUM MANAGEMENT Kft.-t, amelyben a Tarsasag
30%-o0s, kisebbségi tulajdonosi részesedéssel birt, és amely
az OPUS GLOBAL Nyrt.-ben 7,10%-o0s tulajdonrésszel ren-
delkezett, az Anyavallalat tarsult vallalkozasként kezelte
a tulajdonaban lévé lednyvallalataival (BLT Ingatlan Kft.
és ZION Eurépa Ingatlanforgalmazé és Hasznosité Kft.)
egyutt. 2024. év masodik felében a KONZUM MANAGEMENT
Kft. kiilonvalas atjan torténé szétvalassal megszlnt. Ezen
atalakulas keretében a Tarsasag Uj leanyvallalataként lét-
rejott az OPUS Management Korlatolt Felelésségli Tar-
sasag (tovabbiakban: OPUS Management Kft.), amelyben
a Tarsasdag 100% részesedéssel rendelkezik. A kilonva-
lds eredményeként az OPUS Management Kft. birtokadba
16.227.762 darab OPUS GLOBAL Nyrt. torzsrészvény kerdlt.
Az id6szak végén - 2025.09.30-an - a tarsasag kozvetlen
modon az OPUS GLOBAL Nyrt. torzsrészvényeinek 2,13%-
at birtokolta.
https://www.bet.hu/newkibdata/129147371/0P_OPUS
MAN_HU 20241101.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/129288580/0P
saj%C3%A1t%20r%C3%A9szv%C3%AIny%20%C3%A1L-
lom%C3%ATny%20v%C3%A1ltoz%C3%A1s 20250708

HU.pdf

Az OPUS-SAT Tanacsadd Zartkoriien Milikodo Részvény-
tarsasag (tovabbiakban: OPUS-SAT Zrt.) az élelmiszeripar
és mezdgazdasdgi divizi6 mezdgazdasdgi agazatat repre-
zentdld Csabatdj Zrt. szétvalasaval, Gjonnan alapitott tarsa-
sagként jott létre. A Csabataj Zrt. szétvalasaval a Tarsasag
célja az volt, hogy a Csabatdj Zrt. mez6gazdasdgi alapte-
vékenységéhez nem illeszkedd pénzlgyi eszkozei kivalas-
sal kUlon tarsasagba kertljenek. A tranzakciot kovetéen az
alaptevékenységet megtarté Csabatdj Zrt.-ben a Tarsasag
részesedése megszlnt, ezzel parhuzamosan tobbségi ré-
szesedést szerzett az OPUS-SAT Zrt.-ben, amely a Tarsa-
sag torzsrészvényeinek 1,79%-at birtokolja.

A cégcsoport gazdasagi tevékenységének racionalizaldsa
érdekében a tarsasag kozgyllése a forduldnapot kovetéen
elhatarozta a végelszamolas meginditasat, amelynek kez-
dé idépontja 2025. december 31.
https://www.bet.hu/newkibdata/129165935/0P Csaba-
tdj OPUS%20SAT HU20241205.pdf
https://bet.hu/newkibdata/129234591/0P_0PUS%20
SAT HU 20250410.pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/129353685/0PUS SAT
v%C3%A9gelsz%C3%ATmol%C3%A1s 20251121 HU.pdf
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V.

MELLEKLETEK

IV.1. A pénziigyi
kimutatasok kozzétételre
engedélyezése

A 2025. Ill. Negyedéves Konszolidalt Jelentést az OPUS Cso-
port Anyavéllalatanak Igazgatdésdga 2025. december 10-én
az 46/2025. (XI1.10.) lgazgatdsagi hatarozatban, valamint a
Tarsasag Audit Bizottsdga a 3/2025 (12.10.) szamu hatéro-
zataban és a Tarsasag Felligyel6bizottsaga a 3/2025 (12.10.)
szamu hatarozataban ebben a formdaban kozzétételre enge-
délyezte.
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IV.2. Vallalatiranyitasi
Nyilatkozat

Az OPUS GLOBAL Nyilvanosan M(kodé Részvénytarsasdg
(1062 Budapest, Andrassy ut 59., a tovabbiakban: ,Tarsa-
sag”) kijelenti, hogy a Tarsasag altal az alkalmazhat6 szam-
viteli eléirdsok alapjan, a legjobb tudasa szerint elkészitett
2025.1ll. negyedéves jelentése valds és meghbizhatd képet ad
a kibocsatd és a konszolidacidéba bevont vallalkozasok esz-
kozeirél, kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérél, valamint
nyereségéroél és veszteségérdl, tovabba a vezetdségi jelen-
tés megbizhat6 képet ad a kibocsatd és a konszolidacidba
bevont vallalkozasok helyzetérdl, fejlédésérél és teljesitmé-
nyérél, ismertetve a fébb kockdzatokat és bizonytalansagi
tényezoket.

2025. december 10.

Dr. Lélfai Koppany Tibor
vezérigazgato
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