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Az OPUS Vezetéségének Evértékeldje

Fokozatos konszoliddcié és a visszafogott novekedési palya
jellemezte a magyar gazdasagot 2025-ben. A nemzetkozi
kornyezetben tovabbra is jelen voltak geopolitikai feszUlt-
ségek, és a globalis kereskedelmi kapcsolatok kihivasai. Az
eurdpai gazdasagra a lassan kibontakozé kilabalas volt a
jellemzd. A kihivasokkal teli nemzetkdzi folyamatok ellené-
re a hazai gazdasagi fundamentumok 2025-ben mar érez-
hetéen erdsodtek, a statisztikai adatok alapjan a realbérek
novekedése, a lakossagi fogyasztas élénkilése, valamint
az inflacid tovabbi mérséklédése egyre stabilabb mikodési
kornyezetet teremtett a vallalati szektor részére.

A kedvezétlen makrogazdasdgi kornyezet ellenére az
OPUS Csoport 2025-ben ismét bizonyitotta mikodési mo-
delljének és vallalati stratégidjanak a kiszamithatdsagat,
valamint az Uzleti kihivdsokkal szembeni ellenalléképes-
ségét. A Vallalatcsoport a szinergidk egyre hatékonyabb
kihasznalasaval tovabb tudta erdsiteni a fundamentumait
korok valtozatlanul kiegyensulyozott teljesitményt bizto-
sitottak az OPUS GLOBAL Nyrt. szdmara. A Cégcsoport
stratégiai fokuszaban 2025-ben a stabilitds fenntartasa
és tovabbi erdsitése, a hatékonysagjavitas, a koltségfegye-
lem, valamint a jovébeli kozéptavu akvizicids iranyok kidol-
gozasa és a célzott beruhazasok elékészitése volt. Ezek a
lépések egylttesen jarultak hozza ahhoz, hogy az OPUS
Csoport a mérsékelt novekedési, illetve gazdasdgi kornye-
zetben is meg tudja valdsitani stratégia céljait, fenntartsa,
és bizonyos terlleteken novelje eredménytermeld-képes-
ségét, és tovabb erdsitse a miikodési alapjait.

Az OPUS Csoport hazank négy, nemzetgazdasagi szem-
pontbol kiemelt dgazatban - az épitdiparban, az energeti-
kaban, az élelmiszeriparban, valamint a turizmusban - van
jelen. Az er6s diverzifikacié kivalé mikodési alapot biztosi-
tott a valtozékony gazdasagi kornyezetben, hiszen a kedve-
z0bb teljesitményt mutatd dgazatok kiegyensulyozzak azo-
kat a terlleteket, amelyek nagyobb piaci és szabalyozasi
kihivasokkal szembestlnek.

A portfolié sokszinlsége tehat fontos stratégiai pillére a
cégcsoportnak, hiszen a gazdasdagi turbulencidban védel-
met nyujt a gazdasagi ingadozasokkal szemben, és érdem-
ben hozzajarul a Cégcsoport hosszu tavu versenyképes-
ségének fenntartdsahoz. A kiilonboz6 szegmensek eltéré
ciklikussaga és kockazati profilja olyan kiegyensulyozott
mUkodési strukturat képes eredmeényezni, amely a dina-

PENZUGY!I JELENTES 2025

mikusan valtozd gazdasdgi kornyezetben is stabil, kisza-
mithatd és nyereséges gazdalkodast és Uzleti teljesitményt
tesz lehetévé. A portfolid szerkezete az OPUS Csoport
egyik legfontosabb eréssége, amely meghatarozé szerepet
tolt be a hosszu tavon fenntarthatoé és kiszamithaté nove-
kedés biztositasaban.

A Vallalatcsoport 2025-ben is mikodésének stabilizalasat,
nyereségességének megdérzését és eréforrasainak haté-
kony kihaszndlasat tartotta az egyik legfontosabb céljanak.
Tovabb folytatédott a cégcsoporton beldli folyamatok opti-
malizaciodja, a szinergiak mélyebb szint( kiépitése. Az igy
elért eredmények kedvezdéen hatottak a koltségekre és a
koltségszerkezet felépitésére, tovabba lehetéséget terem-
tett a kozéptavu novekedési céljanak elérésére.

Az OPUS Csoport zaszléshajoja az Energetika szegmens,
amely tovabbra is Magyarorszag egyik legnagyobb foldraj-
zi lefedettséggel rendelkezd energetikai szolgaltatoja. Az
ziilaz OPUS TIGAZ Zrt. hét varmegyében dsszesen mintegy
1,28 millié fogyasztd foldgazellatasat biztositja, az OPUS
TITASZ Zrt. hat varmegyében kozel 786 ezer ligyfél szama-
ra nyujt villamosenergia-szolgaltatast. Ezzel a két tarsa-
sag egyltt Magyarorszag teriletének mintegy 40%-at fedi
le, ami egyedllallé méretet és stratégiai jelentéséget ad a
szegmensnek. Az Energetika Uzletag sulya a Cégcsoporton
belil tovabbra is meghatarozd, a mérlegféosszeg 46%-at,
az arbevétel 39%-at adja, igy vagyonértékét tekintve a leg-
nagyobb, arbevétel alapjan pedig a masodik legjelentésebb
szegmens. Az Energetika szerepldinek 2025-0s pénzuigyi
adatai azt mutatjak, hogy a szegmens nemcsak megdrizte
stabilitdsat, hanem tovabb is erdsitette azt. Az Energetika
szerepléinek egylttes EBITDA szintje érdemi novekedést
ért el, és meghaladta az el6zé évi teljesitményt. Az addzott
eredmeény is jelentésen emelkedett, ami a hatékonysagja-
vitd intézkedések és a mikodési fegyelem eredményessé-
gét igazolja vissza. A szegmens teljesitménye 2025-ben is
a Cégcsoport fontos tényezdje maradt, amely a cégcsoport
nyereségességének alappillére.

Ezen tulmutatva pedig az Energetika szerepléi nemcsak a
portfélié kiegyensulyozottsdgdhoz jarultak hozza, hanem a
hosszu tavu novekedési potencial szempontjabol is kulcsz-
szerepet jatszottak. A hatékonysag tovabbi ndvelése és a
mikodés egyszerisitése érdekében az OPUS TIGAZ 2025-
ben a gazeloszté struktura atalakitasarol dontott. 2025.



oktéber 1-jén a GERECSEGAZ Zrt. beolvadt a TURULGAZ
Zrt.-be, tovabb erdsitve a szinergidkat és atlathatébba téve
a szegmens miikodését. A két vallalat Eszak Nyugat Ma-
gyarorszagon egylttesen 374 km hosszu foldgazvezetéket
tulajdonolt, amelyeken az elosztasi tevékenységet az OPUS
TIGAZ latta el.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. az Ipari termelés szegmensen belil
még 2023-ban atfogd racionalizaciés programot inditott el
a szinergiak hatékonyabb kihasznaldsa érdekében. Ennek
részeként jelentésen egyszerUsitették a szervezeti felépi-
tést. A Cégcsoport 2024-ben értékesitette a nehézipari
agazatot képviselé Wamsler Csoportot, igy a nehézipari
tevékenység kikerilt a konszolidaciés korbél. A 2025-0s
év elejére az OPUS GLOBAL Nyrt. egy atlathatobb, hatéko-
nyabb szegmensstruktirat alakitott ki, és az Ipari terme-
lés szegmens Epitéipar szegmens néven, Uj fokuszokkal
mUkaodik tovabb. A racionalizacié 2025-ben is folytatodott,
amelynek részeként az év utolsé felében a Mészaros és
Mészaros Zrt. szétvaldsarol sziletett dontés, amely tranz-
akcid varhatoan a 2026. évben zarul le. Az EpitSipar szeg-
mens nyereségessége valtozatlanul pozitiv tartomanyban
maradt és a szegmens altal kigazdalkodott EBITDA jelentds
alappillére volt a Cégcsoport altal elért konszolidalt EBIT-
DA eredménynek.

Az Elelmiszeripar szegmens erds tokeszerkezettel ren-
delkezik, eszkozértékét tekintve az OPUS Csoport masodik
legnagyobb Uzletaga, amely korszerd technolégiaval ma-
kodd gabonafeldolgozd lzemeket, illetve gydregységeket
foglal magaban. A gydrakban folyamatos fejlesztések zaj-
lottak, amelyek az energiagazdalkodas racionalizaciojara
iranyulnak, valamint a termelési hatékonysdg novelését
és a versenyképesség hosszu tavu erdsitését szolgaljak. A
szegmens szerepléi a mezdgazdasag és az élelmiszeripar
piacara 2025-ben jellemzd piaci folyamatokkal - mint az
alapanyagok és késztermékek piacan erésodé arnyomas,
folyamatosan zsugorodd marzsok és az alapanyagokat
érintd mindségi kihivasok - szemben alapvetéen sikere-
sen vették fel a harcot. Az OPUS csoport Elelmiszeripari
szegmense 2025-ben megtartotta piaci poziciojat, illetve
az eredményes gazdalkodasanak koszonhetéen — ugyan
kisebb volumenben - tovabbra is pozitiv EBITDA-t ért el.
2025-ben az OPUS tovabb erdsitette Uzleti elkotelez6dését
az Elelmiszeriparon beliil. Az OPUS GLOBAL Nyrt. megva-
sarolta a szegmens meghatdrozo szerepldjében, a KALL
Ingredients Kft-ben az MFB Invest Zrt.-nek meglévé teljes
15,22%-0s Uzletrészét. A tranzakciét kovetéen az OPUS
GLOBAL Nyrt. tulajdonrésze megkozelitette a 90%-ot, ezzel
egyszer(sodott és letisztultabba valt a KALL Ingredients

Kft. tulajdonosi szerkezete, tovabbad az OPUS - 0sszhang-
ban a hosszu tavu stratégiai céljaival — tovabb tudta novelni
sulyat az Elelmiszeripar szegmensben.

A Turizmus szegmens a Hunguest szallodalancot és a BA-
LATONTOURIST piacvezeté kempinglzemeltetét foglalja
magaban. A kozel négy éven &t tarto, és 2024-ben lezart
szallodafejlesztési program hatasa 2025-ben mérfoldko-
nek szamitott a Hunguest életében. A szallodalanc ugyanis
hosszl idé utdn megujulva, egész éven at teljes kapacitas-
sal fogadta vendégkorét. A belfoldi szallodak befogadokeé-
pessége meghaladja a 3.500 szobat és tobb mint 7.000 fé-
réhely all a szallévendégek rendelkezésére. A fejlesztések
hatdsara a szolgaltatasi szinvonal és a hatékonysag is Uj
szintre emelkedett, ami hosszu tavon erdsiti a Hunguest
versenyképességét és piaci poziciojat. A Hunguest 2025-
ben az OPUS altal megjelolt stratégiai terlleteken tovabb
erdsitette fokuszaltsagat. A szallodalanc aktiv volt az (]
piaci lehetéségek kiépitésében, ennek keretében Uj hely-
szinek, Készeg, Tarcal és Opatija keriltek be a Hunguest
kinadlataba. A Hunguest a nemzetkozi jelenlétét fenntartot-
ta, és egy Uj lokacidval bévitette, hatékonysagat a szallodai
egységeinek aramvonalasitasaval javitotta, és célzott teri-
leti bévitéssel tudta novelni a versenyképességét.

Az OPUS Csoport Vagyonkezelés szegmensének haté-
konysagjavitdsa tovabbra is az egyik kiemelt fékusza volt
a 2025-0s évnek. Ezt a célkitlzést szem elétt tartva foly-
tatddott a portfolidtisztitas, és a szegmens felépitésének
egyszerUsitése. Az igy kialakult letisztult cégstruktira és
koltségszerkezet hozzajarult a szegmens racionalizalt md-
kodéshez és a befektetési érték optimalizalasahoz.

2025-ben sikeres gazdasagi évet tudhat maga mogott a
Vallalatcsoport, a korabbi évek nagy horderejl stratégiai
dontései alapjan végrehajtott intézkedések eredménye-
ként és a hatékonysdgjavitd intézkedések kovetkeztében, a
koltségstruktura felépitése javuld trendet vett fel. A cég-
csoport diverzifikalt portfélidja ellendllt az igen sokrét(
kihivasoknak, igy osszességében a 2025-ben végbement
folyamatoknak koszonhetéen a Cégcsoport konszolidalt
szinten 105,54 milliard forint EBITDA-t ért el, a konszolidalt
szintl mérlegféosszeg valtozatlanul kissé 1.000 milliard
forint felett zarta az évet, és a foglalkoztatotti létszama
meghaladta a 4.300 fét.

Az OPUS az el6zd évet kovetben valtozatlan elkotelezé-
déssel tovabbra is fenntartotta és kiemelt céljaként jelolte
meg a részvényesi értékteremtést. Az OPUS GLOBAL Nyrt.
2025-ben a részvényeseinek — a 2024-ben fizetett oszta-
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lékot 25%-kal meghaladd volumenben - 8 millidrd forint,
részvényenként 15 forint osztalékot fizetett 2025. junius
17-én. Emellett az Anyavdllalat folytatta a 2024-ben elsé
alkalommal meghirdetett 5 éves, dsszesen 10 milliard fo-
rint értékd sajat részvény visszavasarlasi programjat is.
Az OPUS GLOBAL Nyrt. tobb id6szakban osszesen 3,639
milliard forint értékben vasarolt OPUS torzsrészvényeket.
2025. december 31-én a sajat részvény visszavasarlasi
programnak is koszonhetéen az OPUS GLOBAL Nyrt. sajat
tulajdondban 23,49%-0s, mig a Cégcsoport szintjén 0ssze-
sen 6,37%-o0s részvényhanyaddal rendelkezett. A Vallalat
részvényarfolyama az év soran stabilizalédott, a befektet6i
bizalom folyamatosan megmaradt. A tdrsasdg részvényar-
folyama az évet 2025. januar 2-an 530 forint arszinten in-
ditotta és az év utolsd kereskedési napjan, 2025. december
30-an 549 forinton zarta a kereskedési évet.

Az elmult évek stratégiai dontéseinek sikeres végrehaj-
tdsdnak, valamint a cégcsoport hosszu tavon fenttartha-
té stabil gazdalkodasi palyajanak koszonhetéen 2025. év
folyaman a fliggetlen német Scope Ratings GmbH Ujra
megerdsitette a Tarsasag BB/Stabil besoroldsat. Az OPUS
GLOBAL Nyrt. 2025-ben is - évek 6ta valtozatlanul - kiemel-
kedd hitelmindsitést ért el. A vallalat altal kibocsatott kot-
vény(ek) mindsitése, illetve besoroldsa szintén valtozatlan
(BBB-) kategdridban maradt, ezzel tovabbra is tobb foko-
zottal meghaladta az MNB altal elvart befektetési szintet. A
hitelmindsité altal nyilvanossagra hozott un. ,rating riport”
kivaldan alatamasztja az OPUS Csoport pénzlgyi stabilita-
sat, és a befektet6i kor szdmara nydjtott kezelheté kocka-
zati szintet.

Az OPUS Csoport elhivatott a fenntarthatésag novelése,
illetve a fenntarthatésdgi szempontok a Csoport tevéke-
nyégébe valé integralasa irant. 2025. évre vonatkozoéan az
OPUS az ESRS fenntarthatésagi beszamolasi standardnak
megfeleléen elkésziti a Fenntarthatdsagi Jelentését, ezal-
tal biztositva a transzparens fenntarthatésagi mdkodést, a
szigorubb feltételrendszernek valé megfelelést és novel-
ve a tarsadalmi felelésségvallalast. Ezen kivil a Csoport a
jogszabalyi megfelelés érdekében elvégzi a fenntarthato-
sagi célu atvilagitasat, és ESG beszamoldt készit 2025. évre
vonatkozélag. A kitlizott fenntarthatésagi jovokép elérését
segiti az OPUS Csoport 2025-ben elkészitett, 5 éves idétav-
ra szolé ESG stratégidja, amely az el6zetesen azonositott,
ESG szempontbdl lényeges témakra fokuszal. A stratégia-
ban meghatarozott cél, hogy az OPUS Csoport tagvallalatai
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altal Uzemeltetett és létesitett infrastruktira révén pozitiv
hatast gyakoroljanak a tarsadalom jélétére. Az Energetika
fé fenntarthatdsagi céljai kozé tartozik a magas szinvonalu
energia-elosztds biztositdsa, energiahatékonysdg nove-
lése, illetve a biztonsagos munkakaorulmények fenntarta-
sa. Az Elelmiszeripar szegmens a karbonldbnyom csok-
kentése érdekében a mérsékli az energiafelhasznalasat,
valamint noveli a felhasznalt zold energia részaranyat. A
Turizmus szegmensben a szallodafelujitasok folyaman no-
vekedett az energiahatékonysdgot tdmogatd befektetések
értéke. Az EpitSipar hasonléan az OPUS Csoport egyéb
szegmenseihez szintén elkotelezetten dolgozik a fenntart-
hatésdgi céljainak megvaldsitdsan, ennek keretében az
anyagmozgatasi tevékenységét a lehetd legnagyobb arany-
ban a vasuti szallitas felé terelte.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. munkavallaléi és vezetésége to-
vabbra is elkotelezett a cégcsoport stabilitdsdanak meg-
6rzésében és az Uzleti eredményesség biztositasaban.
Az OPUS menedzsmentje hatarozottan és kovetkezetesen
dolgozik annak érdekében, hogy a kit(izott stratégiai célok
megvaldsuljanak, hiszen ezen komponensek jarulnak hoz-
za elsddlegesen a Csoport fenttarthatd novekedéséhez és
a stabil jovedelmezdséghez.

OPUS GLOBAL Nyrt.
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I.1. Konszolidalt Pénziigyi Helyzetre Vonatkozo

Kimutatas

Megnevezés (adatok eFt-ban)

ESZKOZOK

Even tali eszkozok

Ingatlanok, gépek, berendezések

Immaterialis javak

Akvizicié soran megvasarolt szerzédésallomany
Goodwill

Befektetési célu ingatlanok

Befektetett pénziigyi eszkozok

Even tuli kapcsolt kovetelések

Halasztott ado kovetelések

Részesedés t6kemodszerrel elszamolt befektetésekbdl

Egyéb részesedések
Eszkoz hasznalati jog

Even tuli eszkozok 6sszesen

Forgdeszkozok

Készletek

Tényleges nyereségadd kovetelés

Vevok

Rovid lejaratu kapcsolt kovetelések

Egyéb kovetelések és aktiv idébeli elhatarolasok
Szerzédéses eszkozok

Pénzeszk0zok és pénzeszkoz egyenértékesek
Ertékesitésre tartott eszkozok

Forgdeszkozok dsszesen

Eszkozok osszesen

Megjegyzések

11.3.-

2025.12.31

555822 904
8392576
3214944
77 548 476
661000
35897018
2556 808
734775
21819023
1198 000
13298 855

721 144 379

18 050 521
7394762
35895 757
11809 700
23 838 599
32171048
167 781 980

296 942 367

1018 086 746

* A 2024 évi Konszolidalt Pénziigyi Helyzetre Vonatkoz6 Kimutatas Ujra kozzétételre kerdlt. Lasd 11.2.8. Megjegyzést.
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~2024.12.31
Ujrakozzétett *

540360218
10 369 807
9968 896
88 636 529
621 000
11365519
4578 300
1648 858
20 243 952
1197 700
7542176
696 532 955

30 904 892
47 957 210
8793599
88 560 595
29 218 986
160 182 009
98 000
365715 291

1062 248 246




FORRASOK (adatok eFt-ban) Megjegyzések 2025.12.31 . 2024.12.31
Ujrakozzétett *
Sajat toke
Jegyzett téke 12. 17 459 482 17 459 482
Visszavasarolt sajat részvény 13. -55277 898 -51638189
T6ketartalék 13. 166 887 066 166 887 066
Eredménytartalék 13. 97 604 297 91111989
Halmozott egyéb atfogd jovedelem 13. 725 629 1647 639
Anyavallalat tulajdonosaira juté sajat toke 6sszesen 1.3. 227 398 576 225 467 987
Nem ellendrzé részesedésre jutd sajat téke 15. 165 470 004 154 146 471
Sajat toke dsszesen 1.3. 392 868 580 379 614 458
Hosszu lejarata kotelezettségek
Hosszu lejaratu hitelek és kolcsonok 28. 97 462 206 110 790 032
Hosszu lejaratu allami tdmogatdsok 16. 107 629 284 105 472 218
HosszU lejaratu tartozasok kotvénykibocsatashol 29 106 272 457 111 694 996
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 30. 4 463125 2720627
HosszU lejaratu céltartalék 17. 14939 565 19880 029
Hosszu lejaratu kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségek 31. 1635134 1635134
Hosszu lejaratu lizing kotelezettségek 32. 10196 073 5783 255
Halasztott ado kotelezettség 19. 44 303 314 37 354 729
Hosszu lejarati kotelezettségek 6sszesen 386 901 158 395331020
Rovid lejarata kotelezettségek
Raovid lejaratu hitelek és kolcsonok 28. 10038010 10 454 646
Rovid lejaratd allami tamogatasok 16. 7618077 11 040 483
Rovid lejaratu tartozasok kotvénykibocsatasbol 29 7 359 323 3488759
Szalliték 33. 29 592 302 42754112
Egyéb kotelezettségek és passziv idébeli elhataroldsok 3b. 106 729 967 110 789 354
Szerzdédéses kotelezettségek 18. 22 290 226 41 857 240
Rovid lejaratu kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségek 34, 50 742 920 61286524
Rovid lejaratu lizing kotelezettségek 32. 3528935 2100919
Rovid lejaratu céltartalék 17. 217 937 1128 200
Tényleges nyereségadd kotelezettség 10. 199 311 2 402 531
Rovid lejarata kotelezettségek 6sszesen 238 317 008 287 302 768
Kotelezettségek 6sszesen 625218 166 682 633788

Kotelezettségek és sajat toke 6sszesen

1018 086 746

1062 248 246

* A 2024 évi Konszolidalt Pénziigyi Helyzetre Vonatkozé Kimutatas Ujra kozzétételre kerdlt. Lasd 11.2.8. Megjegyzést.
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1.2. Konszolidalt Teljes Atfogé Eredménykimutatas

Megnevezés (adatok eFt-ban) Megjegyzések 2024.12.31 . 2023.12.31
Ujrakozzétett *
11.3.-
Arbevétel 36. 443 433 461 586 076 248
Egyéb mikodési bevétel 39. 23995572 10 953 680
Osszes miikodési bevétel 467 429 033 597 029 928
Anyagjellegl raforditasok 40. 324 935 626 466 419 032
Személyi jellegl raforditasok 41. 57 106 190 51934 155
Ertékcsokkenés 2. 49 874 466 48 195 735
Goodwill értékvesztés és leiras 4, 42, 11088 053 -
Pénzlgyi eszkozokre elszamolt értékvesztés 42, 351 142 1042 287
Egyéb értékvesztés 42. -1141799 114 289
Egyéb mukodési koltségek és raforditdsok 43. 10 425 675 17 927 511
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 44, -29789 776 - 34 398 645
Osszes miikodési koltség 422 849 577 551 234 364
EBITDA 48. 105 541 975 93991 299
Pénziigyi miiveletek és adofizetés el6tti eredmény 45 44 579 456 45 795 564
(EBIT) :
Pénzugyi mlveletek bevételei 45, 44 048 282 29 997 411
Badwill 1.és 45, - 4211237
Pénzigyi miveletek raforditasai 45, 20 708 405 29 264 622
Pénziigyi miiveletek eredménye 23 339877 4944026
Eredmény a tékemoddszerrel elszamolt
befektetésekbél 46. 1575071 8 671 365
Adodzas eldtti eredmény 69 494 404 59 410 955
Jovedelemadé raforditasok 47. 17 948 680 11 307 667
Netté eredmény folytatodo tevékenységhoél 51545 724 48 103 288
Nett6 eredmény megsziin6 tevékenységbél - -
Adozott eredmény 51545 724 48 103 288

* A 2024 évi Konszolidalt Pénzlgyi Helyzetre Vonatkozd Kimutatas Ujra kozzétételre kerdilt. Lasd 11.2.8. Megjegyzést.
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Megnevezés (adatok eFt-ban) Megjegyzések 2025.12.31 2024.12.31*
Konszolidalt atfogé eredménykimutatas
Eredménykimutatasban jovében visszaforduld
tételek:
Beszamolasi pénznemre valé atszamitasi
KilBnbozet - 2549 207 3036918
Halasztott add hatas 134792 - 265180
Egyéb atfogo jovedelem -2 414 415 2771738
Teljes atfogé eredmény 49 131 309 50 875 026
Adoézott eredménybdl
Anyavallalat tulajdonosaira jutd 21766712 32371 462
Nem ellenérzé részesedésre jutd 29779012 15731 826
Egyéb atfogo jovedelembol
Anyavallalat tulajdonosaira jutd 1.3 - 922010 1583 005
Nem ellenérzé részesedésre jutod 1.3 - 1492 405 1188733
Teljes atfog6 eredménybdl
Anyavallalat tulajdonosaira jutd 1.3 20 844 702 33 954 467
Nem ellenérzé részesedésre jutd 1.3 28 286 607 16 920 559
EPS (alap és higitott) 2025.12.31 2024.12.31
Forgalomban lévé sulyozott részvény

, 11.3.48. 536 586 192 617529 215
darabszam
Anyavallalati részvényeseket megilleto egy 13,48, 40,6 52.4

részvényre juté adézott eredmény (Ft)

* A 2024 évi Konszolidalt Pénziigyi Helyzetre Vonatkozoé Kimutatas Ujra kozzétételre kerdlt. Lasd 11.2.8. Megjegyzést.
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|.3. Konszolidalt Sajat Toke Valtozasainak Kimutatasa

Halmozott

Anyavallalat

Nem elleno6rzé

adatok eFt-ban Jegyzett téke \élasjz’f?ggi\?eral; Téketartalék Ertzcritrglegr&y e?oyvéebdit(fa%%]é Jt,ﬂtaéjggg}[i%ikr: (;\IGCSS?Q’EO'?;;;’( Sdijsaztetsogr?
2024. januar 1. 17 541 151 -5279 843 166 887 066 39079517 64 634 218 292 525 137 486 186 355778 711
Részesedésre elszamolt el6zé évi korrekceio (11.3.7.Megjegyzés) - - - 10 462 587 - 10 462 587 - 10 462 587
Médositott nyité 17 541 151 -5279 843 166 887 066 49 542 104 64 634 228 755112 137 486 186 366 241 298
Ado6zott eredmény - - - 32371 462 - 32371 462 15731 826 48 103 288
Egyéb atfogd jovedelem - - - - 1583005 1583005 1188733 2771738
Teljes atfogo jovedelem - - - 32 371 462 1583005 33 954 467 16 920 559 50 875 026
Toékecsokkentés - 81669 81 669 - -1172 747 - -1172 741 - - 1172741
Lednyvallalatok kikerilése - - - - - - 441 441
Tranzakciok NCl-val kontroll megtartasa mellett - - - 16 704 623 - 16 704 623 18 822 351 35526 974
Osztalék - - - - 6733439 - - 6733439 - 19083 066 - 25816 505
Visszavasarolt részvények novekedése/csokkenése - - 45770 451 - 1087 388 - - 44 683 063 - - 44 683 063
Tulajdonosokkal tulajdonosi minéségben folytatott tranzakcidk értéke -81669 - 45 688 782 - 9 885 831 - - 35884 620 -260 274 -36 144894
2024. december 31.(kozzétett) 17 459 482 - 50 968 625 166 887 066 91799 397 1647 639 226 824 959 154 146 471 380 971 430
MRP konszolidalas hatasa - -669564 - - 687 408 - - 1356972 - -1356972
2024. december 31. (djra kozzétett) 17 459 482 -51638 189 166 887 066 91111 989 1647 639 225 467 987 154 146 471 379 614 458
2025. januar 1. 17 459 482 - 50 968 625 166 887 066 91799 397 1647 639 226 824 959 154 146 471 380 971 430
MRP konszolidalas hatasa - - 669564 - - 687 408 - - 1356972 - -1356972
Médositott nyité 17 459 482 -51638189 166 887 066 921111 989 1647 639 225 467 987 154 146 471 379 614 458
Addzott eredmény - - - 21766712 - 21766712 29779 012 51 545 724
Egyéb atfogo jovedelem - - - - -922 010 -922 010 - 1492 405 -2 414 415
Teljes atfogé jovedelem - - - 21766712 -922 010 20 844702 28 286 607 49 131 309
T6keleszallités sajat részvény bevondsaval - - - - - - - -
Lednyvallalatok kikerilése - - - - - - - -
Tranzakcidk NCl-val kontroll megtartasa mellett - - - -7069 174 - -7069174 - 1834988 -8904 162
Osztalék - - - - 8048 306 - - 8048 306 - 15128086 -23176 392
Visszavasarolt részvények novekedése/csokkenése - -3639709 - - 156 924 - -3796 633 - -3796 633
Tulajdonosokkal tulajdonosi minéségben folytatott tranzakciok értéke - -3639 709 - - 15274 404 - -18914113 -16 963074 -35877 187
2025. december 31. 17 459 482 - 55 277 898 166 887 066 97 604 297 725 629 227 398 576 165 470 004 392 868 580
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l.4. Konszolidalt Cash Flow Kimutatas

Konszolidalt Cash Flow kimutatas Megjegyzések 2025.12.31. 2024.12.31.
Adatok eFt-ban Kozzétett Ujrakozzétett *
Miikodési tevékenységbol szarmazo cash flow
Adodzas elétti eredmény 1.2 69 494 404 59 410 955
11.3.-
Az addzas elétti eredmény maodositasai a miikodési
tevékenységb6l szarmazo pénzaramlashoz:
Ertékcsokkenés és amortizacio 2.,3.,7.,8. 49 874 466 48 195 734
Elszamolt értékvesztés és visszairasa 42, 10 297 396 1156576
Céltartalékok valtozasa 17., 43. - 5850728 5036 204
Befektetési célu ingatlan atértékelése 5. -40 000 -139 458
Z?ggﬁéérs]ybefektetett eszkoz ertékesitésén realizalt -1036 036 =82 147
Tarsult vallalatok eredménye 46, -1575071 -8671365
Uzleti kombindacidk valtozasanak eredménye 45, - 1834988 -1579 137
Pénzligyi eszkozok valds értékelésének hatasa 45, - 24210369 265 611
Arfolyamvaltozas hatasa 45, 1960961 2185127
Kamat raforditas 45, 10576 419 12 422 639
Kamat bevétel 45. - 7701493 - 11558576
Kapott osztalék 45, -3778506 - 1648334
M(ikodd téke valtozasai:
Vevé és egyéb kovetelések valtozasa 64 059 826 -19 341996
Forgdeszkozok valtozasa 12 616 970 2 842 345
Szallitdk és egyéb kotelezettségek valtozasa -39 498 458 - 23254 431
Nyereségado - 19541 902 -15 945 691
Miikodési tevékenységhdl szarmazé netté cash flow 113 812 891 49 294 056
11.3.-
Befektetési tevékenységbol szarmazé cash flow
Kapott osztalék 45, 3778506 1 648 334
Targyi eszkozok és immaterialis javak beszerzése - 71551842 - 90 446 422
Targyi eszkozok és immateridlis javak értékesitése 659 368 4 248 620
HosszU lejaratu pénzigyi eszkozok novekedése 21.,23. - -6776 861
HosszU lejaratu pénziigyi eszkozok csokkenése 21.,23. 2 619 267 1446 263
Ertékpapirok és részesedések novekedése 6., 22. - 500 - 750 000
Ertékpapirok és részesedések csckkenése 6., 22. - 11142
Lednyvallalatok eladdsabol szarmazdé netté pénzeszkoz 1. 2 000 000 -433618
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Uzleti kombindacidkra forditott netté pénzeszkoz 1. -424 217 47533
Allami tdmogatasok 16. 1268252 6346173
Kapott kamatok 7 660 396 11787170
Befektetési tevékenységb6l szarmazé netté cash flow -53990770 -72 871666
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazoé cash flow

Sajat részvény vasarlas 13. -3 639 709 -7 099 169
Hitelek és kolcsonok felvétele 28. 3380815 -
Hitelek és kolcsonok torlesztése 28. -10 856 130 -15071 799
Lizingtorlesztés 32. -4 150 923 -2 473 644
Osztalék fizetése 1.3. -22 604 303 -25816 505
Fizetett kamatok -10 196 626 -12 802 334
Kétvények kibocsatasa (visszafizetése) 29. -1 500 000 -1 500 000
:Lr;:lg‘s::i;;sz:‘i’tevékenységbt'il szarmazé 49566 876 -64 763 451
thgiizéi?égk és pénzegyenértékesekre képzett 87 364 0
Arfolyamvaltozas hatasa -2567 910 843 874
Pénzeszkozok és pénzegyenértékesek nettd valtozasa 20. 7 599 971 -87 497 187
Pénzeszkozok és pénzegyenértékesek év eleji egyenlege 20. 160 182 009 247 679 196
Pénzeszkozok és pénzegyenértékesek év végi egyenlege 167 781 980 160 182 009

* A 2024 évi Konszolidalt Cash Flow Kimutatés Ujra kozzétételre kertlt. Lasd 11.2.8. Megjegyzést.
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I1.1. Altalanos hattér

1. Jogi helyzet és a tevékenység jellege

Az OPUS GLOBAL Nyrt. jogelédje 1912-ben alakult Phylaxia
Szérumtermeld Rt. néven. A tobb, mint 100 éves cég a meg-
alakuldsatél kezdédéen folyamatosan mikaodik. A tarsasag
részvényeit 1998 januarjdban bevezették a Budapesti Er-
téktézsdére, a forgalmazott részvények 2017. oktéber 3-tél
.Prémium” kategériaban vannak nyilvantartva.

A Tarsasag cégnevét 2017. augusztus 3-tél OPUS GLOBAL
Nyrt.-re médositotta.

A Tarsasag székhelye 2018. junius 19-t6l: 1062 Budapest,
Andrassy ut 59.

A Tarsasagba, mintjogutédba 2019. junius 30. napi hatallyal
beolvadt a KONZUM Befektetési és Vagyonkezelé Nyilva-
nosan M(kodd Részvénytarsasagnak (székhely: 1062 Bu-
dapest, Andrassy Ut 59.; cégjegyzékszam: 01-10-049323;
.KONZUM Nyrt" vagy .Beolvadd Tarsasag”), mint beolvadé
tarsasag. A Beolvadas kovetkeztében a KONZUM Nyrt. tel-
jes vagyona az OPUS GLOBAL Nyrt.-re, mint altaldnos jog-
utoédra szallt at, mely a Beolvadast kovetéen valtozatlan
cégformaban, nyilvanosan mikodd részvénytarsasagként
mukaodik tovabb.

A fentiek rogzitésével az OPUS GLOBAL Nyrt. alaptéké-
je (jegyzett tékéje) 17.459.481.700 Forint, azaz tizenhét
millidard -négyszazotvenkilenc millié - négyszaznyolcvan-
egy ezer- hétszaz magyar forint. A Tarsasag alaptékéje
698.379.268 db, azaz hatszazkilencvennyolcmilliéo-harom-
szazhetvenkilencezer-kettészazhatvannyolc darab, egyen-
ként 25 Ft, azaz huszonot forint névértékd, azonos jogokat
biztositd (A" sorozatu) torzsrészvénybol all.

6. A Tarsasag tulajdonosi strukturdja

2025-ben a Tarsasdg altal konszolidalt tarsasdgok a kovet-
kezd szegmensekbe tartoznak: Epitdipar, Elelmiszeripar,
Turizmus, Vagyonkezelés és az Energetika.

A Tarsasag nevében és egyéb azonositd adataiban 2024.
december 31-hez képest nem tortént valtozas.

2. Az éves beszamoloét aldiré személy neve és lakéhelye:

dr. Lélfai Koppany Tibor vezérigazgatd, 1025 Budapest
Z0ldko utca 14-18.

3. A Tarsasag konyvvizsgaldja:

Quercus Audit Konyvvizsgald és Gazdasagi Tanacsado Kft.
(székhely: 8200 Veszprém, Radnoti tér 2. C. ép.; cégjegyzék-
szam: 19-09-512226), személyében felelés kdnyvvizsgalo:
Tolgyes Andras Jozsef (anyja neve: dr. Zsilké Katalin; lak-
cim: 8200 Veszprém, Szajko utca 14/B; konyvvizsgaloi ka-
marai tagsagi szama: 005572). A kdnyvvizsgalat éves dija
az OPUS GLOBAL Nyrt. egyedi és konszolidaciés beszamo-
l6janak konyvvizsgalatara, - a legkésébb 2026. év 04. hénap
30. napjaig tartd hatarozott idétartamra - évi 52.000.000 Ft
+ AFA.

4. A konyvviteli szolgaltatas korébe tartozo feladatok ve-
zetéséért felelés, IFRS mindsitéssel rendelkezé személy
adatai:

a) neve: Szlcs Zoltan (anyja neve: Deli Terézia)

b) regisztralasi szama: MK 178499

c) nyilvantartasi szama: 6937

5. A Tarsasag jogi képviseletét ellato iigyvédi iroda:

Kertész és Tarsai Ugyvédi Iroda, 1438 Budapest, Pf. 470/1.

Az 5%-nal nagyobb tulajdonosok felsoroldsa, bemutatdsa 2025. december 31. napjara vonatkoztatva:

Név

DANUBE Magantékealap

Mészaros Lérinc

kozvetlen

kozvetett (az Addition OPUS Zrt.-n keresztiil)
OPUS GLOBAL Nyrt. (Leanyvallalatokkal egyiitt)

PENZUGY!I JELENTES 2025

Letétkezeld Mennyiség (db) Részesedés (%)

nem 42 642 994 6,11%
nem 163778 526 23,45%
nem 146 314 411 20,95%
nem 17 464 115 2,50%

nem 164 027 722 23,49%




7. A pénziigyi kimutatasok készitésének alapja

A Csoport konszolidalt éves beszamoldja az Eurdpai Unid
(EV) altal befogadott, a Nemzetkdzi Szamviteli Standard Bi-
zottsag (IASB) altal elkészitett és kiadott IFRS Szamuviteli
Standardokkal 6sszhangban készilt.

Az IFRS-eket az Eurdpai Unié (EU) Hivatalos Lapjaban ren-
deleti formaban hirdeti ki és iktatja be. Az IFRS-t a Nemzet-
kozi Szamviteli Standardok Bizottsag (IASB) és a Nemzet-
kozi Pénziigyi Beszamolds Ertelmezé Bizottsag (IFRIC) altal
megfogalmazott standardok és értelmezések alkotjak.

A Konszolidalt éves beszamolo a bekerdilési érték elve alap-
jan kerllt osszeadllitadsra, kivéve bizonyos pénzigyi instru-
mentumokat, a befektetési célu ingatlanokat és a bioldgiai
eszkozoket, melyek piaci értéken szerepelnek a mérlegben.
Az IFRS szerinti beszamold elkészitése kritikus szamviteli
becslések, valamint vezetdi dontések meghozatalat kove-
teli meg a Csoport szamviteli politikajanak alkalmazasa
soran, amelyek hatdssal vannak az eszkozok, kotelezett-
ségek, bevételek és raforditasok pénziigyi kimutatasokban
szereplé osszegére. A tényleges eredmeények eltérhetnek

ezektodl a becslésektdl.

A becslések és a mogottes feltételezések felllvizsgalata fo-
lyamatos. A szamviteli becslések mdédositasai a becslések
maodositasanak idészakaban, valamint a modositas altal
érintett jovébeli idészakokban kerllnek kimutatasra. A ma-
gas szintl dontéseket igényld, illetve kiemelten 0sszetett
terlletek, tovabba a Konszolidalt éves beszamold szem-
pontjabdl jelentésnek mindsiilé feltételezések és becslések
a ll.2. megjegyzésben talalhatok.

A vallalatcsoportba tartozo lednyvallalatok elsédlegesen a
magyar szamviteli torvény (2000. évi C. tv.) eléirasaival 0sz-
szhangban vezetik szamviteli nyilvantartasaikat és készitik
beszamoldikat, kivéve a kilfoldi lednyvallalatok, melyek a
helyi hatalyos torvényeket és szamviteli eldirasokat alkal-
mazzak. A leanyvallalatok IFRS rendelkezéseket kdvetve
negyedévente konszolidacids jelentéscsomagokat készite-
nek, amelynek segitségével az Anyavallalat médositja a ta-
gok altal elkuldott, a helyi beszdmolasi standardok szerint
osszedllitott beszamolodit az IFRS-nek valé megfelelés ér-
dekében és konszolidalja a vallalatcsoport beszamoldjaba.

8. A konszolidacios kérbe bevont tarsasagok, valamint, az Uzleti kombinaciok részletei 2025.12.31. napjara vonatkozéan

. . g e Kozvetett / OPUS Nyrt. OPUS Nyrt.
Név Kyp_cso_lt; t nguzleh' Bejegyzes Kozvetetlen részesedése részesedése
sagi szin evekenyseg orszaga részesedés  2025.12.31.  2024.12.31.
Epitéipar
Mészaros és Mészaros Ipari, . i . , 0 0
Kereskedelmi és Szolgaltaté Zrt. L Egyéb m.n.s. épités Magyarorszag Kozvetlen 51,00% 51,00%
Mérnoki tevékeny-
Mészaros Hrvatska d.o.o L ség és muszaki Horvatorszag Kozvetett - 51,00%
tanacsadas
R-KORD Epitéipari Kft. L berz%ibzgisusgfésa Magyarorszag Kozvetlen 51,00% 51,00%
RM International Zrt. L VasUt épitése Magyarorszag Kozvetett 51,00% 51,00%
Elelmiszeripar
Keményito,
KALL Ingredients Kereskedelmi Kft. L keményitétermék Magyarorszag Kozvetlen 89,55% 74,33%
gyartasa
- : Gabona, dohany,
KALL Ingredients Trading p / . .
- " L vetémag, takarmany Magyarorszag Kozvetett - 74,33%
Kereskedelmi Kft. ,v.a. nagykereskedelme
TTKP Energiaszolgaltato Kft. .v.a." L légﬁgrﬁg}lc?gisa"la’s Magyarorszag Kozvetett - 74,33%
Kemeényité,
VIRESOL Kft. L keményitétermeék Magyarorszag Kozvetlen 53,17% 53,17%
gyartasa
Energetika
MS Energy Holding AG L Vagponestes Svajc Kézvetlen  50,00% 50,00%
MS Energy Holding Zrt. L Va%g?‘;izge)lés Magyarorszag Kozvetett 50,00% 50,00%
OPUS TIGAZ Zrt. L Gazelosztas Magyarorszag Kozvetett 49,66% 49,66%
TURULGAZ Zrt. L Bérbeadas Magyarorszag Kozvetett 49,66% 49,66%
Gerecsegéaz Zrt. L Bérbeadas Magyarorszag Kozvetett - 49,66%
OPUS TITASZ Zrt. L vilamosenergia-  \Magyarorszag  Kozvetlen  50,00% 50,00%
Elektromos,
OPUS E-LINE Kft. L hiradds-technikai Magyarorszag Kozvetett 7,48% 7,48%
célu kozm épitése
Uzletviteli, &b . .
OPTESZ OPUS Zrt. K Vezzeteégil tear|1a’ecgsyaeda's Magyarorszag Kozvetett 49,99% 49,99%
Megjegyzések:
L: Lednyvallalatként bevont; T: Tarsult véllalkozasnak mindsitett; A: Anyacég; K: Kozos vezetés( vallalat; * lasd lent a megjegyzésekben
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_ . . . = Kozvetett / OPUS Nyrt. OPUS Nyrt.
Név Ezpicss:ilr:t t e‘l;'zkl;znle:é B:::g)a!z:s Kozvetetlen részesedése részesedése
9 yseq 9 részesedés  2025.12.31.  2024.12.31.
Vagyonkezelés
OPUS GLOBAL Nyrt. Vagyonkezelés I\gig;'g;- Anyav. Anyav. Anyav.
- . Magyar- - 0 0
Addition OPUS Zrt. Vagyonkezelés orszag Kozvetlen 24,88% 24,88%
Uzletviteli, .
OPUS Management Kft. egyéb vezetési  MagYaror- yovetlen  100,00% 100,00%
tanacsadas 5zag
Uzletviteli, Maavar-
OPUS-SAT Tanacsadé Zrt. ,v.a.” egyéb vezetési 9gye Kozvetlen 99,97 % 99,71%
tandcsadas orszag
Csoport
javadalmazasi N
politikaja alap- agyar- " * *
OPUS GLOBAL MRP Szervezet jan megvals- orszag Kozvetlen
suld juttatasok
kezelése
Turizmus
Hunguest Szallashelyszolgaltaté Zrt. giiotss oyal Kozvetett  99.99% 99.99%
Relax Gastro & Hotel GmbH oot Ausztria  Kozvetett  99.99% 99.99%
Hunguest Hotels Montenegro d.o.o stozlggﬁggs ngtri_ Kozvetett 99,99% 99,99%
Heiligenblut Hotel GmbH R Ausztria  Kozvetett 99.99% 99,99%
Balatontourist Idegenforgalmi és Kemping- Magyar- . o o
Kereskedelmi Kft. szolgaltatas orszag Kozvetett 99.99% 99,99%
AT Kemping- Magyar- .
BALATONTOURIST CAMPING Szolgaltatd Kft. szolgaltatas orszag Kozvetett 99.99% 99,99%
Megjegyzések:
L: Leanyvallalatként bevont; T: Tarsult vallalkozdsnak mindsitett; A: Anyacég; K: Kozos vezetési vallalat; * lasd lent a megjegyzésekben
A Megjegyzésekhez a konszolidacidés korhoz és valtozasaihoz.
i e P . . . A A 2025 évi 2024
Konszolidacios korbe bevont/kikeriilt tarsasagok Megjegyzések a konszolidalas alapjahoz valtozas valtozas

OPUS TIGAZ Zrt. és OPUS TITASZ Zrt.

A tulajdonosok megallapodasa szerint az OPUS
GLOBAL Nyrt. tobblet irdnyitasi és ellen6rzési
jogokkal rendelkezik ezen két tarsasagban ezért
a Csoport lanyvallalatként konszolidalja 6ket

OPUS E-LINE Kft.

A Tarsasdag kozvetett tobbségi (50% feletti)
szavazati jogot gyakorol, ezért a Csoport
lednyvallalatként konszolidalja

OPTESZ OPUS Zrt.

A tarsasag masik f6 tulajdonosa a Status Energy
Magéntbékealap szintén 49,99%-ban tulajdonos
a cégben, mely paritds megegyezik az OPUS
GLOBAL Nyrt. szavazati ardnyaival, igy a Csoport
kozos vezetés( vallalatként vonja be

0OPUS MRP Szervezet *

A tulajdonosi % a Polgari Torvénykonyvrél szolo
2013. évi V. torvény alapjan nem értelmezhetd,
az MRP szervezet az Anyavallalatnak az IFRS 10
alapjan megallapitott MRP feletti kontrollja miatt
kerllt konszolidalasra
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i ia 1 ThrerFD O3 = Megjegyzések az lizleti kombinaciok 2025 évi 2024
Konszolidaciés korbe bevont/kikeriilt tarsasagok valtozasaihoz valtozas valtozas
Gerecsegdz Zrt. A Gerecsegaz Zrt. beolvadt a Turulgaz Zrt.-be X

TTKP Energiaszolgaltato Kft. és a KALL
TTKP Energiaszolgaltato Kft. és a KALL Ingredients Ingredients Trading Kereskedelmi Kft. X
Trading Kereskedelmi Kft. végelszamolasa befejezddott és torlésre
kerlltek 2025-ben.
Az MFB Invest Zrt.-nek, a Kall-ban lévé nem
ellendérzé tulajdoni részére a Tarsasagnak
. opciods vételi joga volt 2026.07.31-ig, mely jog
KALL Ingredients Kft. alapjan a Tarsasdg 2025-ben megvasarolta a X
KALL jegyzett tékéjének 15,22%-at megtestesitd
Uzletrészt.
Mészaros Hrvatska d.o.o Végelszamoldsra kerult X
A kiils6 tulajdonostars azsids tékeemelésrél
VIRESOL Kft. dontott, melynek eredményeképpen a Tarsasag X
részesedése a VIRESOL-ban 53,17%-ra csokkent
Wamsler SE Két lanyvallalataval egyltt értékesitésre kerilt - X
. Szétvalas altali dtalakulas eredményeként,
Csabataj Zrt. megszlnt a Tarsasag részesedése B X
A Csabatdj Zrt. szétvalasanak eredményeként a
Tarsasag
OPUS -SAT Zrt. a kivalo OPUS SAT Tanacsado Zrt-ben - X
99,71%-0s részesedést szerzett. A tarsasdg
végelszamoladsa 2025.12.31-ével elkezdédott.
Szétvalas altali dtalakulas eredményeként,
KONZUM Management Kft. megsz(int a részesedés - X
A KONZUM Management szétvalas
eredményeként a Tarsasag
OPUS Management Kt. a kivalé OPUS Management Kft.-ben 100%-os X
részesedést szerzett
OBRA Kft. 2024.1. negyedévében értékesitésre kerdlt X

A valtozdsokhoz lasd még a 11.3.1. Megjegyzést.

PENZUGYI JELENTES 2025
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I1.2. Szamviteli Politika

Szamviteli Alapelvek
1. A konszolidacio alapja

A konszolidalt éves beszamold az Anyavallalat és az Anya-
vallalat altal kozvetlenil vagy kozvetetten ellenérzott valla-
latok (lednyvallalatok) pénziigyi beszamoldit tartalmazza.
A lednyvallalatok a Csoport altal az IFRS 10 standard alap-
jan ellenérzott gazdalkodd egységeknek mindsilnek.

Az IFRS 10 standard a konszolidalt pénzlgyi kimutatasok-
ra vonatkozik. Ez a rendelet a tarsasag vezetésétdl azt ko-
veteli meg, hogy mérlegelje, melyik befektetése mindsiil
iradnyitott tarsasagnak, és melyik mindsil befektetési tar-
sasagnak. Teljeskorlen kell konszolidalni azokat a ledny-
vallalatokat, melyek irdnyitott tdrsasagoknak mindsilnek.

Lednyvallalatok
A konszolidalt éves beszamolé az OPUS GLOBAL Nyrt.-t,

illetve az ellendrzése alatt allé lednyvallalatokat foglalja
magaban.

A Csoport akkor gyakorol ellenérzést egy befektetést be-
fogado felett, ha a befektetést befogaddban vald részvéte-
[éb6l szarmazodan valtozd hozamoknak van kitéve, illetve
azokra vonatkozd jogokkal rendelkezik, és a befektetést
befogadd felett gyakorolt hatalma Gtjan képes befolyasolni
ezeket a hozamokat.

Ennek megfeleléen a Csoport akkor és csak akkor gyakorol
ellenérzést a befektetést befogado felett, ha a befektetd az
aldbbiak mindegyikével rendelkezik:

(a) hatalom a befektetést befogado felett;

(b) a befektetést befogaddban vald részvételébdl szar-
maz6 valtozé hozamoknak valo kitettség vagy azokra
vonatkozo jogok; és

(c) azaképesség, hogy a befektetést befogado feletti ha-
talmat a befektetét illeté hozamok 0sszegének befo-
lydsoldsara hasznadlja.

A konszolidacidba bevont tdrsasdagok kozotti tranzakci-
ok, egyenlegek és eredmények, valamint a nem realizalt
eredmeények kiszlrésre kerilnek, kivéve, ha az ilyen vesz-
teségek a kapcsolddd eszkozok értékvesztésére utalnak.
A konszolidalt éves beszamold készitése soran a hasonlo
tranzakciokat és eseményeket egységes szamviteli elveket
kovetve rogzitik.
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A nem ellenérzésre jogositd tulajdonosokra esé téke- és
eredmeényrész a mérlegben és az eredménykimutatasban
kilon soron jelenik meg. Az Uzleti kombinacidk vonatko-
zdsdban a nem ellendrzésre jogositd részesedések vagy
valos értéken, vagy a megszerzett tarsasag nettd eszko-
zeinek valds értékébdl a nem iranyitd tulajdonosokra jutd
0sszeg értékében keriilnek meghatarozasra. Az értékelés
modjanak kivalasztasa minden Uzleti kombinacio vonatko-
zasdaban egyedileg torténik. Az akviziciot kovetéen a nem
irdnyitdé tulajdonosok részesedése az eredetileg felvett
érték, modositva a megszerzett tarsasag tékéjében beko-
vetkezd valtozdsok nem irdnyité tulajdonosokra jutd 6sz-
szegével. Az id6szaki 6sszes atfogo jovedelembdl abban az
esetben is részesiilnek a nem ellenérzésre jogositd tulaj-
donosok, ha ez részesedésiik negativ egyenlegéhez vezet.

A Csoport leanyvallalatokban meglevé részesedésének
olyan valtozasai, amelyek nem eredményezik a kontroll
elvesztését, téke tranzakcidként kertilnek elszamoldsra. A
Csoport, valamint a nem ellendérzésre jogosité tulajdonosok
részesedése kerll modositasra ugy, hogy azok tiikrozzék
a lednyvallalatokban meglevé részesedéseik valtozasat. A
nem ellendrzésre jogosito tulajdonosok részesedését mo-
dositd 0sszeg, valamint a kapott vagy fizetett ellenérték
kilonbsége a tékében kerll elszdmoldsra, mint a tadrsasag
tulajdonosaira jutd érték.

Tarsult vallalkozasok és kozos szervezédések

A kozos szervezddés olyan szerzédésen alapuld megalla-
podds, amelyben két vagy tobb fél (vallalkozok) kozds ird-
nyitas alatt allé gazdasdagi tevékenységet folytatnak. Kozos
iranyitas akkor valésul meg, amikor a tevékenységhez kap-
csolédo stratégiai, pénzlgyi és operativ dontések a vallal-
kozdk egyhangu beleegyezését kovetelik meg. A kozos ve-
zetés( vallalkozas olyan vallalkozas, amely egy gazdasagi
tevékenységet folytato tarsasag, partnerség vagy mas jogi
személy létrehozdsdval jar, amelyet a Csoport a tobbi val-
lalkozoval kozosen irdnyit és a befekteték a szervezddés
nettd eszkdzeiben (és nem az egyes eszkozeiben és kotele-
zettségeiben) érdekeltek.

A tarsult vallalkozas olyan tarsasag, amelynek pénzigyi
és mUikodési politikdira a Csoport jelentés befolydst képes
gyakorolni, de amely nem leanyvallalat vagy kozos szer-

vezodés.

A vallalkozashoz kapcsoldédéd goodwill a befektetés konyv
szerinti értékének része, és nem kerll amortizalasra.

A koz0s és a tarsult vallalkozasok beszamolasi idépontjai
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megegyeznek a Csoportéval, és a vallalkozdsok szamviteli
politikdja megfelel a Csoport altal hasonld tranzakcidknal,
hasonlé kortlmények kozott alkalmazottal.

A kozos és a tarsult vallalkozasokban levd befektetések a
mérleg forduldnapjan értékvesztésre utald objektiv bizo-
nyitékok megallapitdsa céljabdl felllvizsgdlatra kerilnek.
Amennyiben van ilyen bizonyiték, meghatarozasra kerdl a
befektetés realizalhato értéke és az elszamolando érték-
vesztés. A korabbi években elszamolt veszteségek okdnak
mérlegelése alapjan kerul meghatarozasra, hogy a veszte-
ségek visszaforditasra kerulhetnek-e.

Uzleti kombindcidk

Uzleti kombinacié vagy eszkozvasarlds

A Csoport annak eldontésére, hogy a megszerzett lzletet
uzleti kombinacioként vagy eszkozvasarlasként szamolja
el a kovetkezdket veszi figyelembe:

* Koncentracios teszt elvégzése: opcionalisan elvé-
gezheti az Ugynevezett valds érték koncentracio
vizsgalatot. Ha a vizsgalat eredménye pozitiv, ak-
kor a tevékenység- és eszkozcsoport nem uzleti
tevékenység, tovabbi értékelésre nincs szikség. A
vizsgalat eredménye akkor pozitiv, amennyiben a
megszerzett bruttd eszkozok lényegében teljes va-
l6s értéke egyetlen azonosithatd eszkozben vagy
hasonlé azonosithatd eszkozok egy csoportjaban
koncentralodik.

* Amennyiben a valds érték koncentracié vizsgalat
eredmeénye negativ, vagy ha a gazdalkodd egység
ugy dont, hogy nem végzi el a vizsgalatot, akkor a
gazdalkodd egységnek végre kell hajtania az IFRS 3.
B8-B12D. bekezdésben meghatarozott értékelést,
hogy megitélje, hogy a tranzakcié Uzleti kombinaci-
6nak minésl-e.

o Uzleti kombinaciénak mindsiil, amennyiben a meg-
szerzett tevékenységek és eszkozdok olyan inputot
és folyamatokat tartalmaznak, amelyek egyiittesen
hozzajarulnak az outputok létrehozasahoz. A meg-
szerzett folyamat akkor tekintheté érdeminek, ha
az kritikus az outputok eléallitdsanak folytatdsahoz,
és a megszerzett inputok kozott olyan szervezett
munkaerd van, amely rendelkezik a folyamat végre-
hajtdsdhoz szlikséges tudassal, tapasztalattal, vagy
jelentésen hozzajarul az outputok eléallitasanak
folytatasahoz, valamint egyedinek vagy ritkanak te-
kinthetd, azaz nem pétolhato jelentds koltség, eréfe-
szités nélkul a tovabbi mikodés érdekében.
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Eszkozvasarlas elszamoldsa

A Csoport megjeleniti a megszerzett egyedileg azonositha-
to eszkozoket (ideértve azokat az eszkozoket is, amelyek
megfelelnek az immateridlis javak fogalmanak és megje-
lenitési kritériumainak, az IAS 38 Immaterialis javak stan-
dard szerint) és az atvallalt kotelezettségeket. A csoport
bekerilési értékét az egyedileg azonosithaté eszkozok és
kotelezettségek kozott azok megvasarlasanak idépontja-
ra vonatkozo, egymashoz viszonyitott valds értéke alapjan
osztja fel. Egy ilyen Ugylet vagy esemény nem keletkeztet
goodwillt vagy negativ goodwillt. Ha igy egy eszkoz tulérte-
kelt lenne, a klilonbozetet az eredmény terhére szamolja el.

Uzleti kombindcié elszamolédsa

A megszerzett Uzletekre az akviziciés szamvitel médszere
keril alkalmazasra, amely a megszerzéskori értékviszo-
nyok alapjan torténik az eszkozok és forrasok akvizicid
idépontjara, azaz az irdnyitds megszerzésének napjara vo-
natkozé piaci értékének alapul vételével. Az Uzleti kombi-
nacidk vonatkozasaban a kilsé tulajdonosok részesedése
a Csoport dontése értelmében vagy valos értéken, vagy a
megszerzett tarsasdg nettd eszkozeinek valds értékébdl
a kils6 tulajdonosokra juté osszeg értékében kerll meg-
hatdrozasra. Az év kozben megszerzett vagy értékesitett
tarsasagok a kontroll szerzés idépontjatél kezdédden, illet-
ve a kontrol vesztés idépontjaig szerepelnek a konszolidalt
pénzlgyi kimutatdsokban.

Az akviziciét kovetden a kiilsé tulajdonosok részesedése az
eredetileg felvett érték, mddositva a megszerzett tarsasag
tékéjében bekovetkezd valtozasok kilsé tulajdonosokra
juté osszegével.

2. Funkciondlis és jelentési pénznem

Az anyavallalat funkcionalis, valamint a Csoport jelentési
pénzneme a magyar forint. A vallalatcsoport pénzlgyi ki-
mutatdsai magyar forintban (HUF) késziltek, a legkozeleb-

bi ezerre kerekitve, kivéve ahol ettél eltéréen megjelolésre
kerult.

A nem forintban nyilvantartott devizalgyletek kezdetben
az ilyen tranzakciok végrehajtdsdnak napjan érvényes ar-
folyamon kerllnek nyilvantartasra. Azon nem monetaris
eszkozok, amelyek beszerzési vagy létrehozdsi koltsége
kulfoldi valutaban, devizdban meriilt fel, az egyes beszer-
zésekor, illetve a kapcsolddo tételek eszkozok kozé torténd
felvételekor érvényes arfolyamon kerilnek elszamolasra.
A kilfoldi devizanemben fennallé kovetelések és kotele-
zettségek a mérleg-forduldnapi arfolyamon kerilnek fo-
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rintra atszamitasra. A keletkezé arfolyam differencidk az
eredmeénykimutatasban a pénzlgyi bevételek, illetve rafor-
ditdsok kozott kertilnek kimutatasra.

A kilfoldi pénznemben felmerilé elszamolasok magyar
forintra torténd atvaltdsa a tranzakcidé napjan érvényes
hivatalos MNB arfolyamon torténik. A mérlegforduléna-
pon meglévd valuta, deviza eszkozok és forrasok év végén
atértékelésre kerllnek a forduléonapon érvényes MNB altal
kozzétett hivatalos arfolyamon.

Realizalt arfolyam-kilonbozet keletkezik a tranzakcidk ki-
egyenlitésekor, amennyiben a bekerdlési és a kiegyenlités-
kori arfolyam eltér egymastol. A felmeruld arfolyamnyere-
ség, illetve arfolyamveszteség az eredménykimutatasban
keriil elszamoldsra. Ev végén a meglévé deviza- és valuta
tételek atértékelésekor nem realizalt arfolyam-kilonbozet
a pénzlgyi mlveletek bevételei és raforditdsai kozott kerdl
elszadmoldsara.

A Csoport tulajdondban vannak kulfoldi leanyvallalatok,
amelyek pénzigyi kimutatdsai az adott tarsasag elsddle-
ges mukodési kornyezetének pénznemében (funkcionalis
pénznem) szerepelnek. Ezen pénziigyi kimutatasok magyar
forintra torténd atvaltasa a kovetkezé modszerrel torténik.
A mérlegben szerepl6 tételek az MNB altal a fordulénapon
kozzétett arfolyamon — kivéve a sajat tékét, mely a beke-
riléskori historikus arfolyamon -, az eredménykimutatas
tételei pedig éves atlagarfolyamon kerilnek atvaltasra. Az
atvaltas soran arfolyamvaltozasbol adddd kilonbozetek
az egyéb atfogd jovedelemben, illetve a konszolidalt sajat
tékében a halmozott egyéb atfogd jovedelemben kerllnek
elszdmoldsra. Amennyiben a vallalatcsoport értékesiti egy
kulfoldi tevékenységének egy részét vagy a teljes tevékeny-
séget, az értékesitésig a tékében elszamolt arfolyam-ku-
lonbozet az értékesités nyereségén vagy veszteségén ke-
resztll az eredménykimutatasban kertl kimutatdsra.

3. A Szamviteli politika valtozasai

Szamviteli politikdban bekovetkezett valtozasokrol akkor
beszélunk, ha:
e A valtozdst torvényi szabalyozds vagy a szamviteli
standardokat alkoto testilet dontése tamasztja ala.
* A szamviteli politika megvaltoztatasa egy vallalko-
zas pénzlgyi helyzetérdl, teljesitményérél és cash
flow-jarol relevansabb és megbizhatébb informaciot
nyujt.
e Avallalkozas egy olyan Uj standardot adaptal, amely
a korabbitdl kilonbozd szamviteli politika alkalma-
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zasat kivanja meg.

* A vallalkozas az IFRS altal megengedett szamviteli
elszdmolasi médrél egy masik, az IFRS altal szin-
tén megengedett elszamolasi mddra vald attérésrol
dont.

A Csoport a 2025. december 31-én végz6édo éves idé-
szakra vonatkozdan hatalyban lév6 0sszes standard és
értelmezés rendelkezésével 6sszhangban allitotta 0ssze a
beszamoldjat.

Az IFRS standardok 2026. januar 1-jétél érvényes mddo-
suld szabalyainak, illetve Uj standardok bevezetésének
hatdsa a pénzigyi kimutatdsra:

A jelen beszdmoldsi id6szaktol hatalyba 1ép6, az IASB altal
kozzétett és az EU altal elfogadott U] és mddositott stan-
dardok és értelmezések:

A Csoport ugy véli, hogy jelen standardoknak elfogadasa
és a meglévé standardok modositasa nem lesz jelentds ha-
tadssal a Csoport pénzigyi kimutatasaira.

* A pénziigyi instrumentumok besoroldsdra és érté-
kelésére vonatkozd modositasok —az IFRS 9 és IFRS
7 modositasai (2024. majus 30-4n kibocsatva, 2026.
januar 1-jétél hatalyos)

* A természett6l fliggd villamos energiara hivatko-
26 szerz8dések— az IFRS 9 és IFRS 7 mddositasai
(2024. december 18-an kibocsatva, 2026. januar
1-jétél hatalyos)

* Az IFRS szdmuviteli standardok éves javitasai — 11.
Kotet: Az IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 és IAS 7
maddositasai (2024. julius 18-an kibocsatva, 2026. ja-
nuar 1-jétél hatalyos)

Az |IASB &ltal kibocsatott és az EU altal elfogadott, de még

nem hatalyos Uj és modositott standardok és értelmezé-

sek:

A pénzlgyi kimutatasok jévahagyasanak idépontjaban a
Csoport még nem alkalmazta az aldbbi, az IASB altal ki-
bocsatott és az EU altal elfogadott, de még hatalyba nem
épett IFRS szdmviteli standard mddositasokat:

Jelenleg a 2026. évre vonatkozdan nincs Uj vagy maédositott
IASB-standard és értelmezés, amely az EU altal elfogadott
és még nem hatalyos.
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Az IASB altal kibocsatott és az EU altal nem elfogadott
standardok és értelmezések:

* |FRS 18 Bemutatas és kozzététel a pénzigyi kimu-
tatasokban (kibocsatva: 2024.4prilis 9-én, hatalyos:
2027. januar 1-én, EU jévahagyds folyamatban)

* |FRS 19 Leanyvallalatok nyilvanos elszamoltathato-
sag nélkil: kozzétételek (kibocsatva: 2025.augusz-
tus 21-én, hatalyos: 2027. januar 1-én, EU jévdha-
gyas folyamatban)

* |FRS 14 Hatdsagi arszabalyozasbél eredd elhataro-
lasok (kibocsatva: 2014.januar 30-an, hatalyos: 2016.
januar 1-én, az Eurdpai Bizottsdg Ugy dontott, hogy
nem inditja el az ideiglenes standard jovahagyasi fo-
lyamatat, és megvarja a végleges standardot)

* |AS 21 A kilfoldi pénznemekkel kapcsolatos arfo-
lyamvaltozasok hatdsai modositasai: Atvezetés egy
hiperinflaciés bemutatadsi pénznembe (Kibocsajtva:
2025.november 13-én, hatdlyos: 2027. januar 1-jén —
EU jovahagyas folyamatban)

* |FRS 10 Konszolidalt pénzlgyi kimutatdsok és az
IAS 28 Tarsult vallalkozdsokban és kozos vallalko-
zasokban lév6 befektetések standardok mddosita-
sai — Eszkozok értékesitése vagy hozzajarulasként
valo teljesitése a befektetd és a tarsult vallalkozasa
vagy kozos vallalkozédsa kozott (az IASB a hatélyba-
épés idépontjat hatarozatlan idére elhalasztotta, de
a korabbi alkalmazas megengedett)

Ezek a mddositasok, Uj standardok és értelmezések imp-
lementacidja nem befolydsolnd szamottevéen a Csoport
Konszolidalt pénzigyi kimutatasait.

4. Pénziigyi év

A Vallakozas pénzigyi éve megegyezik a naptari évvel,
azaz 2025.01.01.t6l 2025.12.31.-ig tart.

5. Fordulénap utani események

Azok a beszamolasi id6szak vége utan bekovetkezett ese-
meények, amelyek pétlélagos informaciot biztositanak a
Csoport beszamolasi idészakanak végén fenndlld korll-
ményekrél (mddositd tételek), bemutatadsra keriiltek a be-
szamoldban. Azon beszdmolasi idészak utani események,
amelyek nem maddositjak a beszamolé adatait, a kiegészité
mellékletben kertlnek bemutatasra, amennyiben lényege-
sek.
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6. Vallalkozas folytatasasnak elve és megsziint
tevékenységek

Az Opus Csoport Anyavallalata és lednyvallalatai opera-
tiv tevékenységet folytatnak és a vallalkozas folytatasanak
elve alapjan muikodnek és ezen elv szerint allitjak ossze
pénzlgyi kimutatasaikat. Amennyiben a Csoport egy tevé-
kenység megsziintetésérdl dont, mert az adott ledanyvallalat
értékesitésre kerdl, s amennyiben materidlis a megsz(nt
tevékenységhez kothet6 targyidészaki eredmény, akkor az
elkulonitve jelenik meg az atfogd jovedelem-kimutatasban.

7. Becslésekre Vonatkozé Szamviteli Elvek

Az ismertetett Szamviteli Politika alkalmazasakor becs-
léseket és feltételezéseket sziikséges alkalmazni egyes
eszkozok és kotelezettségek adott idépontra vonatko-
z6 értékének meghatarozasakor, melyek mas forrashél
egyértelmien nem meghatarozhatdk. A becslési folyamat
a legutolso rendelkezésre allo informacion alapulé donté-
seket és relevans tényezéket tartalmazza. Ezen becslések
a vezetdség jelenlegi eseményekre vonatkozo legjobb is-
meretein alapulnak, azonban a tényleges eredmények el-
térhetnek azoktol.

A becslések folyamatosan aktualizdlasra kerllnek. A
szamviteli becslésben bekovetkezd valtozas hatasa a val-
tozds idészakdban veendé figyelembe, ha a valtozas csak
az adott idészakot érinti, illetve a valtozas id6szakaban és
a jovébeni idészakokban, ha mindkét idészakot érinté val-
tozasrol van szé.

A becslési bizonytalansag és a szamviteli politika alkalma-
zdasa terén hozott kritikus dontések fé teriletei, amelyek a
legjelentésebb hatast gyakoroljak a Konszolidalt pénzlgyi
kimutatasokban megjelenitett 0sszegekre, az alabbiak:

a. Targyi eszkdzok és immaterialis javak hasznos
élettartamanak megallapitasa

A targyi eszk6zok nyilvantartasa bekerulési értéken torté-
nik, lefrdsukra pedig linedrisan, hasznos élettartamuk alatt
keril sor. A targyi eszkozok hasznos élettartama évente
egyszer felll van vizsgalva, és ha a varakozasok jelentésen
eltérnek a kordbbi becslésektdl, akkor a jelenlegi és a jové-
beliidészakokra vonatkozo értékcsokkenési leirds 0sszege
kiigazitasra kerul. Az eszkozok hasznos élettartamanak
meghatarozasa a mindenkor hatalyos eléirdasok és kotele-
zettségek alapjan torténik. Tovabbi informacidkat a 11.3.2.
és 11.3.3 Megjegyzések tartalmaznak.
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b. Goodwill értékelés

Az Anyavallalat a konszolidalt konyveiben kimutatott Good-
will -t minden pénzlgyi év végén értékeli. Az értékelésekor
a leanyvallalatok hozam alapu Uzleti értékét veszi figye-
lembe a jov6beni Uzleti tervekre tdmaszkodva. Az Uzleti
tervek, illetve az Uzleti érték kalkuldcié (DCF modell) sza-
mos becslésre és feltételezésre tamaszkodik.

Ennek leirdsat, illetve szamszaki hatasat lasd 11.3.4. Meg-
jegyzésekben.

c. Pénziigyi eszk6zok varhato vesztesége

A Tarsasag az amortizalt bekertlési értéken értékelt pénz-
ugyi eszkozeire vonatkozdéan minden riporting datumra ér-
tékeli a varhato hitelezési veszteséget.

A varhaté hitelezési veszteségre megképzett értékvesztés
a pénzigyi instrumentum kezdeti megjelenitése 6ta beko-
vetkezett hitelezési (nemteljesitési) kockazat valtozasanak
figyelembevételével keril meghatarozasra.

Az értékvesztés becslése i) belsé hitelminéségi besorola-
sok (pl. kovetelések korositasa), ii) kiilsé hitelminéségi be-
soroladsok (pl. Hitelmindsitd cégek vagy az MNB kiadvanyai)
és egyéb eldre tekinté informaciok (inflacid, GDP és mak-
rogazdasdgi tényezok) figyelembevételével kerlil meghata-
rozasra.

A varhaté értékvesztés és a hitelezési kockazatelemzés
fenti tényez6i kozotti osszefliggés jelentdés becslésnek mi-
nésul, ezért a figyelembe vett tényezék és feltételezések,
valamint az értékvesztés szamitdsa évente aktualizaldsra
kerllnek és szlikség szerint médosulnak.

A pénzlgyiinstrumentumok varhaté hitelezési vesztesége-
inek megallapitdsi mddszertanat lasd a 11.3.37.a. Megjegy-
zésben, illetve a varhato veszteségekre becsilt értékvesz-
tés szamszerUsitését a 11.3.42. Megjegyzés tartalmazza.

d. Céltartalékképzés értékének a meghatarozasa
(peres iigyek, kornyezet védelem)

Céltartalék képzésre abban az esetben kerUl sor, ha a val-
lalatcsoportnak jovébeni kotelezettsége (jogilag eléirt vagy
vélelmezett) all fenn egy multbeli esemény kovetkeztében
és valoszinlsithetd, hogy a kotelezettség teljesitéséhez
gazdasdgi hasznokat megtestesité eréforrasok kidram-
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ldsdra lesz sziikség, tovabba a kotelezettség Osszegére
megbizhaté becslés készithetd. A céltartalékok mérleg-
forduldnapon felulvizsgalatra kerllnek a legjobb aktualis
becslés tikrében.

A céltartalékként kimutatott 0sszeg a meglévd kotelem
rendezéséhez a mérlegforduldénapon sziikséges rafordi-
tasra vonatkozé legjobb becslés, figyelembe véve a kotel-
met jellemzd kockazatokat és bizonytalansagokat. Ameny-
nyiben a céltartalék értékeléséhez a meglévd kotelem
rendezéséhez varhatdan szikséges cash flow keril hasz-
nalatra, akkor a céltartalék konyv szerinti értéke ezen cash
flow-k jelenértéke.

Jogi ligyekre képzett céltartalék
A Tarsasdg céltartalékot képez azon jogi lgyek esetében,
melyek varhaté, a Tarsasagra nézve negativ kimenetele

tobb, mint valoszin(.

Becslés szlkséges egy jogi gy kimenetelének, kotelezett-
ség felmerilésének valdszinliségére és szamszer(sité-
sére vonatkozdan, melyet a Tarsasag minden esetben jogi
szakért6i vélemeény alapjan hataroz meg. A becslésben rej-
|6 bizonytalansag miatt a tényleges kifizetések eltérhetnek
az eredetileg megbecsilt 6sszegtél.

Kornyezetvédelmi kotelezettségekre képzett céltartalék
A jelen és jov6beni bevételekhez kapcsolddd kornyezet-
védelmi kiadasok, felmeruléskor jelleglknek megfeleld-

en koltségként kerllnek elszamolasra vagy aktivalandék.
Kornyezetvédelmi koltségek miatti kotelezettség akkor
kerul felvételre, ha a kornyezetvédelmi karfelmérés vagy
karmentesités valdszinl és a céltartalék mértékének
megallapitdsa a felmerild koltségekre vonatkozd legjobb
becslés alapjan torténik. A hosszu lejaratu kotelezettségek
esetében az elszamolt 0sszeg a varhaté jovébeli koltségek
jelenértéke.

Garancialis céltartalék
A Csoport céltartalékot képez a joteljesitési tipusu garan-
cidlis kotelezettségeire, tipikusan az Ipari termelés szeg-

mens vallalataindl. Ez a garancianyujtdas nem bizonyul
kilon teljesitési kotelemnek, nyljtasa a kozbeszerzési tor-
vény eldirdsa miatt torténik.

A céltartalékok szamszer(sitését lasd a 1.3.17. és a 11.3.43.
Megjegyzésekben.
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e. Epitdipari projektek teljesitmény aranyos arbevétele

Az épitdipar a tobb éven athizédo projektek bevétel elsza-
molasahoz megbecsiili a projektek teljes varhatd koltségét.
A Csoport a tényleges és a becsiilt koltségek hanyadosaval
meghatarozott készlltségi foknak megfeleléen szamolja el
ezen projektek arbevételét.

A projekt bevételek elszdmoladsat ldsd a 11.3.38. Megjegy-
zésben.

f. Adozas

A Csoportnak a tarsasagi adot az egyes addjoghatdsagok-
ban, amelyben a Csoport mikodik, kell megbecstlnie. Az
addzasi rendelkezések alkalmazdasa a vezetéség megitélé-
sén és az orszagspecifikus adojog értelmezésén alapulnak.
A fizetend6 vagy jaré ado6 a varhatéan fizetend6 vagy jard
add 0sszegére vonatkozd legjobb becslés, amely tikrozi a
nyereségadoval kapcsolatos bizonytalansagokat.

A halasztott addkovetelések felhasznalhatésdganak érté-
kelése szintén becslést igényel a varhaté megtérulési idé-
szak és rendelkezésre allo addkoteles jovedelem tekinte-
tében.

Az adbéhatdsok szdmszer(sitését a lasd a I1.3.47. Megjegy-
zésben.

8. 2024 évi pénziigyi kimutatasok Gjra kozzététele

Jelen konszolidalt pénzigyi kimutatas — a lentiekben rész-
letezett valtozdsokkal — ugyanazon szamviteli politikak
alkalmazasaval készlltek, mint a 2024. december 31-ével
zarult Uzleti évre vonatkozé, az EU altal befogadott IFRS-ek
szerint készitett konszolidalt pénzlgyi kimutatds. Ugyan-
akkor egyes tételek atsorolasra kerlltek annak érdekében,
hogy a bemutatas jobban tiikrozze a pénzigyi kimutatasok
egyes sorainak megnevezését, illetve eldsegitse a besza-
mold jobb érthetéségét és felhaszndldsat. A konszolidalt
pénzlgyi kimutatdsokban ennek érdekében — ahol rele-
vans — tovabbi kozzétételek kerlltek bemutatasra.
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Ujra kozzététel részletezése:

Adok

A 2024. december 31-ével zarult évre vonatkozé konszo-
lidalt eredménykimutatasban és mérlegben a Csoport fe-
lUlvizsgalta a helyi iparlizési ad6 és az innovacids jarulék
besorolasat, hogy az 6sszhangban legyen mas Magyaror-
szagi kibocsatok altal alkalmazott gyakorlattal és elésegit-
se az egyes beszdmoldk osszehasonlithatdsagat. A fenti
addk atsoroldsra keriiltek jovedelemaddk kozé az egyéb
raforditdsok kozll, ez az atsorolds nem eredményezett
valtozast az idészak konszolidalt addzott eredményében.

Szerzédéses eszkozok

A 2024. évre vonatkozd konszolidalt pénzlgyi helyzetre
vonatkozé kimutatasban a szerz6déses eszkozok és szer-
z6déses kotelezettségek az egyéb eszkozok, illetve kote-
lezettségek és elhatarolasok kozott kerlltek bemutatasra.
Tekintettel a fenti tételek relativ nagysagara a beszamo-
6 jobb érthet6sége érdekében ezek a tételek ezek onalld
mérlegsorokra kerultek kiemelésre.

Kibocsatott kotvények és allami tdmogatdsok

A konszolidalt pénzlgyi helyzetre vonatkozé kimutatasban
megbontasra kerilt a kibocsatott kotvényhez és az allami
tdmogatasokhoz kapcsolodd kotelezettség hosszu és rovid

lejaratl részre (az egy éven beliil esedékes 6sszeg jelenik
meg rovid lejaratu kozott).

MRP szervezet

A csoport 2024 sordan javadalmazasi célu MRP szerveze-
tet alapitott a 1992. évi XLIV torvény alapjan. Az MRP szer-
vezet a torvényi eldirdsoknak megfeleléen onallo iranyitd
testilettel elkdlonilten mUkodik a Csoporttél, azonban
mukodésének elsédleges célja a Csoport javadalmazasi
politikdja alapjan megvaldsuld juttatdsok kezelése, ezért
a Csoport az MRP szervezet kordbbi szamviteli kezelését
felllvizsgalta, hogy az 6sszhangban legyen mas Magyaror-
szagi kibocsatok altal alkalmazott gyakorlattal és az MRP
szervezet teljeskorlen konszolidalasra kerilt. A teljeskor(
konszolidacié soran az MRP szervezetnek adott tékejutta-
tasok, tarsasdgi hozzajarulasok illetve az MRP szervezet
altal birtokolt OPUS Nyrt. részvények kiszlrésre, illetve le-
vonasra kerdltek.
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2024. évre vonatkozd konszolidalt pénziigyi helyzetre vonatkozd Ujra kozzététel hatdsat az aldbbi tablazat mutatja be:

Ujrakozzétett érték

MRP szervezet

Eredetileg kozzétett

Ujrakozzétett pénziigyi kimutatas sora Kozzétett pénziigyi kimutatas sora 2024 Atsorolasok Konszolidalisa erték 2024
Befektetettt pénzlgyi eszkozok Befektetettt pénzlgyi eszk6zok 11 365519 6603912 4761607
Even tuli kapcsolt kovetelések Even tuli kapcsolt kovetelések 4578 300 -6603912 11182212
Tényleges nyereségadd kovetelés Tényleges nyereségadd kovetelés - -1188567 1188 567
Rovid lejaratu kapcsolt kovetelések Rovid lejaratd kapcsolt kovetelések 8 793599 -2070 252 -1388169 12 252 020
Egyéb kovetelések és aktiv idébeli elhatarolasok Egyéb kovetelések és aktiv id6beli elhatarolasok 88 560 595 - 27089 428 53616 115596 407
Szerz6déses eszkzok 29218 986 29218 986 -
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 160182 009 32 909 160 149 100
Eszk6zok dsszesen Eszk6zok dsszesen 1062 248 246 -1129 261 -1301 644 1064 679 151
Ujrakozzétett pénziigyi kimutatas sora Kozzétett pénziigyi kimutatas sora Ujrakzzétett ;Btglz Atsorolasok Iz::zsozl?;;leéz seat Eredetilegéxglz(z;(t);tz
Visszavasarolt sajat részvény Visszavasarolt sajat részvény -51638189 - 669 564 -50 968 625

Tartalékok - 274182 -274182

Felhalmozott eredmény - -59 427935 59 427 935
Eredménytartalék Eredménytartalék 91111989 59 427 935 - 687 408 32 371 462
Rovid lejaratd dllami tdmogatasok 11 040 483 11 040 483 -
Hosszu lejaratd dllami tdmogatasok Allami tdmogatasok 105472 218 - 11040483 116512 701
Raovid lejaratl tartozasok kotvénykibocsatashél 3488759 3 488 759 -
HosszU lejaratu tartozasok kotvénykibocsatasbol Tartozasok kotvénykibocsatasbol 111 694 996 -1518 781 113213777
Halmozott egyéb atfogd jovedelem Halmozott egyéb atfogo jovedelem 1647 639 -274182 1921821
Rovidu Lkapcsolt felekkel szembeni kotelezettségek Rovidu Lkapcsolt felekkel szembeni kotelezettségek 61286524 -172 963 61 459 487

Vevéi eléleg - 37 497 043 37 497 043
Egyéb kotelezettségek és passziv idébeli elhataroldsok Egyéb kotelezettségek és passziv idébeli elhatarolasok 110 789 354 -7 600138 55 328 118 334 164
Szerzddéses kotelezettségek 41857 240 41857 240 -
Tényleges nyereségadd kotelezettség Tényleges nyereségadd kotelezettség 2 402 531 313 665 2 088 866
Forrasok Osszesen Forrasok Osszesen 1062 248 246 -1129 261 -1301 644 1064 679 151
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2024. évre vonatkozd konszolidalt eredménykimutatdsra vonatkozoé Ujra kozzététel hatdsat az alabbi tdblazat mutatja be:

Konszolidalt Eredménykimutatas

Ujrakozzétett pénziigyi kimutatas sora Kozzétett pénziigyi kimutatas sora Ujrakzzétett ;Btglz Atsorolasok Iz:iZzsozl?;;leéz se at Eredetilegé'!:glz(z;;;tz
Arbevétel: aktivalt sajat teljesitmények értéke - 34 398 645 34 398 645
Arbevétel 6sszesen Arbevétel 6sszesen - 34 398 645 -
Ertékvesztés - -1156576 1156576
IFRS 9 alapjan elszamolt értékvesztés 1042 287 1042 287 -
Egyéb értékvesztés 114 289 114 289 -
Egyéb mUkodési koltségek és raforditasok 17 927 511 - 5525888 23 453 399
M(kaodési koltségek: aktivalt sajat teljesitmények értéke - 34398 645 - 34 398 645 -
Jovedelemado raforditasok Jovedelemadé raforditasok 11 307 667 5525888 5781779
Koltségek és raforditasok 6sszesen Koltségek és raforditasok 6sszesen - 34 398 645 -
Adozott eredmény dsszesen Adozott eredmény dsszesen 48 103 288 - - 48 103 288
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A 2024 évben kozzétett cash flow kimutatast a Csoport 2025-ben Ujra kozzétette az aldbbi valtozdsok miatt:

i) a 2024-ben kozzétett pénzligyi helyzet valtozas és az eredménykimutatas tébb sora (ldsd a fentiekben) Gjra kdzzétételre kerdiilt ezért a cash -flow kimutatas egyes tételei is valtoztak,

ii) a 2024-ben netté mddon kimutatott egyes pénzeszkoz valtozdsokat a Tarsasag az IAS 7 standard eléirdasainak megfeleléen brutté médon mutatja ki 2025-tél kezdédéen,

iii) pénzigyi eszkozok és tzleti kombindciok valtozasahoz kapcsolddd pénzmozgasokbdl a Tarsasag tobb non-cash tételt azonositott,

iv) az allami tdmogatasokat az IAS 7 standard eléirdsainak megfeleléen a Tarsasdg 2025-t6l kezdédéen nem finanszirozasi, hanem befektetési cash flow kategoriaként kezeli,
v) az OPUS MRP szervezet konszolidalasra kerllt, mely megvaltoztatta a pénzeszkdzok zard értékét és a sajat részvényekhez kapcsolddd pénzmozgasok értékét.

2024. évre vonatkozd konszolidalt cash flow kimutatdsra vonatkozé Ujra kozzététel hatdsat az aldbbi tablazat mutatja be:

Ujrakozzétett pénziigyi kimutatas sora Kozzétett pénziigyi kimutatas sora Vé::::és Ujrakbzzétett ezli]tzelz Atsg;oéj;gl; Izzzzsozl?;;féz:at Eredetilegé::i;izftt);tz
i)-iv) v)
Addzas elétti eredmény Addzas elétti eredmény i) 59 410 955 5525 888 53 885 067
Egyéb atfogo jovedelem i) -2771738 2771738
Arfolyam véltozas hatasa Arfolyamvaltozas hatasa i) 2185127 2771738 -586 611
Pénzlgyi eszkozok valds értékelésének hatdsa Pénzlgyi eszkozok valds értékelésének hatdsa iii.) 265 611 52 547 213 064
Vevd és egyéb kovetelések valtozdsa Vevé és egyéb kovetelések valtozasa i-iii.) ésv) -19 341 996 -560 958 1389 880 -20170918
Szallitok és egyéb kotelezettségek valtozasa Szallitok és egyéb kotelezettségek valtozasa i) - 23 254 431 26 188 -23280619
Nyereségadd Nyereségadd i) - 15945 691 -3778 381 -12167 310
Miikodési tevékenységbél szarmazé cash Flow Miikodési tevékenységbdl szarmazé cash flow 49 294 056 1265 284 1389 880 46 638 892
HosszU lejaratu pénziigyi eszkozok valtozasa i) 5278 051 -5278 051
HosszU lejaratd pénzligyi eszkozok novekedése ii); iii) -6776 861 -6776 861
HosszU lejaratd pénziigyi eszkozok csokkenése ii); iii) 1446 263 1 446 263
Ertékpapirok és részesedések valtozasa ii) -473 879 473879
Ertékpapirok és részesedések névekedése ii); i) - 750 000 - 750 000
Ertékpapirok és részesedések csokkenése ii); i) 11142 11142
Lednyvallalati kor valtozasaval jaré nettd pénzeszkoz i) 386 085 386 085
Uzleti kombindaciok eladdsabdl szarmazé nettd pénzeszkoz ii) -433 618 -433 618
Uzleti kombinaciék megszerzésére forditott netté pénzeszkoz ii) 47533 47533
Allami tdmogatasok iv) 6346173 6346173 -
Befektetési tevékenységb6l szarmazé cash Flow Befektetési tevékenységb6l szarmazé cash flow -72871 666 5080 889 - - 77 952 555
Sajat részvény vasarlas Sajat részvény vasarlas V) -7099 169 -1356 971 -5 742198
Allami tdmogatés Allami tdmogatas iv) - -6 346173 6346173
Finanszirozasi tevékenységbol szarmazé cash Flow Finanszirozasi tevékenységbol szarmazé cash flow - 64763 451 -6346173 -1356971 -57 060 307
Pénzeszkdzok Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 160 182 009 - 32909 160 149 100
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Il.3. Megjegyzések
a Pénziigyi
Kimutatasokhoz

1. Uzleti kombinaci6k valtozasa a 2025. és 2024. években
Szamwviteli Politika

Az lzleti kombinacidk valtozasdhoz lasd a ll.2.1. ,Konszoli-
dacio alapja” szamviteli politika megjegyzést.

2025. év

Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2025. december 15-i hataridével
kotelez6 érvény( vételi ajanlatot nyujtott be MFB Invest Be-
fektetési és Vagyonkezeld Zrt. részére a KALL Ingredients
Kft.-ben fennalld, a KALL jegyzett tékéjének 15,22%-at
megtestesité Uzletrészének megvasarlasara. Az ajanlat-
tételt kovetd tranzakcié eredményeként Tarsasag kozvet-
len részesedése 7 501 207 eFt-al, illetve tulajdoni része a
KALL-ban 74,33%-rol 89,55%-ra novekedett.

A KALL Ingredients Kft. leanyvallalatai, a KALL Ingredi-
ents Trading Kft. és a TTKP Energiaszolgaltaté Kft. vég-
elszamolasra kerlltek.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. részvény adasvételi szerzédéseket ko-
tott a kozvetlen tulajdondban allé OPUS-SAT Tanacsadé Zrt.
altal kibocsatott részvények megszerzésére. Az adasvétel ered-
ményeként a Tarsasag részesedése 15 010 eFt-al novekedett.

Az OPUS Csoport 2024 soran javadalmazasi céli MRP
szervezetet alapitott. Az OPUS GLOBAL Munkavallaloi
Résztulajdonosi Program Szervezet a torvényi eléirdsok-
nak megfeleléen onallo iranyitd testilettel, elkdlonulten
mUkodik a Csoporttél ezért az MRP Szervezet nem kon-
szolidalta 2024-ben. A Csoport az MRP szervezet 2024 évi
szamviteli kezelését felllvizsgalta, és az MRP szervezet
teljeskorten konszolidalasra kerilt 2025-ben. Az MRP
Szervezet részére teljesitett 0sszesen 2 680 240 eFt befi-
zetést, a Tarasasag 2025-t6l kezdédden a fentiekkel 6ssz-
hangban részesedésként mutatja ki (2024 évi részesedés 1
388 169 e Ft, mig a 2025 évi novekedés 1 292 071 eFt volt).

A fenti valtozdsok az aldbbi szdmszaki hatdst okoztdk a 2025-ben (ldsd az [.3. Pénzigyi Kimutatast):

adatok eFt-ban # 2025 YE
KALL Trading,
Kall OPUS SAT TTKP MRP

Részesedés novelés Részesedés novelés Végelszamolds Részesedés novelés
Részesedés értéke* 1 - 7501 207 -15010 1292071
Leanyvallalatok nettd eszkozérté-
ke részesedés novelésekor 2 207 891 15010 1292071
Eredmény tartalékkal szemben
elszamolt hatds L 7293316 - 224142 -
Nem ellen6rz6 részesedésre jutd
sajat téke korrekcio 2 1594208 B 240780 )
*ebbdl az lizleti kombindcidk valto-
zdsdnak 2025 évi tényleges pénz- - 409 207 -15010
mozgdsa

2024, év

2024-ben az OPUS Csoportban nem tortént leanyvallalati
akvizicio, csak értékesités, illetve tarsasdagi atalakuldsok.
A mar meglévo Uzleti kombinacidkban (részesedésbhen és
tulajdonosi aranyban és leanyvallalati statuszban) a kdvet-
kezé valtozasok torténtek 2024 soran:

a.) Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2024. januar 31-én alairt Uz-
letrész Adasvételi Szerzédéssel értékesitette az OBRA
Ingatlankezeld Korlatolt Felelésségl Tarsasagban tulaj-
donolt 100%-o0s Uzletrészét.

36

b.) 2024. augusztus 30-an és 2024. szeptember 2-an a
VIRESOL Kft.-ben az OPUS GLOBAL Nyrt. és meglévd
tulajdonostarsa, a Talentis Group Zrt. (a tovabbiakban:
Talentis) két lépéshben torténd azsids tékeemelésrol
dontott akként, hogy a Tarsasag és a Talentis nem va-
gyoni hozzajarulasként osszesen 15,786 milliard forint
tagi hitelkovetelést, valamint a Talentis 55.870.342 da-
rab OPUS torzsrészvényt nyujtott apportként a VIRESOL
Kft.-nek. A t6keemelések eredményeként a Tarsasdg
részesedése a VIRESOL Kft.-ben 53,17%-ra csokkent.

‘ ) OPUS GLOBAL

c.) ACsabatdj Mez6gazdasagi Zrt.-b4l kivalas Utjan torténé
szétvalas eredményeként a Tarsasag az uj leanyvalla-
lataként létrejott OPUS-SAT Tanacsadd Zrt.-ben 75,26%
részesedést szerzett. A Tarsasag és a Talentis Agro Zrt.
2023. szeptember 29-én kotott megallapodasa ered-
ményeként a Tdrsasdg részesedése a Csabatdj Zrt.-ben
megszint és 2024.10.09-én a Csabatdj Zrt.-b6l kordb-
ban tortént kivalas eredményeként étrejott OPUS-SAT
Tanacsado Zrt.-ben a Tarsasdg részesedése 75,26%-rol
99,71%-ra novekedett.

d.) 2024. oktéber 31.-én a KONZUM MANAGEMENT Kft. ki-

lonvalas Utjan szétvalt, s mint jegeléd cég megszlnt.

)

A kilonvalassal létrejovd jogutdd cégek egyikében az
Opus Management Kft.-ben a Tarsasag 100%-os része-
sedést szerzett.

e.) 2024. december 23-an a Tarsasag a Wamsler SE Haz-
tartastechnikai Eurdpai Részvénytarsasagban fennalld
99.93%-0s szavazati aranyt képvisel6 részvényeit érté-
kesitette, igy a Tarsasag részesedése a Wamsler SE-
ben a fenti értéknappal megszint.

f.) A fentiek szerint 2024 évre az MRP leanyvallalatként
valé bevonas Ujra kozzétételre kerdlt (lasd a 11.2.8.Meg-
jegyzést)

Az Uzleti kombinaciokban tortént valtozasok az alabbi nettd eszkozérték hatast eredményezték 2024-ben:

) 2024YE Ujra

adatok eFt-ban # 2024YE 2024YE Osszesen kozzététel
hatasa
2T OPUS-Sat  Wamsler OBRA Csabatij MRP
Management Csoport )
Bevonas Bevonds  Ertékesités  Ertékesités Ertékesités Bevonas

Ertékesitési ar (+) . « o
/ Vételar () 1 2000 000 782 880 1100 2783980 -1388169
Részesedés értéke 2 1441030 282 658 4370982 886 054 1478 281 6735317
Lednyvallalatok
netté eszkozértéke
(bevonaskor /érté-
kesitéskor):
Pénzeszkozok 3 13832 33701 1164 531 41 677 11390 1217598 32 909
Egyéb eszkozok 5871 233 250 445 14 673846 2082 422 3599 060 20 355 328 1410588
Kotelezettségek - 232798 -1488 -15129141 -1160070 -970 674 -17 259 885 - 55328
Netté eszkozérték 4 5652 267 282 658 709 236 964 029 2639776 4313 041 1388 169
Nem ellenérzé ré- 5 496 _ 629 442
szesedés (NCI)
Badwill /(Goodwill) b - - 465 583
Uzleti kombinacié
valtozasanak _
eredményhatasa:
Részesedések
értékesitésének 2-4+5+6 1291260 -181149 -1543651 - 433540
eredménye
Bevonas: Badwill /
et Ll 2-4 4211 237 - n.a. n.a. n.a. 4211 237

3777 697 -
Uzleti kombinaciék
valtozasanak netté 1+ /-3 13832 33701 - 1164531 741 203 -10 290 - 386085 32909
pénzmozgasa

*tdrsasagi atalakulas révén keletkezett részesedések pénzmozgas nélkil

**forduldénapig nem tortént meg a vételdr kiegyenlitése

A VIRESOL Kft.-ben tortént tulajdonosi % valtozdsok nem okoztak netté eszkozérték valtozast.
A Wamsler Csoport értékesitéséhez kapcsoloddan leirasra keriilt 2.198.560 eFt potbefizetés is, amit a Tarsasag kovetelésként tartott nyilvan (lasd 11.3.45.

Megjegyzést).
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2. Ingatlanok, gépek, berendezések

Az aldbbi tabldzat bemutatja az ingatlanok, gépek, berendezések nettd értékében bekovetkezett valtozasokat a 2025-0s és

2024-es Uzleti évben:

_ Telek és Epiiletek, Gépek, Befejezetlen e
adatok eFt-ban foldteriilet épitmények  berendezések beruhazasok Osszesen
Brutto érték
2024. december 31-én 14575 525 461 647 703 275 991 385 63187 078 815 401 691
Novekedés és atsorolds 2 668 345 42718 380 38 393557 83 780 282
Csokkenés és atsorolds - 383377 -2566 411 - 978 339 -3928126
Befejezetlen beruhazasok targyévi netto ~ ~
valtozasa 22 200 948 22 200 948
Arfolyamvaltozasbol eredé valtozas - 44500 - 4531689 -2 469 421 -768726 - 7814337
2025. december 31-én 16 815 993 497 267 983 310937 182 40 217 404 865 238 562
Halmozott értékcsokkenés
2024. december 31-én 140 120 695 134920778 - 275 041 473
Eves leiras 12 938 864 23313100 36 251 964
Csokkenés - 1591 342 -918 686 -2525769
Arfolyamvaltozasbdl eredé véltozas 229 664 402 585 632 249
2025. december 31-én 151 697 881 157 717 777 - 309 415 658
Nett6 kdnyv szerinti érték
2024. december 31-én 14575 525 321527 008 141 070 607 63187 078 540 360 218
2025. december 31-én 16 815 993 345570 102 153 219 405 40 217 404 555 822 904
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A jelentds targyi eszkozallomannyal és beruhazasi aktivi-
tassal rendelkezé VIRESOL Kft., a KALL Ingredients Kft. és
a nem magyarorszagi leanyvallalatok EUR-ban vezetik a
konyveiket. A Csoport szamviteli politikdja szerint a mér-
legben szereplé EUR tételek az MNB altal a fordulénapon
kozzétett arfolyamon kerulnek atvaltasra. A fenti mozgas-
tadblaban szamszerUsitésre kerllt a nyité egyenlegekre esé
zard és nyité forduldnapi arfolyam kilonbozet hatdsa. Az
arfolyamvaltozas hatds kilon kimutatdsaval a mozgdstab-
la az évkozi novekedést és csokkenést az eredeti deviza-
ban torténd valtozdsoknak megfeleléen mutatja.

Az ingatlanok, gépek, berendezések nettd értéke tartal-
mazza az Energetika szektor vallalatainak megszerzése-

3. Immaterialis javak

PENZUGYI JELENTES 2025

kor felértékelt eszkozok valds érték kilonbozetének (PPA
allokacid) nettd értékét 37.643.000 eFt-ot (2024. 12. 31-én:
39.980.000 eFt), valamint a Turizmus szegmens megszer-
zésekor felértékelt eszkozok valds érték kilonbozetének
netto értékét 14.318.020 eFt-ot (2024. 12. 31-én: 14.632.792
eFt). A Tarsasag ezen értékeket elkllonitetten tartja nyil-
van a konszolidalt konyvekben és a Goodwill 6sszegek éves
értékelésekor minden év fordulénapjara vonatkozdélag flig-
getlen szakértd segitségével fellilvizsgalja azok aktudlis
piaci értékét (lasd 11.3.4. Megjegyzést).

Az ingatlanok, gépek, berendezésekre a targyévben 2025-
ben 381.912 eFt és 2024-ben 366.171 eFt (lasd I1.3. 42. Meg-
jegyzést) értékvesztés kerllt elszamolasara.
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Az aladbbi tablazat 0sszegezi az Immateridlis javak értékében bekovetkez6 valtozasokat a 2025-0s és 2024-es Uzleti évben:

adatok eFt-ban

Brutto érték
2024. december 31-én
Novekedés és atsorolas

Csokkenés és atsorolas

Arfolyamvaltozasbdl eredé véltozas

2025. december 31-én

Halmozott értékcsokkenés
2024. december 31-én
Novekedés és atsorolds
Eves leiras

Csokkenés

2025. december 31-én

Netté konyv szerinti érték
2024. december 31-én
2025. december 31-én

Kisérleti
fejlesztés

7 251 377
2800 621
-2 045851
-196 108
7 810 040

2110 257
1350338

-13916
3446679

5141120
4363 361

Vagyoni
értékii jogok

8 245 524
626 279
-31174

- 6355

8 834274

4 334 641
1688119

-32040
5990720

3910883
2843554

Szellemi
termékek

1880 004
259 546
- 194096
- 44796
1900 658

562 200
170 349
- 17552
714 997

1317 804
1185 661

Egyéb
immaterialis

132180

132180

132180

132180

A Tarsasag 2025-ben és 2024-ben is megvizsgalta és nem talalt értékvesztés elszamolasat indoklo tényt.

4. Goodwill

Osszesen

17 509 085
3686 446
-2271120
- 247 259
18 677 152

7139 278
3208 806
- 63508
10 284 576

10 369 807
8392576

Hunguest Szalldshelyszolgaltatd Zrt.

A Hunguest Szallashelyszolgaltatd Zrt. Magyarorszag egyik
meghatarozé szallodaldnca, jovedelme 16 sajat tulajdonu
és b Uzemeltetésre atvett szalloda lzemeltetésébdl ered.
A Hunguest Szallashelyszolgaltatd Zrt. akvizicidéja soran
a meglévo szallodak piaci értéken kerlltek a konszolidalt

PENZUGYI JELENTES 2025

konyvekbe és ezért jelentés 0sszegl vételar kerllt alloka-
ldsra az ingatlanok értékére (,PPA allokacio”) Az ezen fellli
vételdr rész teszi ki a goodwill értékét.

A Tarsasdg ez egyes szallodakat tekinti CGU-nak. A Tar-
sasdag a szallodak impairment tesztjéhez szikséges meg-
térils értékét két maodon i) a szalloda hosszutavu Uzleti




tervében kimutatott jovébeni free cash-flow hozamok je-
lenértékével és aii.) valds piaci értékének megallapitasaval
allapitja meg.

A két érték kozul a magasabb kerdlt dsszehasonlitasra a
kalkulaciéhoz hasznalt jovedelemtermelé eszkozok konyv-
szerinti értékéhez, mely tartalmazza a PPA jelenlegi értékét
14.318 mFt-ot és a Hunguest egészére a goodwill értéket is.

A jovébeni cash flow hozamokat a Tarsasag a CGU-k 5 évre
szOld jovahagyott pénzlgyi tervadatai alapjan hatarozta
meg.

A tervezett cash flow adatok megallapitasahoz a Tarsasag
(a legutolsd tervadatok altal lefedett id6szakon tulra torté-
no kivetitésére) 3,00 % novekedési ratat alkalmazott, mely
megfelel az iparag atlagos novekedési ratajanak.

A Free Cash Flow to Firm (,FCFF") jelenérték megallapita-
sdhoz hasznalt sulyozott atlagos tékekoltség (WACC) 10,53 %.

Az elvégzett vizsgalatok alapjan a Tarsasag 320.478 eft
goodwill értékvesztést szamolt el.

Heiligenblut GmbH és Relax Gastro&Hotel Gmbh

A Heiligenblut GmbH tulajdonaban két szezonalisan mUko-
dé szalloda van a karintiai Heiligenblut am Grof3glockner si-
tertleten, melyeket a Relax Gastro&Hotel Gmbh lzemeltet,
ezért a két jogi egységet a Tarsasag egy CGU-nak tekinti,
melynek jovedelem temeld eszkoze a szalloda ingatlanok.
Mivel a szallodak 2025. 12.31 el6tt értékesitésre kertltek és
ezzel a jovedelemtermeld eszkozei és jovébeni hozamai is
megszlntek, a Tarsasag a két cégnél elszamolt 1.570.079
eFt Goodwill 0sszeget leirta.

Hunguest Hotels Montenegro d.o.o

Hunguest Hotels Montenegro d.o.o egy a montenegréi Her-
ceg Novi-ban talalhato, kozvetlen tengerparti szallodat lze-
meltet. A vallalat egyetlen jovedelemtermeld eszkoze ez a
forgalomképes tengerparti ingatlan. A Tarsasag a szalloda
megtérild értékét i) a szalloda hosszutavu Uzleti tervében
kimutatott jovébeni free cash-flow hozamok jelenértékével
és aii) a vallalat szallodavagyonanak fliggetlen ingatlan ér-
tékbecsld altal megallapitott piaci értéke kozil a magasab-
bikkal hatarozta.

Ajovébeni cash flow hozamot a Tarsasdg a CGU 5 évre sz6-
6 jévahagyott pénzlgyi tervadata alapjan hatarozta meg.
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A tervezett cash flow adatok megallapitdsahoz a Tarsasag
(a legutolso tervadatok altal lefedett id6szakon tulra torté-
né kivetitésére) 5,40 % novekedési ratat alkalmazott, mely
megfelel a montenegréi turizmus- és vendéglatas ipardg
atlagos novekedési ratajanak.

Az értékelés sordn hasznalt sulyozott dtlagos tékekoltség
(WACC) 13,25 %.

Az értékelés eredményeként a Tarsasdg nem szamolt el
értékvesztést a Goodwillra.

Mészaros Csoport cégei (épitdipari szegmens)

Az Anyavallalat az eredetileg akviralt Mészaros EpitSipari
Holdingon révén harom épitéipari vallalatot szerzett meg:
a Mészaros és Mészaros Kft.-t, az R-KORD Epitdipari Kft.-t
és az RM International Zrt-t, amelyek befektetett eszko-
zei, munkavallaloi, beszallitéi kapcsolatai, miszaki know-
howja alapjan nem valaszthatdak szét és egy CGU-t alkot-
nak.

2023.09.30-4an a Mészaros Epitdipari Holding beolvadt sa-
jat lednyvallalataiba a Mészaros és Mészaros Zrt.-be és az
R-KORD Epitdipari Kft.-be és a goodwill értéke szétosztas-
ra kerdlt a két leanyvallalat kozott az eredeti goodwill érték
valtozatlansdga mellett. A cégek megszerzésekor a vételar
egy jelentds része cégenként kimutatott aktivalt szerzédés
allomanyra kerdult allokalasra, melyek dontd része 2025. év
végére mar lefrasra kerult, igy gyakorlatilag a cégek nem
rendelkeznek jelentds jovedelemtermeld eszkozokkel.

Ugyan a beolvaddssal a holdingszerkezet megsz(nt, a kez-
deti valtozatlan goodwill értéket a Tarsasag tovabbra is a
harom cég egylttes érétkével tamasztja ala.

A Mészdaros és Mészaros Zrt. tevékenysége hid-, Ut-, koz-
mU-, vizépitési és éplletépitési, valamint a kornyezetvéde-
lemhez és az atomenergia terlletéhez kapcsolédd létesit-
meények kivitelezési munkainak végzése.

Az R-KORD Epitdipari Kft. fétevékenysége vasUtépitéssel
0sszefliggd biztositd- és tavkozlési villamos berendezések,
valamint vasuti felsévezeték épitése, karbantartasa, terve-
zése, engedélyeztetése.

Az RM International Zrt. f6 tevékenysége - nemzetkozi szer-
z6dés keretében - a Budapest-Belgrad vasutvonal magyar-
orszagi szakaszanak Ujjdépitése, fejlesztése, kivitelezése.

Az épitbipari arbevétel sajatossaga, hogy az tobb éven ke-
resztlil megvaldsulo projektekbdl szarmazik. A tarsasagok
minden beszdmoldsi idészak végén felllvizsgaljdk a pro-
jektek megvaldsuldsat, aktualizaljdk a jovébeni drbevételek
és koltségek Utemezését.

A jovébeni cash flow hozamokat a Tarsasag a CGU-k 3 évre
sz6lo jovahagyott pénzlgyi tervadatai alapjan hatarozta
meg.

A tervezett cash flow adatok megallapitasahoz a Tarsasag
(a legutolsd tervadatok altal lefedett idészakon tulra tor-
ténd kivetitésére) 2% novekedési ratat alkalmazott, mely
megfelel az iparag atlagos novekedési ratajanak.

Az értékelés soran hasznalt sulyozott atlagos tékekoltség
a tervidészakban (WACC) 16,7-19,5%, mig a maradvanyidé-
szakban pedig 18,6-21,3%, tekintettel a projektekkel le nem
fedett tervek plusz kockazatara.

Az értékelések eredményeként a Tarsasag a Mészdaros
Csoport cégein kimutatott goodwillra nem szamolt el ér-

tékvesztést.

A KALL Ingredients Kft. és a VIRESOL Kft.

A KALL Ingredients Kft. egy a legujabb technoldgiat alkal-
mazd kukorica feldolgozé vallalat, mely kilonféle cukorter-
mékeket, magas mindségl gyodgyaszati-, és étkezési alko-
holt, valamint takarmanyt allit elé.

A VIRESOL Kft. Kelet-Kozép-Eurdpa egyik legmodernebb
bluza-feldolgozdja. A cég fé tevékenysége keményitéterme-
kek, valamint maltodextrin, glutén és takarmany el6allita-
sa. Mindkét gyar zoldmezdés beruhazassal épult és termé-
kei jelentds hanyadat kilfoldon értékesiti.

A Tarsasag a két vallalat termelé eszkozeit tekinti jovede-
lemtermeld eszkoznek, melyek megtérilé értékét a cégek
hosszutavu Uzleti tervében kimutatott jovébeni free cash-
flow hozamok jelenértékével allapitott meg kilsé szakérto.
Mivel ezek az eszkozok nem forgalomképesek valés paci
érték nem kerllt meghatarozasra.

KALL Ingredients Kft.

Ajovébenicash flow hozamokat a Tarsasag a CGU-k 10 évre
sz6lo jovahagyott pénzlgyi tervadatai alapjan hatarozta
meg. A hosszabb tervezési id6tav oka a menedzsment
altal tervezett, folyamatoptimalizalasbol addédo hatékony-
sagnovekedés hosszabb kifutdsa. Az élelmiszeripar azon

szegmensei, amelyben a cég mukaodik stabilan novekvé
kereslettel és rugalmatlan kinalattal rendelkezik, erésen
ciklikus, a technologiabdl adéddan fix termék-mixel, ahol
a jovedelmezdséget alapvetéen a kapacitaskihasznaltsag
és a piaci arak viszonya (értékesitési arak — alapanyag be-
szerzési és energiadrak) hatarozzak meg, ezéltal az lzlet-
menet tervezhetésége 10 éves idétavon is megbizhato.

A tervezett cash flow adatok megallapitasahoz a Tarsasag
(a legutolsd tervadatok altal lefedett id6szakon tulra torté-
n6 kivetitésére) 3,00 % novekedési ratat alkalmazott, mely
megfelel az iparag atlagos novekedési ratajanak.

Az értékelés sordn hasznalt sulyozott atlagos tékekoltség
(WACC) 7.8 - 8,0 %.

Viresol Kft.

Ajov6benicash flow hozamokat a Tarsasag a CGU-k 10 évre
sz6lo jovahagyott pénzlgyi tervadatai alapjan hatadrozta
meg. A hosszabb tervezési idétav oka a menedzsment
altal tervezett, folyamatoptimalizalasbol adédd hatékony-
sagnovekedés hosszabb kifutdsa. Az élelmiszeripar azon
szegmensei, amelyben a cég mukaodik stabilan novekvé
kereslettel és rugalmatlan kinalattal rendelkezik, erésen
ciklikus, a technologiabdl adéddan fix termék-mixel, ahol
a jovedelmezdséget alapvetéen a kapacitaskihasznaltsag
és a piaci arak viszonya (értékesitési arak — alapanyag be-
szerzési és energiadrak) hatarozzak meg, ezéltal az lzlet-
menet tervezhetésége 10 éves idétavon is megbizhato.

A tervezett cash flow adatok megallapitasahoz a Tarsasag
(a legutolsd tervadatok altal lefedett id6szakon tulra torté-
no kivetitésére) 3,00 % novekedési ratat alkalmazott, mely
megfelel az iparag atlagos novekedési ratajanak.

Az értékelés sordn hasznalt sulyozott atlagos tékekoltség
(WACC) 8,5-9,7 %.

A CGU-k vallalat értékelése alapjan a Viresol Kft. esetében
6.274.117 eFt, mig a Kall Ingredients Kft. esetében 2.923.379

efFt Goodwill értékvesztés kerilt elszamolasra.

Az OPUS TIGAZ Zrt. és az OPUS TITASZ Zrt.

A Tarsasag az energia szegmensben két onalléo CGU-t hata-
rozott meg az OPUS TIGAZ Zrt.-t és az OPUS TITASZ Zrt.-t.
Az OPUS TIGAZ Zrt. az orszag legnagyobb vezetékes fld-
gazelosztdja, tevékenysége szabalyozott (hatdsag altal
meghatarozott tarifa) drakon alapul. A tarsasagnak muko-
dési terlletén valds versenytarsa nincs.

Az OPUS TITASZ Zrt. Magyarorszag meghatarozé villa-
mosenergia-elosztoja, tevékenysége szintén szabalyozott
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arakon alapul, piaca a természetes monopélium jellemzéit
viseli.

A Tarsasag egyik CGU-ra sem mutat ki goodwill értéket,
azonban az akvizicié sordn beazonositott eszkdzeit (,PPA”)
az akvizicié idépontjara vonatkozo valds értéken vette fel a
konszolidalt beszamoldjaba. A vételarban megfizetett Ugy-
nevezett DSO elosztdi engedélyes tevékenység végzéséhez
szlikséges eszkozok (Distribution System Operator — ,DSO
eszkozok”) valds érték kilonbozetét fliggetlen szakértd jo-
vedelem alapl megkozelitéssel hatarozta meg, melyet a
Tarsasag elkulonitetten tart nyilvan az Uzleti kombinacio
részeként (PPA allokéacid). A Tarsasdg a DSO eszkozoket te-
kinti a cégek jovedelemtermeld eszkozeinek.

A PPA allokacié jelenlegi knyvszerinti értéke az OPUS TIGAZ
Zrt-nél 25.471 mFt, mig az OPUS TITASZ Zrt.-nél 12.172 mFt.
Az OPUS TIGAZ Zrt. 4ltal 2022-ben megszerzett Gerecse-
gaz Zrt.-re és TURULGAZ Zrt.-re 6sszesen 316 mFt Good-
will kerdlt kimutatdsra a konszolidalt konyvekben. Mind-
két cég tevékenysége vezeték tulajdonlds és bérbeadas
az OPUS TIGAZ Zrt. részére, mivel a cégek vezetékein az
OPUS TIGAZ Zrt. végez foldgazelosztdi tevékenységet, igy
Goodwill értékiiket kozvetett médon az OPUS TIGAZ Zrt.
tevékenységének értékelése hatarozza meg.

A DSO eszkozok megtéruld értékét a cégek hosszutavu tiz-
leti tervében kimutatott jovébeni free cash-flow hozamok
jelenértékeével allapitott meg kils6 szakértd. Mivel a DSO
eszkozok nem forgalomképesek, valds piaci érték nem ke-
rilt meghatdrozasra.

OPUS TIGAZ Zrt
A jovébeni cash flow hozamokat a Tarsasdg a CGU-k 5 évre
sz0l06 jévahagyott pénzigyi tervadatai alapjan hatarozta meg.

A tervezett cash flow adatok megallapitasahoz a Tarsasag
(a legutolso tervadatok altal lefedett id6szakon tulra torté-

Goodwill CGU-k és szegmens szerinti megoszlasa

no kivetitésére) 3,00 % novekedési ratat alkalmazott, mely
megfelel az iparag atlagos novekedési ratajanak.

Az értékelés sordn hasznalt sulyozott dtlagos tékekoltség
(WACC) 10,81 %.

OPUS TITASZ Zrt.
A jovébeni cash flow hozamokat a Tarsasag a CGU-k 5 évre
57016 jovahagyott pénzlgyi tervadatai alapjan hatarozta meg.

A tervezett cash flow adatok megallapitasahoz a Tarsasag
(a legutolso tervadatok altal lefedett id6szakon tulra torté-
no kivetitésére) 3,00 % novekedési ratat alkalmazott, mely
megfelel az iparag atlagos novekedési ratajanak.

Az értékelés sordn hasznalt sulyozott dtlagos tékekoltség
(WACC) 10,78 %.

Az értékelés eredményeként a Tarsasdg a két CGU-nal a
PPA-ra, illetve a Goodwill-ra nem szamolt el értékvesztést.

Osszefoglalas

2025. év végén az elvégzett értékelések eredményeként
0sszesen 9.517.974 eFt értékvesztés és 1.570.079 eFt leirds
kerllt elszamolasra elszamolasra a Goodwill értékekre:

2025YE 2024YE

adatok eFt-ban Goodwill PPA Goodwill PPA

Kall Ingredients Kft. 32 425102 35 348 481 -
Viresol Kft. 20039 101 26313218 -
Energia szegmens 316 394 37 643 000 316 394 39 980 000
OPUSZ TIGAZ Nyrt. - 25 471000 - 26551000
Turulgdz és Gerecsegaz 316 394 - 316 394 -
OPUSZ TITASZ Nyrt. - 12172 000 - 13429000
Vagyonkezelés szegmens - - - -
Osszesen 77 548 476 51961020 88 636 529 54 612792

Mig a goodwill értékek a 2025-ben elszamolt értékvesztések és leirdsok miatt, addig a PPA értékek a tervszerinti amortizacié elszamoldsa miatt csokkentek.

adatok eFt-ban Megieay  2025vE 2024YE

Nyit6 érték 88 636529 88636529
Akvizicid 11.3.1. -
Leiras 113.1.  -1570079 -
Ertékvesztés -9517 974 -
Zaré érték 77548 476 88 636 529

A PPA értékek aktudlis értékét a targyi eszkozok nettd értéke tartalmazza az ingatlanok, gépek és berendezések kozott (lasd 11.3.2. Megjegyzést).

5. Befektetési célu ingatlanok

Szamviteli Politika

A befektetési célu ingatlanok olyan ingatlanok (fold vagy
épllet vagy éplletrész, vagy mindkettd), amelyet bérleti dij
céljara, tékenovekedésre vagy mindkettére tartanak, nem
pedig aruk eléallitdsa vagy szolgaltatdsok nyujtasa soran
hasznalnak vagy adminisztrativ célokra hasznositanak. A
befektetési célu ingatlanok kezdetben bekerllési értéken
kerlilnek felvételre a konyvekben, de ezt kovetéen a valds
érték modellt alkalmazza a csoport. A bekerilést kovetéen
a befektetési célu ingatlanok valds piaci értékének megha-

A Csoport konszolidalt pénzligyi kimutatasaiban 2025. de-
cember 31-én a Befektetési céli ingatlanok mérlegértéke
661.000 eFt volt:

adatok eFt-ban

2025.12.31-én és 2024. 12.31-én az egyes CGU-kra allokalt Goodwill és PPA értékek az aldbbiak szerint alakultak:

2025YE 2024YE

adatok eFt-ban Goodwill PPA Goodwill PPA

Turizmus szegmens 13763181 14 318 020 15 653 738 14 632792
Hunguest Szalldshelyszolgaltato Zrt. 12975319 14318 020 13295797 14 632792
Heilligenblut GmbH - - 1419 481 -
Relax Gastro & Hotel GmbH - - 150 598 -
Hunguest Hotels Montenegro d.o.o 787 862 - 787 862 -
Ipari Termelés szegmens 11004 698 - 11004 698 -
Mészaros Csoport cégei 11 004 698 11 004 698 -
Mezégazdasag és Elelmiszeripar szegmens 52 464 203 - 61661699 -
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Nyito érték 2024.01.01. 3563112
Bekerdilés -
Raaktivalas 5430
Atértékelés 139 458
Kivezetés - 3087000
Zaro érték 2024.12.31. 621000
Bekertlés -
Raaktivalas -
Atértékelés 40 000
Kivezetés -
Zar6 érték 2025.12.31. 661000

A Befektetési célu ingatlanokat, minden év zardénapjara
vonatkozoan, évente, fliggetlen értékbecslé altal értékeli a
Tarsasag, hogy megallapitsa a piaci értéket. A valds érték
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tarozasa figgetlen értékbecslé kozremikodésével torténik.
A valds érték valtozasabdl eredd nyereségek és vesztesé-
gek a targyidészaki eredményben kerllnek elszamolasra
az Egyéb bevétel és raforditas eredménye soron.

A befektetési célu ingatlan kivezetésre kerul értékesitéskor,
vagy ha hasznalatbol kivonjak és az eladashodl varhatdéan
hozamok nem jelentkeznek. Az ingatlan kivezetésébol ere-
dé nyereség vagy veszteség az ingatlan kivezetés idésza-
kanak targyidészaki eredményében keril elszamolasra.

hierarchiaban Level 2 szinten van az értékelés metddusa
(IFRS 13). A flggetlen értékbecslé a piaci dsszehasonlito
maodszert, a hozamszamitdas modszert és a koltségalapu
értékelést is elvégezte. A haszonszamitas alapu maodszer
figyelembe vette a jovébeni pénzaramokat (bérleti dij, mU-
kodési koltségek, atlagos kiadottsdgi ratat, bérleti dij nove-
kedési ratat). A valos értéket a piaci 6sszehasonlitdé mdd-
szerrel kapott érték alapjan allapitotta meg véguil.

A fenti befektetési ingatlanokra egyikére sincs jelzalog be-
jegyezve, illetve az ingatlanok nem allnak hitelek mogott
zalogként vagy garanciaként.

A Befektetési célu ingatlanok hasznositasa kapcsan elsza-
molt bevételek, valamint a kapcsolddo koltségek és rafor-
ditdsok alakuldsat szemlélteti a kovetkezd tablazat:

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE

Bérleti dij bevétel 109 064 98 527

Uzemeltetés dij bevétel - 21000

Osszes kozvetlen/direkt

mikodési koltség 11465 7966

ebbdl: 6sszes javitds, karban-

tartas koltsége 1454 1454
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6. Részesedés tokemodszerrel elszamolt befektetésekbol

Az alabbi tablazat 0sszegzi a tarsult vallalatokban [évé tulajdonosi strukturat 2025. és 2024. december 31-re vonatkozéan:

adatok eFt-ban

Tarsult és kozos vezetésii Kapcsoltsagi Elhelvezkedése Szavazati Tulajdoni Fétevékenysége
vallalkozas neve szint Y hanyad % hanyad % yseg
Addition OPUS Zrt. T Magyarorszag 24,88 24,88 Holding-Vagyonkezelés
Magyarorszag K Magyarorszag 49,99 49,99 Uzletviteli, egyeb vezetesi

tanacsadas

T: Tarsult vallalkozas; K: Kozos vezetés( vallalat

A Csoport tarsult vallalatokban lévé részesedéseinek aggregalt értéke és mozgdsa 2025. és 2024. december 31-én a kovet-
kezbéképpen alakult:

adatok eFt-ban

A Csoport tarsult vallalatokban évé részesedéseinek egyedi értéke és mozgdsa 2025. és 2024. december 31-én a kovetke-
z6képpen alakult:
adatok eFt-ban

Részesedés tar-

Konyv szerinti Novekedés /  sult / kozos veze- Konyv szerinti érték

Tarsult és kozos vezetésii vallalkozas neve

érték 2025.12.31. csokkenés tésii vallalkozasok 2025.01.01.
eredményébol
Addition OPUS Zrt. 2 440 274 340 274 2100 000
OPTESZ OPUS Zrt. 19 378 749 1234797 18 143 952
Osszesen 21819023 - 1575071 20 243 952

Az OPTESZ OPUS Zrt. 2023-ban tarsasagi atalakuldson ment keresztiil, mely soran a Csoporton belili vallalatoktél jelentés
sajat vagyont noveld targyi eszkdz apportot kapott. Ennek a Tarsasdgra esé része a részesedés értékének noveléseként
2024-ben, mint el6z6 évi korrekcid az anyavallalatra jutd felhalmozott eredménnyel szemben kerilt elszamolasra (lasd 1.3.
Sajat téke valtozas tablat). A részesedés a tarsult vallalkozdsok eredményébdl a sajat téke valtozas csoportra esd részét
minusz a kapott osztalékok halmozott hatasat tartalmazza. Lasd a Il. 3. 46. Megjegyzést.

Az aldbbi tablazat tartalmazza a tarsult és kozds vezetésd vallalatok kiemelt aggregdlt pénzlgyi adatait 2025. és 2024. de-

cember 31-re vonatkozdan:

adatok eFt-ban 2025YE

Mérlegsorok Addition OPUS Zrt. OPTESZ OPUS Zrt. Osszesen
Even tuli eszkozok 12074 799 22 233132 34307 931
Forgdeszkozok 178 280 18 355 550 18 533 830
Sajat téke 9808176 38765 251 48 573 427
HosszU lejaratu kotelezettségek 13363 - 13 363
Rovid lejaratu kotelezettségek 529 6792 321 6792 850
Eredménykimutatas Addition OPUS Zrt. OPTESZ OPUS Zrt. Osszesen
Arbevétel - 61472823 61472823
Teljes atfogd jovedelem 284 4272 7 236 257 7 520 679
Részesedés tarsult és kozos vezetésii vallalkozasok eredményébél 340 274 1234797 1575071
adatok eFt-ban 2024YE

Mérlegsorok Addition OPUS Zrt. OPTESZ OPUS Zrt. Osszesen
Even tuli eszkzok 11206 974 22 697 286 33904 260
Forgdeszkozok 240 745 21 354 596 21595 341
Sajat téke 8 764782 37528 679 46 293 461
Hosszu lejaratu kotelezettségek 211 851 - 211 851
Rovid lejaratu kotelezettségek 654 7 947 821 7 948 475
Eredménykimutatas Addition OPUS Zrt. OPTESZ OPUS Zrt. Osszesen
Arbevétel - 62 064 411 62 064 411
Teljes atfogo jovedelem 180 691 7 723 650 7 904 341
Részesedés tarsult és kozos vezetésii vallalkozasok eredményébél 1000 000 7 671 365 8 671365

Nyité érték 2024.01.01. 2708 235
El6z6 évek korrekcidja 10 462 587
Moédositott nyit6 érték 2024.01.01. 13 170 822
Részesedés tarsult vallalkozasok eredményébdl 8 671 365
Részesedések novekedese -
Részesedések csokkenése atalakulas miatt - 1598235
Zar6 érték 2024.12.31. 20 243 952
Részesedés tarsult vallalkozasok eredményébdl 1575071
Részesedések novekedese -
Részesedések csokkeneése

Zar6 érték 2025.12.31. 21819023
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7. Akvizicié soran megvasarolt szerzédésallomany

A 2018-as Uzleti év folyaman a Csoportba bekerild épi-
téipari tarsasagok szerzédésallomanya 84.843.840 eFt ér-

tékben kerdilt aktivalasra.
adatok eFt-ban

Brutto érték

2024. december 31-én 84 843 840

Novekedés és atsorolas -
Csokkenés és atsorolas -

2025. december 31-én 84 843 840

Halmozott értékcsokkenés

2024. december 31-én 74 874 944
Novekedés és atsorolas 6753 952
Csokkenés és atsorolas -

2025. december 31-én 81628 896

Netto konyv szerinti érték

2024. december 31-én 9968 896

2025. december 31-én 3214944

8. Eszkézhasznalati jog

A Csoport a fentiek alapjan 2025-ben mindosszesen
6.735.952 eFt értékcsokkenést szamolt el, amely a szer-
z6désallomanyokbdl szarmazo targyévi eredményt jelen-
tésen csokkentette.

A Szerz6désallomanyok tarsasdgok szerinti megbontdsat
két évre vonatkozélag a kovetkezd tablazat szemlélteti:

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE
R-KORD Kift. - 658 954

RM International Zrt. 3214 944 9 309 942
Osszesen 3214 944 9968 896

2025-ben nem merdlt fel olyan kortlmény, mely a szerzé-
désallomany id6 el6tti leirdsat vagy értékvesztés képzését
indokolta volna.

A Csoport 2025. és 2024. folyaman szdmos ingatlant, foldteriletet, gépet és jarmdvet lizingelt, melyek Eszkdzhasznalati jog-
ként kertltek kimutatdsra.

Az alabbi tablazat szemlélteti a Csoport Eszkozhasznalati jog értékét 2025. és 2024. december 31-re vonatkozdan:

PENZUGYI JELENTES 2025




10. Tényleges nyereség adé

2024. december 31-én 4719 474 8 589 310 13 308 784
Novekedés és atsorolas 2 504 861 7224911 9729772
Csokkenés és atsorolas - 75865 -2 744 637 - 2820502
2025. december 31-én 7 148 470 13 069 584 20218 054
Halmozott értékcsokkenés
2024. december 31-én 1505059 4261550 5766 608
Eves leiras 959 505 2707 239 3659 744 A targyévi nyereség add kovetelés és kotelezettség konszolidalt nettd egyenlege az aldbbiak szerint alakult 2025. és 2024,
Csokkenés - 758656 - 2431288 -2507 153 12.31. -én:
2025. december 31-én 2381699 4537 501 6919199
A Tarsasag tényleges nyereségado* kovetelése és kotelezettsége az aldbbi adofajtakbdl tevédik dssze:
Netto kényv szerinti érték
Tényleges nyereségado Tényleges nyereségado
2024. december 31-én 3214 415 4 327 760 7542176 kovetelés kotelezettség
2025. december 31-én 4766771 8532083 13 298 855 adatok eFt-ban 2025YE 2024YE 2025YE 2024YE
Helyi ipartzési add 879 683 - - 1023162
A rovid futamidejd és a kisértékl eszkozok lizingjéhez kap- selEiok cBiban 2025YE 2024YE Innovacids jarulék - - 199 311 479070
csolddoan elszamolt koltségek: Révid futamidejti lizingek 265 690 160 232 Tarsasagi add 6515079 - - 900 299
Kisértekd lizingek 87 887 Osszesen 7 394762 - 199 311 2 402531
Osszesen 306 896 248 119 *Ujrakézzétett értékek, lasd a 11.2.8. Megjegyzést.

9. Készletek

11. Ertékesitésre tartott eszkézok

Az Ertékesitésre tartott eszkdzok kozott keriilt beazonositdsra mar a 2024. év folyaman az OPUS GLOBAL Nyrt. tulajdonat
képezdé Tamasiban lévo ingatlan 98.000 eft értékben.

12. Jegyzett toke

A Csoport készleteinek egyenlege 2025. és 2024. decem- A készletekre 6sszesen 708.665 eFt értékvesztés ke-
ber 31-én: rilt elszdmoldsara, melybdl a targyévi képzés 0sszege

373.264 eFt (lasd 11.3. 42. Megjegyzést). A jegyzett téke 0sszetétele a kovetkez6:

2025. december 31. 2024. december 31.

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE
Anyagok 12 986 888 26 359 851 adatok eFt-ban Darabszam Névérték Ft Darabszam Névérték Ft
Befeiezetlen t lés & 698 379 268 25 698 379 268 25
clejezetien termetes es 3428788 2552932 "
félkésztermekek Jegyzett toke egyenlege 698 379 268 17 459 481 700 698 379 268 17 459 481 700
Késztermékek 1524 384 1886 346
Aruk 110 461 105 763 A Tarsasdag kizarolag torzsrészvénnyel rendelkezik, ame- Az OPUS GLOBAL Nyrt. alaptokéje 2024.12.31-vel
Bsszesen 18 050 521 30 904 892 lyek ne\./erteke/darabonke.nt ZEf Ft. A torzsreszvenyek tulaj- 6‘,?8.137:?.268 db, t.egyenken’F 25 lft(, azaz huszoriot T.orlnt,ne-
donosai osztalékra, valamint részvényenként egy szavazat- vérték(l, azonos jogokat biztosité (‘A" sorozatl) térzsrész-
ra jogosultak a Tarsasag kozgydlésén. vénybol all.
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A Tarsasdg a 2024. év 04. honap 24. napjan meghozott,
7/2024. (IV.24.) szamu kozgy(lési hatdrozata felhatal-
mazta a Tarsasdgot az alaptékéjének leszallitdsara. Az
Alaptéke-leszallitds mértéke 81.669.550 Ft, igy az eredeti
17.541.151.250 Ft alaptékéjét 17.459.481.700 Ft dsszegre
szallitotta le. Az Alaptéke-leszallitds a Tarsasdag tulajdona-
ban allo 3.266.782 db Torzsrészvény mint sajat részvény
bevonasaval kerllt végrehajtasra, az a Tarsasag részvé-
nyeseinek részvénytulajdonat nem érintette.

Az Alaptéke-leszallitas utan a Tarsasag 17.459.481.700 Ft
alaptékéjét mindosszesen 698.379.268 db Torzsrészvény
képviseli.

A Csoport a 2024. oktéber 18-an és a 2025. aprilis 30. -i
Kozgyllésen bejelentett részvény visszavasarldsi progra-
mok szerint 2025. év folyaman osszesen 3 639 709 eFt-ért

A sajat részvények értéke 2025. és 2024. folyaman az alab-
biak szerint valtozott (ldsd az 1.3. pénzligyi kimutatast):

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE
Nyito érték 51638189 5279212
Sajat részvény vasarlas 3639709 5742198
Sajat részvény bevonas B 1172 742
(bekeriilési aron)

Apportként vagy Uzleti

kombinacio valtozasaként - 41119 957
kapott (nettd)

Kozzétett érték 2024.12.31 - 50 968 625
Ujrakozzétettel: MRP

bevonasa B 669 564
Zaro érték 55277 898 51638 189

A mozgasok eredményeként 2024.12.31-én a Csoport

13. A Jegyzett tokén feliili tokeelemek

Szamviteli Politika

A Tarsasdg a téketartalékban mutatja ki az akvizicié soran
beazonositott valds érték kilonbozeteket.

A halmozott egyéb atfogo jovedelem a kilfoldi tarsasagok
konszolidacidja soran keletkezd atvaltasi kulonbozeteket
és a ra esé halasztott addt tartalmazza.

Amikor a Tarsasag vagy egy leanyvallalata megvasarolja a

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE*
Visszavasarolt sajat részvény -55277898 -51638189
166887 066 166887 066

Toketartalék

Tarsasag részvényeit, a kifizetett ellenérték és minden ja-
rulékos koltség a sajat tékét csokkenti a ,Sajat részvények”
soron, amig a részvények bevondsra vagy Ujra eladasra
nem kerulnek.

A konszolidalt éves beszdmoldban szereplé tartalékok ér-
téke nem azonos a tulajdonosoknak kifizethetd tartalékok
0sszegével. Az osztalék mértékének meghatarozasara az
OPUS GLOBAL Nyrt. mint Anyavallalat, Sajat téke megfele-
lési tablaja szolgal.

14. Osztalék

Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2025. aprilis 30-an megtartott
Eves Rendes Kozgy(lése a 2024-es lizleti év tekintetében

s L w ervdrues s Eredmenytartalek 97604297 91111989 8.048.303.625 Ft osztalék kifizetésérél hatarozott.
vasarolt sajat részvényt (kifizetett jutalékkal egyiitt) tézsdei sajat tulajdonaban levé 160.229.119 db reszvenyszam , L A T , talékfizetésk C t tulaidonaban lévs
ugy[etek keretében. 164.027.722 db-ra novekedett 2025.12.31-re, me[y a térzs- Halmozott atfogo jovedelem 725 629 1647 639 l?rsalsag /OSZ ale IZ? es or? soport tuta) Oha an tevo
részvények 23,49%-at (22,.94% 2024.12.31-6n) reprezentalja. Nem ellenrzé részesedésre 145470004 154 6 471 sajat reszvenyekre es¢ osztalekot nem vette figyelembe,
juto sajat toke igy a Tarsasag 15 Ft osztalékot fizetett részvényenként.
Ujrakozzétett értékek
A mérlegfordulénapon nem volt olyan osztalék, amelyrél
hatdroztak, de még nem kerdilt kifizetésre.
15. Nem ellenérzoé részesedésre juto sajat toke
A Csoportnak a ,Nem ellenérzé részesedésre (NCI) jutd sajat téke” értékébdl az alabbi leanyvallalatok kisebbségi tulajdonosai rendelkeznek jelentds (15 mrd Ft) feletti 6sszeggel:
Nem ellendrzésre jogosito részesedések dsszesen Mészaros és Mészaros Zrt. OPUS TIGAZ Zrt. OPUS TITASZ Zrt. VIRESOL Kft. 15 mrdBI;tsazl(l:;t;intetelek Osszesen
Nyito érték 2024.01.01 19 134 400 36811219 53 234 451 766 528 27 539 589 137 486 186
Targyévi eredmény 11271 287 2 755 834 - 1123744 2016322 2 000 861 16 920 559
Csoportbél kikerult - - - - L4 L4
Csoportba bekerult - - - - - -
Tranzakcidk a tulajdonossal a kontroll megtartdsa mellett - - - 19 505 433 -683082 18 822 351
Osztalék -15013 621 - - - -4 069 445 -19 083066
Zaro érték 2024.12.31 15 392 066 39567 052 52110 707 22 288 283 24788 364 154 146 471
Nem ellendrzésre jogosité részesedések dsszesen Mészaros és Mészaros Zrt. OPUS TIGAZ Zrt. OPUS TITASZ Zrt. VIRESOL Kft. = mrdBI;L:LZt;intetelek Osszesen
Nyité érték 2025.01.01 15 392 066 39 567 052 52110 707 22 288 283 24788 364 154 146 471
Targyévi eredmény 18 697 720 1445 308 8 151 506 - 1209 865 1201939 28 286 608
Csoportbdl kikerdlt - - - - -16 638 -16 638
Csoportba bekerdilt - - - - - -
Tranzakcidk a tulajdonossal a kontroll megtartdsa mellett - - - -1818350 -1818 350
Osztalék -12756 316 - - - -2371771 -15128 087
Zaro érték 2025.12.31 21333470 41012 360 60 262 213 21078 418 21783544 165 470 004
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A jelentds nem ellendrzé részesedéssel rendelkezd lednyvallalatok fébb IFRS szerinti mérleg és eredmény adatai a kovetkezdk:

adatok eFt-ban 2025YE

Mérlegsorok Mészéros és Mészaros Zrt. OPUS TIGAZ Zrt. OPUS TITASZ zrt. VIRESOL Kft. 13 m'da';gg;inté‘e‘ek Osszesen
Even tali eszkézok 36088 001 143518 818 277 993 859 70 283 528 526 501 003 1054 385 209
Forgeszkézok 46 299 792 39 245 904 71788 303 17 038 862 153 299 171 327 672 032
Eszkozok dsszesen 82 387 793 182 764 722 349 782 162 87 322 390 679 800 174 1382 057 241
Sajét toke 6sszesen 53 787 181 82811900 120 524 426 45 010 502 336 570 485 638 704 494
Hosszu lejaratu kotelezettségek 9 479133 75704 152 151 932 149 36 049 040 208 739 041 481903515
Rovid lejaraty kitelezettségek 19121 479 24 248 670 77 325 587 6262 848 134 490 648 261 449 232
Forrasok dsszesen 82 387 793 182 764 722 349 782 162 87 322 390 343 229 689 1382 057 241
Eredménykimutatds Mészéros és Mészaros Zrt. OPUS TIGAZ Zrt. OPUS TITASZ zrt. VIRESOL Kft. 15 '“rda';‘sg:‘;inté‘e‘ek Osszesen
Arbevétel 61670 788 56 824 312 118 540 714 40 360 860 209 988018 487 384 692
Adozott eredmény 43179 877 4353178 16303011 456 725 18 055 835 82 348 626
Teljes atfogo jovedelem 43179 877 4353178 16 303011 -2583525 17 331 059 78 583 600
Kisebbségi részesedésnek fizetett osztalék 12 756 316 - - - 2371771 15128 087
adatok eFt-ban 2024YE

Mérlegsorok Mész4ros és Mész4ros Zrt. OPUS TIGAZ Zrt. OPUS TITASZ Zrt. VIRESOL Kft. 15 ""da';tsg;as‘;inté‘e‘e" Osszesen
Even tdli eszkdzok 10 282 654 140 587 833 254323 319 74 489 286 242 595 995 722 279 087
Forgeszkézok 57 159 099 38 781 683 80 114 787 19 459 943 178 341 564 373 857 076
Eszkozok bsszesen 67 441753 179 369 516 334 438 106 93 949 229 420 937 559 1096 136 163
Sajét tke 6sszesen 36 640 602 78 458 723 104 221 413 47 594 027 109 431 189 376 345 954
Hosszu lejarata kételezettségek 5 894 622 74 411 537 147 970 295 40 688 627 150 827 556 419 792 637
Rovid lejaraty kitelezettségek 24906 529 26 499 258 82 246 399 5 666 576 160 678 816 299 997 578
Forrasok dsszesen 67 441753 179 369 518 334 438 107 93 949 230 420 937 561 1096 136 169
Eredménykimutatas Mészaros és Mészaros Zrt. OPUS TIGAZ zrt. OPUS TITASZ Zrt. VIRESOL Kft. 15 mrd Ft alatti tételek Dsszesen
Arbevétel 87 372 169 57 079 374 123 393 650 38 851 589 318 555 414 625 252 196
Adozott eredmény 28 230 848 5 464 671 _ 2247 488 2076 339 6939 966 40 464 336
Teljes atfogé jGvedelem 28 230 848 5 464 671 -2 247 488 4 305 620 7 482 423 43236 074
Kisebbségi részesedésnek fizetett osztalék 15013 621 - - - 4069 445 19 083 066

16. Allami tdmogatasok

Szamviteli Politika

Allami tamogatasok akkor keriilnek elszamolasra, amikor
valészinlsithetd, hogy a tdmogatas be fog folyni és a tdmo-
gatas folydsitdsahoz kotott feltételek teljeslilnek. Amikor a
tdmogatas koltség ellentételezésére szolgal, akkor a jove-
delemre vonatkozé kimutatds javara abban az idészakban
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kell elszamolni, amikor az ellentételezésre kerilé koltség
felmeril (egyéb bevételek kozott). Amikor a tdmogatas esz-
kozbeszerzéshez kapcsolddik, akkor halasztott bevételként
keril elszamolasra és a kapcsoldédd eszkoz hasznos élet-
tartama alatt évi egyenld osszegekben kerll az eredmény
javara elszamoldsra.

« » OPUS GLOBAL

Az allami tdmogatdsok aggregalt mértéke csoportszinten az alabbiak szerint alakult 2025. és 2024. években:

Allami tdmogatasok mozgastabla (adatok eFt-ban) 2025YE 2024YE
Nyit6 érték 116512 701 112 483 648
Névekedés (felvétel) 1268252 6012758
Csokkenés (feloldas) -1396717 - 186 651
Konszolidacios kor valtozasa (csokkenés) - -1518282
Eltéré arfolyambdl adodd valtozds -1136875 -278 771
Zaroérték 115 247 361 116 512 701
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Az allami tdmogatasokbdl vasarolt eszkozok értékcsokkenése és az eredménykimutatasban elszamolt halasztott bevétel az

alabbiak szerint alakul:

Hosszu lejaratu

2024YE adatok eFt Céltartalékok 6sszesen Rovid lejaratu céltartalék céltartalék
Peres lgyekre képzett 1080 851 108 607 972 244
Garancialis kotelezettségekre képzett 18529 413 726 512 17 802 901
Iiggzzsegtta’rda/jubileumi jutalomra/prémiumra 1144 631 473 014 671 617
Kornyezetvédelmi kotelezettségekre képzett 231 351 59 655 171 696
Egyéb céltartalékok 21982 21982 -
Osszesen 21008 228 1389770 19 618 458

25YE adatok eFt Osszesen 1 éven beliili 1-5 év kozotti 5 éven tuli
Allami tdmogatasok 115 247 361 7618077 80 426 436 27 202 848
ebbdl: halasztott bevétel 111172 443 3543159 80 426 436 27 202 848
Allami tamogatasok 115 247 361 7 618 077 80 426 436 27 202 848
17. Hosszu és rovid lejaratu céltartalékok
A Csoport céltartalékai 2025. és 2024. december 31-e kozott a kovetkezéképpen valtoztak:
Torzsgarda/
Garancialis jubileumi Kornyezet-
Peres kotelezett- jutalomra/ védelmi
Céltartalékok mozgastabla ada- . ligyekre sé-gekre kép-  prémiumra kotelezettsé- Egyéb céltar-
tok eFt Osszesen képzett zett képzett gekre képzett talékok
Nyitd érték 2024.01.01 15972 027 1030214 12 864 b4b 812 374 287 563 977 330
Novekedés (felvétel) 8 668 633 50 637 7978 534 332 257 216 287 90918
Csokkenés (feloldds) -2 695547 - -2226998 - - 191253 - 277 296
Csokkenés leanyvallalat értékesi-
tése miatt -1011784 - - 86669 - - 81246 - 843869
Eétsero arfolyambol adodo valto- 74 899 B B ~ B 74 899
Zaro érték 2024.12.31 21008 228 1080 851 18 529 413 1144 631 231 351 21982
Novekedés (felvétel) 4247 361 74161 4077 429 93120 2 651 -
Csokkenés (feloldds) -10086 715 -95572 -9 629 353 - 305031 -56 162 - 597
Csokkenés leanyvallalat értékesi- . B B ~ B B
tése miatt
Egtséré arfolyambol adddo valto- -11372 B B ~ B 211372
Zaro érték 2025.12.31 15 157 502 1059 440 12 977 489 932720 177 840 10013

A Csoport rovid- és hosszu lejaratu céltartalékai 2025. és 2024. december 31-én a kovetkezdképpen alakultak:

Hosszu lejaratu

2025YE adatok eFt Céltartalékok osszesen Rovid lejarata céltartalék céltartalék
Peres lgyekre képzett 1059 440 34 855 1024585
Garancialis kotelezettségekre képzett 12 977 489 - 12977 489
Térzsgarda/jubileumi jutalomra/prémiumra 932 720 128 306 804 414
képzett
Kornyezetvédelmi kotelezettségekre képzett 177 840 54777 123063
Egyéb céltartalékok 10013 - 10013
Osszesen 15 157 502 217 938 14 939 564
56 o OPUS GLOBAL

A meglévl kotelmekre képzett céltartalék

Az Epitéipar szegmens lednyvallalatainak esetében a cél-
tartalék képzés a garancialis javitdsoknak a termékspe-
cifikdcionak valéo megfelelésére vonatkoznak. Az épitési és
szerelési munkalatok esetében a munkaszamhoz tartozé
targyévi arbevétel és az alvallalkozoi koltség kulonbozeté-
nek az 1%-kal egyezé céltartalék képzésére kertl sor. Az
Epitdipar szegmens altal elvégzett projektekre a Tarsasag
vezetéségének becslése alapjan kerll a céltartalék meg-
képzésre.

Az Energetikai szegmens cégei kdornyezetvédelmi kote-
lezettségekre, a jovébeni torzsgarda és jubileumi juttata-
sokra, valamint a gazkorrekcids elszamolasokra képez
céltartalékot. A Kollektiv szerzédés alapjan jaro juttatasok
kalkuldciéjdhoz az Energetikai szegmenshez tartozo leany-
vallalatok aktuariust vonnak be év végével.

18. Szerzédéses kotelezettségek

Szamviteli Politika

A szerzbédéses kotelezettség a Csoport aruk atadasara,
vagy szolgaltatasnyujtasra vonatkozé kotelme. Ha egy vevé
ellenértéket fizet valamiért vagy feltétel nélkili ellenérték-
re jogosult azel6tt, hogy a Tarsasag atadna az arut vagy
szolgaltatast nyljtana, akkor a Tarsasdg a fizetést szerzé-
déses kotelezettségként mutatja ki.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. Marcaliban lév6 ingatlanjahoz tarto-
z6 kornyezetvédelmi

kotelezettségre és karelharitdsra képzett céltartalékot,
mely a karelharitasi

munkalatok elérehaladtaval fokozatosan csokkennek.

2024 és soran a Wamsler Haus und Kichentechnik GmbH
az év utolsod két havi arbevételre levetitett szazalék-
ertékben hatarozza meg a céltartalékot.

A Wamsler SE-nél a céltartalék képzés alapja az
arbevétel 1,5 ezreléke. Ezen felll a

kornyezetvédelmi kotelezettségek teljesitésére,

valamint az Uzemi balesetek és munkaugyi

eljaras miatt kerdlt sor céltartalék képzésre.

A Tarsasag 2024 év végén kikerult

a Csoportbol.

A szerzédéses kotelezettségek elélegeket, a felmerdlt kolt-
ségeket meghalado kiszamlazasokat és halasztott bevéte-
leket foglalnak magukba.

Az |AS 21 alapjan az arukért és szolgdltatasokért elére
megfizetett eléleg 0sszegeket a Tarsasag nem tekinti pénz-
ugyi instrumentumnak, mivel hidnyzik a jogi kotelem va-
lamely fix vagy meghatdrozhaté szamu pénznem egység
atvételére (vagy a kotelem annak atadasara).

Arengedményre
vagy jovébeni tel-
jesitési kotelezett-

. Vevoktol kapott Ajandékkartyak, ségre vonatkozo
adatok eFt Osszesen eldleg voucherek halasztott bevétel
Nyito érték 2025.01.01* 41 857 240 37 497 043 1607013 2753184
Novekedés 11722 224 7 499 026 1261500 2961698
Csokkenés - 31289238 - 30257100 - 1008192 - 23946
Zaro érték 2025.12.31 22 290 226 14 738 969 1860 321 5690 936

2024 évre Ujrakozzétett érték. Lasd a 11.2.8. Megjegyzést.
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19. Halasztott adé A kovetkez6 tablazat mutatja, hogy 2025. és 2024. december 31-én a Csoport milyen levonhaté és addkoteles addkilonboze-
tet okozé eltéréseket azonositott be:

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE
Ingatlanok, gépek berendezések és eszkozhasznalati jog -32832579 -31510986
Immaterialis javak -71698 - 147
Befektetett pénzligyi eszkozok -2765375 - 535 421
\e/g;gﬁ,él;?gkeégLeksglr«t,éskzvegszgtc(iéisees eszkozok és pénzeszkozok és pénzeszkoz 105 822 264 952
Veszteségelhatarolds 604 198 1148 652
Fejlesztési tartalék -137 274 -226016
Céltartalékok 1905520 2470714
IFRS 16 lizingkotelezettség 3639610 1897 368
Fejlesztésre atvett pénzeszkozok -18 674 748 -16 471519
IFRS 14 hatosagi arszabalyozas 5273 448 7312933
Egyéb atmeneti kiilonbozetek - 615 469 -56 401
Nyito érték 116512 701 112 483 648
Osszesen -43568 545 - 35705 871
A konszolidalt pénzlgyi helyzet kimutatdsban megjelenitett és az eredményben elszamolt halasztott add egyenlege 2025. és Halasztott ad6kévetelés dsszesen 734775 1648 858
2024. december 31-én az alabbi tételekbdl all: Halasztott adékotelezettség 6sszesen 44303 314 37 354 729
adatok eFt Adokovetelés  Adokstelezettség Netté 20. Pénziigyi eszkdz6k
2025YE 734 775 44 303 314 - 43568539

2024YE 1 648 858 37 354 729 - 35705871

A halasztott add szamitdsa sordn a Csoport az addzas szempontjabél figyelembe vehet6 értékeket hasonlitja 0ssze a konyv
szerinti értékkel eszkozonként és kotelezettségenként. Ha a kiilonbozet dtmeneti kilonbség, azaz belathatd idén belll az el-
térés kiegyenlitédik, akkor eléjeltdl fliggéen halasztott add kovetelést vagy kotelezettséget mutat ki. Az eszkoz felvétele elétt
a megtérilést vizsgalja a Csoport. Feltételezve, hogy az addkulcs valtozatlan marad azokban az idészakokban is, amikor az
eszkozok és a kotelezettségek tényleges addkka valnak, a halasztott add a leanyvallalatok mikodési orszdgaban hatalyban
lév6 addkulccsal keriil szamitasra, kivéve ahol a kiegészité kilonaddk miatt magasabb addkulcs az indokolt (elsésorban az
Energetika szegmens magyarorszagi vallalatainal).
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bevételével allapitotta meg.

A Csoport Befektetett pénzlgyi eszkozeinek nettd értéke 2025. és 2024. december 31-én:

A valds értéken értékelt eszkozokdn a Tarsasag 2025-ben 25.149.526 eFt valds érték kilonbozetet szamolt el (2024-ben
-52 547 eFt-ot szamolt el) a pénzligyi mlveletek eredményében (lasd a tovabbiakban a I1.3.45. Megjegyzést).
A befektetési jegyek valds értékét a Tarsasag a jegyek alapkezeldje altal rendelkezésre bocsatott nettd eszkozérték figyelem-

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE*
Befektetési jegyek 27 534510 2 400 000
Valés értéken értékelt eszkozok 27 534510 2 400 000
Adott kolcsonok és egyéb amortizalt bekerilési értéken kimutatott eszkozok 8 362508 8965519
Amortizalt bekeriilési értéken kimutatott eszkdzok 8362508 8965519
Osszesen 35897018 11365519

*Ujrakozzétett értékek, lasd a 11.2.8. Megjegyzést.

22. Egyéb részesedések

A Csoport konszolidacids korbe be nem vont részesedései, melyeket valds értéken mutat ki a kovetkezdék voltak:

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE*
Gyulai Varfurdé Kft. 28 000 28 000
Gyulai Turisztikai Nonprofit Kft. 215 215
Hévizi Turisztikai Nonprofit Kft. 210 210
FELCSUTI Ipari Park Kft. 398000 398 000
Blkkabranyi Fotovoltaikus Erém Projekt Kft. 750 000 750 000
Zankai Udiild Egyesiilet 885 885
Kaposvari Turisztikai Nonprofit Kft. 4190 4390
21. Befektetett pénziigyi eszkizok Egerszalki Gybgyforrast Uzemeltetd Kit. 16 000 16 000
Eiéjéép—szigeteki Vendégmunkasok Kozép Eurdpai Foglalkoztatdsaért Szovet- 500 ~
Osszesen 1198 000 1197 700

Lasd a tovabbiakban a 11.3.36. Megjegyzést.
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23. Even tuli kapcsolt kévetelések

A Csoport Vevékoveteléseinek és Rovid lejaratu kapcsolt koveteléseinek egyenlege 2025. és 2024. december 31-én:

adatok eFt-ban

2025YE 2024YE*
Vevékovetelések 37 194 820 50 557 939

Rovid lejaratu kapcsolt kovetelések 11867 857 8793599

Vevékovetelések 1147 537 1292528

Kdlcsonkovetelések 2 352 403 2633816

Osztalékeléleg 6115424 -

Egyéb eléleg 216 451 204 693

Részesedés értékesitésébdl szarmazé vételdr kdvetelés - 2 000 000

Egyéb kapcsolt felekkel szembeni rovid lejaratu kévetelések 2 036 042 2 662562

Kovetelésekre képzett értékvesztés -1357 220 -2600729
Osszesen 47 705 457 56 750 809

Az alabbi tablazat szemlélteti a Csoport Even tuli kdveteléseinek értékét 2025. és 2024. december 31-re vonatkozdan: *Ujrakozzétett értékek, lasd a I1.2.8. Megjegyzést.

A vevékre és kolcsonokre elszamolt targyévi értékvesztés 6sszege tartalmazza a vevékre elszamolt 1.299.063 eFt képzést, (2024-ben: 2.600.729 eFt) a
adatok eFt-ban 2025YE 2024YE* rovid lejaratl kapcsolt kovetelésekre 6.136 e Ft képzést és az egyéb kovetelésekre 52.016 eFt képzést (asd a 11.37.a és a I1.3. 42. Megjegyzéseket).
"Kblesonkovetelések 25. Egyéb kovetelések és aktiv idébeli elhatarolasok
Vezetd tisztségviseld 102 000 136 000
Wamsler SE 2 460 244 4 442 300
Even tuli kovetelésekre képzett értékvesztés -5436 -

Osszesen 2556 808 4578 300

*Ujrakozzétett értékek, lasd a 11.2.8. Megjegyzést. A kélcsonokre elszamolt értékvesztés 5 436 eFt 2025-ben. (lasd a I1.3. 42. Megjegyzésben). 2024-ben nem
kerult értékvesztés elszamolasra.

24.Vevokovetelések és Rovid lejaratu kapcsolt kovetelések

A Csoport Egyéb koveteléseinek és aktiv idébeli elhataroldsainak egyenlege 2025. és 2024. december 31-én:

adatok eFt-ban

2025YE 2024YE*
Tamogatasok - 377
Adott kélcsonok 56 307 33607
Szallitoi talfizetés 640 438 474 984
Ovadék és kaucié kovetelés 3009075 3384 645
Részesedés értékesitésébdl szarmazo koveteles 142 862 249 862
SWAP Ugylet mark to market értékelés** 1069 346 1933726
Pénziigyi instrumentumok 6sszesen 4918 028 6077 201
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T 2025YE 2024YE* 27. Pénzeszko6zok és pénzeszkoz egyenértékesek
Beruhdzasi szallitéknak fizetett elélegek 345585 1757 840
Készletekre adott elélegek 102 385 1389 145
Szolgaltatasokra fizetett elélegek 8566579 13 481 862
Elhatarolt bevételek, koltségek 5 489 342 60009 939
Egyéb elbre fizetett koltségek 2098536 220 804
Munkavallalokkal szembeni kiévetelések 26 180 60 336 A Csoport pénzeszkozeit jellemzden banki letétek, elkulonitett dvadéki betétszamlak alkotjdk 2025. és 2024. december 31-én:
Adokovetelések 1732313 5017 312
. o adatok eFt-ban 2025YE 2024YE*
Onkormanyzatokkal szembeni kovetelések 29 84 479
Készpénz (HUF) 96 824 70 670
Egyéb kovetelések 559 622 461 677
Készpénz (EUR) 15 143 22 960
Nem pénziigyi instrumentumok 6sszesen 18 920571 82 483 394
. Bankbetétek (HUF) 34 623135 56 045 736
Osszesen 23 838599 88560595
Bankbetétek (EUR) 4036077 5709 983
“Ujrakdzzetett ertekek, lasd a I1.2.8. Megjegyzést. - , - ) , Egyéb devizaban lévé pénzeszkdzok 30 101 585 12 888 780
**Az OPUS Energy Kft. 2021-ben 50 Mrd Ft valtozé kamatozasu akvizicios hitelt vett fel a Takarékbank Zrt.-t6l és az MKB Bank Zrt.-tél, mely hitelek a
késébbi beolvadas kovetkeztében az OPUS TITASZ Zrt.-hez kerdiltek 4t. A téketartozas felére 25 Mrd Ft 6sszegre a kamatkockazat csokkentése érdekében Rovid lejaratra lekotott betétek 98 909 216 85 443 880
kamatfedezeti SWAP Ugyletet (IRS swap) kotott a leanyvallalat, ahol 6 évre a valtozd kamatozast elcserélte 5,16% fix kamatozasra. .
Osszesen 167 781 980 160 182 009

A megkotott kamatcsere lgyleteket 2021-t6l kezd6édéen piacon megfigyelheté (Level I, szintl) adatok alapjan, valds értéken eredménnyel szemben (FVT-

PL) mutatja ki a Tarsasag. A mindenkori piaci érték fordulénapok kozotti valtozasat eredménnyel szemben a Pénziigyi miiveletek eredményében szamolja

el a Tarsasag (lasd a I1.3. 45. Megjegyzésben).

Az elhatarolt bevételek és koltségek az Epitdipar szegmens csokkend arbevételének hatdsara csokkent (lasd a 11.3.38. Megjegyzést)

26. Szerzédéses eszkozok

Teljesités aranyos része,
de még nem szamlazhato

*Ujrakozzétett értékek, lasd a 11.2.8. Megjegyzést.

A fenti egyenlegbdl nem szabad felhasznaldsu pénzeszkozok:

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE*
Nem szabad felhasznaldsu pénzeszkdzok 90 945 996 80803118
Osszesen 90 945 996 80803118

A Konszolidalt mérlegben a folydszamlahitelek a rovid lejaratu kotelezettségek kozott, a ,Rovid lejaratu hitelek és kolcsonok”
soron kerllnek kimutatasra. A lekotott betétek legfeljebb 3 hdnapon belili lejarattal rendelkeznek.

A Csoport vallalatai tobb, mint 10 kilonbozé kiemelt banknal tartjdk pénzeszkozeiket, igy azok kockazati eloszlasa megfele-

ackEtiok aEibam Osszesen bevétel Nem szamlazott bevételek l6en diverzifikalt. Az érintett bankok mindsitése Baa1/BBB+ és Ba1/BB+ kozott helyezkednek el.
Nyito érték 2025.01.01 29 218 986 7716 649 21502 337

A Bankok mindsitése alapjan a Tarsasadg osszesen 87.364 eFt értékvesztést szamolt el a pénzeszkozokre és pénzeszkoz
Novekedés 32 256 703 4081 450 28 175 253 I . . .

egyenértékesekre (lasd a 11.3. 42. Megjegyzést).
Csokkenés -29 216 450 -7 716 649 - 21499 801
Ertékvesztés -88191 - 47 437 - 40 754 A nem szabad felhasznalasu pénzeszkozok tamogatasként, célzott tartalommal kapott pénz, amelyet csak a tdmogatas célja
Zar6 érték 2025.12.31 32171 048 4034013 28 137 035 szerinti tételekre lehet felhasznalni. Megfelelé kifizetés esetén a korlatozas automatikusan megszinik.

2024 évre Ujrakozzétett értékek, lasd a 11.2.8. Megjegyzést.

A szerzbédéses eszkozokre elszamolt értékvesztés 6sszege 88.191 eFt (lasd a 1.3. 42. Megjegyzést).
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28. Hosszu és rovid lejaratu hitelek és kolcsonok

A fennalld hitelek és kolcsonok pénzintézetek szerinti bontdsban a kovetkezdé 2025 évben:

2025YE
Ebbdl Ebbdl
Pénzintézet és egyéb hitelez6 Biztositékok Egyenleg 2025.12.31 Devizanem Egyenleg eFt hosszu rovid
lejaratu eFt lejarata eFt
MBH Bank Nyrt. (MKB Bank Zrt.) Készfizetd kezesség, dvadéki bankszamla, jelzalogjog 43 057 949 HUF 43 057 949 41 645 960 1411989
Ingatlan jelzélogjog, ingo jelzalogjog, keret jellegl
ingd zéllogjogl, k('j\(_etelésl zélogjog_, biztositékok
MBH Bank Nyrt. (MKB Bank Zrt.) engedmenyezese, uzletrész zalogjog, tulajdonosi 40 721 960 EUR 15 587 552 13221752 2 365 800
garancia, védjegy zalogjog, készfizetd kezesség,
felhatalmazd levelek azonnali beszedési meghizasra
OTP Bank Nyrt. Ingatlan jelzdlogjog, ingdsag zalogjog, vagyont terheld 21 417 600 EUR 8198 229 7026613 1171616
zalogjog, bankszamla dvadék, készfizetd kezesség,
tulajdonosi kotelezettségvallalas
Ingatlan jelzdlogjog, ingd jelzalogjog, keret jellegl
] ing6 zalogjog, kovetelés zalogjog, biztositéki
Eximbank Zrt. engedményezés, tulajdonosi garancia, tulajdonosi 73149 522 EUR 28 000174 24788 933 3211 241
kotelezettség vallalas, lzletrész zalogjog, védjegy
zalogjog, készfizetdé kezesség, felhatalmazd levelek
azonnali beszedési megbizasra
MBH Bank Nyrt. (Takarékbank Zrt.) Ingatlan jelzalog, tulajdonosi kezességvallalas 8 960 225 EUR 3429795 3140560 289 235
MBH Bank Nyrt. (Budapest Bank Zrt.) Ingatlan jelzalog, keret jellegl ingd zalogjog, kovetelés 4 446 003 EUR 1701 841 1213829 488012
zalog, biztositéki engedményezés, lizletrész zalog,
tulajdonosi garancia, tulajdonosi kot.vall., felhatalmazé
levelek azonnali beszedési meghizasra
MFB Zrt. Ingatlan jelzalogjog, ingd jelzalogjog, kovetelés 19 644527 EUR 7519532 6 424 559 1094973
zalogjog, Uzletrész zalogjog, védjegy zalogjog,
készfizeté kezesség
Egyéb hitelek és kdlcsonok - 12 852 EUR 5 144 - 5 144
.. 43 057 949 HUF 43 057 949 41 645 960 1411989
Osszesen
168 352 689 EUR 64 L4L2 267 55816 246 8 626 021
Egyenleg 2025.12.31 HUF 107 500 216 97 462 206 10038010
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A fennallo hitelek és kolcsonok pénzintézetek szerinti bontdsban a kovetkezdé 2024 évben:

2024YE
Ebbdl Ebbdl
Pénzintézet és egyéb hitelezo Biztositékok Egyenleg 2024.12.31 Devizanem Egyenleg eFt hosszu rovid
lejaratu eFt lejarati eFt
Erste Bank Zrt. Ingatlan jelzalog, vételi jog, elévasarlasi jog 23526031 EUR 9 005 294 8 002 934 1002 360
MBH Bank Nyrt. (MKB Bank Zrt.) Készfizetd kezesség, 6vadéki bankszamla, jelzalogjog 45301 206 HUF 45301 206 43057 949 2 243 257
Ingatlan jelzalogjog, ingd jelzalogjog, keret jellegl
ing6 zalogjog, kovetelés zalogjog, biztositékok
MBH Bank Nyrt. (MKB Bank Zrt.) engedmenyezese, Uzletrész zalogjog, tulajdonosi 48 108 363 EUR 18 414 919 16 529 074 1885 845
garancia, védjegy zalogjog, készfizetd kezesség,
felhatalmazo levelek azonnali beszedési meghbizasra
Ingatlan jelzalogjog, ingdsag zalogjog, vagyont terheld
OTP Bank Nyrt. zalogjog, bankszamla 6vadék, készfizetd kezesség, - HUF - - -
tulajdonosi kotelezettségvallalas
Ingatlan jelzdlogjog, ingdsag zalogjog, vagyont terheld
OTP Bank Nyrt. zalogjog, bankszamla dvadék, készfizetd kezesség, 6 104 661 EUR 2336742 1817 466 519 276
tulajdonosi kotelezettségvallalas
Ingatlan jelzalogjog, ingd jelzalogjog, keret jellegl
ing6 zalogjog, kovetelés zalogjog, biztositéki
Eximbank Zrt. engedmenyezes, tulajdonosi garancia, tulajdonosi 86 672 130 EUR 33176 358 29 955 507 3220 851
kotelezettség vallalas, Uzletrész zalogjog, vedjegy
zalogjog, készfizetd kezesség, felhatalmazo levelek
azonnali beszedési megbizasra
MBH Bank Nyrt. (Takarékbank Zrt.) Ingatlan jelzalog, tulajdonosi kezességvallalas 10 138 748 EUR 3880910 3426117 454 793
Ingatlan jelzalog, keret jellegli ing6 zalogjog, kovetelés
zalog, biztositéki engedményezés, tzletrész zalog, . .
MBH Bank Nyrt. (Budapest Bank Zrt) tulajdonosi garancia, tulajdonosi kot.vall,, felhatalmazo EUR
levelek azonnali beszedési meghizasra
Ingatlan jelzalogjog, ing6 jelzalogjog, kovetelés
MFB Zrt. zalogjog, Uzletrész zalogjog, védjegy zalogjog, 23 844 605 EUR 9127 238 8 000 985 1126 253
készfizet6 kezesség
Egyéb hitelek és kolcsonok - 5024 EUR 2011 - 20M
.. 45 301 206 HUF 45 301 206 43 057 949 2 243 257
Osszesen
198 399 562 EUR 75 943 472 67 732 083 8211 389
Egyenleg 2024.12.31 HUF 121 244 678 110 790 032 10 454 646

Hitel kovenansok tekintetében nem volt elmarasztaldsa a Csoport vallalatainak a beszamoldsi id6szakban.
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29. Tartozasok kotvénykibocsatashbol

Szamviteli Politika A kotvényekhez kapcsolddd nyereségek és veszteségek az

eredmeénykimutatasban kerllnek elszamoldsra az effek-

A kibocsatott kotvények az effektiv kamatlab mddszerrel tiv kamatldb modszer segitségével szamitott amortizacid
szamitott amortizalt bekerulési értéken jelennek meg a soran, valamint a pénzligyi kotelezettség kivezetésekor. Az
pénzlgyi helyzetre vonatkozé kimutatasban. A kibocsatott amortizacié az eredmény kimutatasban kerill elszamolas-
kotvénytartozasok esetén a Csoport azokat a tranzakci- ra pénzlgyi raforditasként.

0s koltségeket is figyelembe veszi, amelyek kozvetlenll a
pénzlgyi kotelezettség megszerzésének tulajdonithatok.

A banki hitel és kolcsonfelvételek mellett a Vallalatcsoport masik jelentds kiilsé finanszirozasi forrasa az OPUS GLOBAL Nyrt.
és az OPUS TIGAZ Zrt. sajat kibocsatasu kotvényeibél befolyt 6sszegek:

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE*
OPUS GLOBAL Nyrt. - MNB Novekedési Kotvényprogram |. 28 809 262 28 825 981
OPUS GLOBAL Nyrt. - MNB Novekedési Kotvényprogram 1. 39852 434 39 854 375
TIGAZ Zrt. - MNB Novekedési Kotvényprogram 44,970 084 46 503 399
Osszesen 113 631780 114 198 804

Az OPUS GLOBAL Nyrt. kotvényei

Az OPUS GLOBAL Nyrt. a Magyar Nemzeti Bank Novekedési Kotvényprogramjaban (NKP) vald sikeres részvételét kovetden
két alkalommal bocsatott ki kotvényt, 2019. oktober 25-én 28,6 milliard forint névértéken (Kotvény I.) és 2021. dprilis 1-jén 39
milliard forint névértéken (Kotvény I1.). Mindkét kotvény bevezetésre keriilt a BET altal miikddtetett Xbond elnevezésli mul-
tilateralis kereskedési rendszerbe.

A kotvények kibocsatasanak célja tékeforras bevondsa a Tarsasag akvizicids terveinek megvaldsitasara és finanszirozasanak meg-
Ujitdsdra, optimalizalasdra hasznalja fel. A céltarsasagok korét, szamat, iparagi fokuszat, tovabba az egy vallalkozasba fektethetd
vagyon mértékét és a befektetési feltételeket a Kibocsatd folyamatosan hatdrozza meg. A Kotvényen alapuld kotelezettségeinek
teljesitéséért a Kibocsatd kotelezettséget vallal és ezért teljes vagyonaval felel. A Kibocsatd a Kotvény Il. zartkord forgalomba hoza-

talabdl befolyd forrast, a kibocsatas soran deklaralt céljanak megfeleléen az energetikai portfolidjanak kiépitésére forditotta.

Kotvénykibocsatas fobb adatai:

Kotvény I. megnevezése

~OPUS GLOBAL 2029 Kotvény”

Sorozat kodja: 0PUS2029
Ertékpapirkod (ISIN) XBondra bevezetett HU0000359278
Darabszam: 572
Forgalomba hozatal madja: zartkor(

Formaja:

dematerializalt

Aukcié idépontja:

2019. oktober 25.

Kotvény futamideje:

10 ev

Kotvény lejarata:

2029. oktdber 29.

A sorozat 0ssznévértéke:

28,6 milliard Ft

Bevont forras 6sszege:

28,77 milliard Ft

Kamatozas tipusa:

Fix kamatozas

Kupon mértéke:

2,80%

A BET-re val6 bevezetés napja:

2020. marcius 30.
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Kotvény Il. megnevezése ,OPUS GLOBAL 2031 Kotvény”

Sorozat kédja: 0PUS2031
Ertékpapirkod (ISIN) XBondra bevezetett HU0000360409
Darabszam: 780
Forgalomba hozatal maddja: zartkord
Formaja: dematerializalt
Aukcié idépontja: 2021. aprilis 27.
Kotvény futamideje: 10 év
Kotvény lejarata: 2031. aprilis 29.
A sorozat ossznévértéke: 39 milliard Ft
Bevont forras 0sszege: 39,03 milliard Ft
Kamatozas tipusa: Fix kamatozas
Kupon mértéke: 3,20%

A BET-re vald bevezetés napja: 2021. jdlius 15.

A Kotvények kondicioi és konyvszerinti értéke

A Kotvény |. a névértékik utan évi 2,8%-kal kamatoznak 2019. oktdber 29. napjatdl (ezt a napot is beleértve). A kamat a Kot-
vények futamideje alatt évente utdlag fizetendé minden év oktober 29. napjan, 2020. oktdber 29. napjatél kezdédden és 2029.
oktdber 29. napjaig bezarodlag. A Kotvény |. estében a jegyzési koltségeket és a tuljegyzés 0sszegét figyelembe véve az effektiv
kamatlab 2,733%-ban lett meghatarozva.

A 2024. és 2023. évi kamatfizetési kotelezettségét a Tarsasag a meghatarozott keretek kozott és feltételek mellett hianytala-
nul teljesitette.

A Kotvény Il. a névértékik utdn évi 3,2%-kal kamatoznak 2021. dprilis 29. napjatol (ezt a napot is beleértve). A kamat a Kot-
vények futamideje alatt évente utoélag fizetendé minden év aprilis 29. napjan, 2022. aprilis 29. napjatél kezdédéen és 2031.
aprilis 29. napjaig bezardlag. A Kotvény Il.-nél a jegyzési koltségeket és a tuljegyzés 0sszegét figyelembe véve az effektiv ka-
matlab 3,194%-ban lett meghatarozva. A 2025. és 2024. évi kamatfizetési kotelezettségét a Tarsasag hianytalanul teljesitette.

adatok ezer Ft-ban Kotvény I. Kotvény Il.

2025.12.31 2024.12.31 2025.12.31 2024.12.31

Kotvény névértéke 28 600 000 28 600 000 39 000 000 39 000 000
Tuljegyzés és kibocsatas koltsége (diszkont) 165 850 165 850 16 469 16 469
Kibocsataskori Konyv szerinti érték 28 765 850 28 765 850 39 016 469 39016 469
Kibocsatastdl elszamolt diszkontamortizacio (97 002) (80 283) (8572) (6 631)
Elhatarolt kamat 140 414 140 414 844 537 844 537
Kotvény konyvszerinti értéke 28 809 262 28 825 981 39 852 434 39 854 375
Kamatraforditas effektiv kamatlabbal 784 080 783 835 1246 059 1245 997
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A Kibocsatd hitelbesoroldsa

Az OPUS GLOBAL Nyrt. a Magyar Nemzeti Bank (MNB) 4ltal meghirdetett, a vallalati finanszirozast elésegité Novekedési Kot-
vényprogramjaban (NKP) valé részvétel eléfeltételeként teljesitette a részvételhez sziilkséges fliggetlen hitelmindsitési elja-
rast, majd azt minden évben felilvizsgaltatja. A Tarsasag a kibocsatandoé kotvényekre 2021. aprilis 1-jén az MNB altal elvart
befektetési szintnél négy fokozattal magasabb: BBB- besorolast, a Tarsasagra vonatkozdan pedig BB mindsitést tovabbra is
mego6rizte. Az elemzést a fliggetlen nemzetkozi hitelmindsitd, a Scope Ratings GmbH-tél (Neue Mainzer Strafle 66-68 60311
Frankfurt am Main; székhelye: LennéstraBe 5 10785 Berlin, Németorszag) (www.scoperatings.com) végezte.

A program eléirdsanak megfeleléen a Tarsasag a fliggetlen hitelmindsitével az évente sziikséges hitelmindsités felllvizsga-
lati eljarast 2025-ben is lefolytatta, aminek eredményeképpen a hitelmindsitd tovabbra is fenntartotta a kotvénykibocsatas

esetében a BBB-, illetve a kibocsatoi BB/Stabil mindsitést.

Az OPUS TIGAZ Zrt. kétvényei

Az OPUS TIGAZ Zrt. Kozgy(ilése 2021. marcius 12-i hatdrozataban az MNB &ltal meghirdetett Novekedési Kotvényprogramban
torténd részvétel mellett hatarozott, igy kotvénykibocsatasrol, valamint az azzal jaro kotelezettségek teljesitésérdl dontott.

Kotvénykibocsatas fébb adatai:

Az OPUS TIGAZ Zrt. &ltal kibocsatott kotvények (TIGAZ 2031/A) a kovetkezé paraméterekkel bir:

Ertékpapir megnevezése ,TIGAZ 2031/A"
Sorozat kédja: TIGAZ 2031/A
Ertékpapirkod (ISIN) XBondra bevezetett HU0000360292
Darabszam: 1.000 db
Forgalomba hozatal mdédja: zartkor(
Formaja: dematerializalt
Aukcid idépontja: 2021.03. 22.
Kotvény futamideje: 10 év
Kotvény lejarata: 2031.03.24.
A sorozat 6ssznévértéke: 50 milliard Ft
Bevont forras osszege: milliard Ft
Kamatozas tipusa: Fix kamatozas
Kupon mértéke: 2,8%

A BET-re vald bevezetés napja: 2021.06.18

A Novekedési Kotvényprogram (NKP) eldirja a tézsdei bevezetési kotelezettséget, amelynek a Tarsasag eleget tett és a kotvé-
nyek, a BET altal mikodtetett Xbond elnevezés( multilateralis kereskedési rendszerbe valé bevezetésére 2021. junius 18-an
kerult sor.

A Kibocsatd hitelbesoroldsa

A kotvénykibocsatds soran jelentkezd éves felllvizsgalat megtortént és a fliggetlen hitelmindsitd, a Scope Ratings GmbH a
kordbban megallapitott BB-/Stabil kibocsatd mindsitést megvaltoztatta BBB-/Positive, illetve BB-/Stabil a mindsitést a kibo-
csatott kotvényekre megvaltoztatta BBB besorolasra.
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Kotvény kondicidi és konyvszerinti értéke

2022.03.24-én tortént az elsd az elsdé kamatfizetés (1.400 millid Ft) és téketorlesztés (1.500 millio Ft).

A Kotvény a névértéke utdn évi 2,8%-kal kamatozik 2021. marcius 24. napjatol (ezt a napot is beleértve). A kamat a Kétvények
futamideje alatt évente utélag fizetendé minden év marcius 24. napjan, 2022. marcius 24. napjatol kezdéddéen és 2031. mar-
cius 24. napjdig bezardlag. A Csoport amortizalt bekerilési értéken, effektiv kamatlabbal diszkontalva mutatja ki a beszamo-
l6ban a kotvények értékét és a hozzajuk kapcsoldédd kamatraforditast.

A jegyzési koltségeket és a tuljegyzés 0sszegét figyelembe véve a kotvény effektiv kamatlab 2,7909% lett.

adatok eFt-ban 2025.12.31 2024.12.31
Kotvény névértéke 50 000 000 50 000 000
Tuljegyzés és kibocsajtas koltsége (.diszkont”) 31908 31908
Kibocsataskori konyvszerinti érték 50 031 908 50 031 908
Kotvénytorlesztés (halmozott) (6 000 000) (4 500 000)
Kibocsajtastol elszamolt diszkontamortizacio (17 046) (13 536)
Elhatarolt kamat 955 222 985 027
Kotvény kdnyvszerinti értéke 44 970 084 46503 399
Targyévi kamatraforditas effektiv kamatlabbal 1237 731 1274332

Kotvények torlesztési Utemterve

A harom kotvény névérték szerinti tékéje az aldbbi litemezésben keril visszafizetésre:

adatok eFt-ban Osszesen 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2031 utan

OPUS GLOBAL Nyrt. -
MNB Novekedési
Kotvényprogram |. 28 809 262 157 714 17 764 18 267 28615517 - - -

OPUS GLOBAL Nyrt. -
MNB Novekedési

Kotvényprogram Il. 39852434 4746387 3901681 3901515 3901335 3901152 19500 364 -

TIGAZ Zrt. - MNB Noveke-

dési Kétvényprogram 44 970 084 2 455 222 4500000 4500000 4500000 4500000 4500000 20014 862

Osszesen 113631780 7359323 8419445 8419782 37016852 8401152 24000364 20014862
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30. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

A Csoport egyéb hosszu lejaratu kotelezettségei 2025. és 2024. december 31-én:

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE
Mészdros és Mészaros Zrt. 1620926 -
OPUS GLOBAL Nyrt. 1459215 2720627
OPUS E-LINE Kft. 223222 -
OPUS Global MRP Szervezet 34 650 -
R-KORD Kift. 1125112 -
Osszesen 4463125 2720627

Az egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek a tablazatban feltlintetett lednyvallalatok csoporton kivili kotelezettségeit mutat-
jak. Az OPUS GLOBAL Nyrt.-nél kimutatott kotelezettség egy atvallalt VIRESOL Kft.-vel szembeni kdlcson vételarabdl eredd
fizetési kotelezettség hosszu lejaratu része. Az atvallalt hitelek vételarabol eredé kotelezettségek harom éven belil fizeten-
dék, ezért a szerzddés szerinti kotelezettségek a fizetési haladék miatti diszkontdlt jelenértéken keriltek kimutatdsra és
6sszesen 313.654 eFt (névértéket csokkentd) diszkontértéket tartalmaznak. Lasd még a 11.3. 35. Megjegyzést.

31. Hosszu lejaratu kapcsolt kotelezettségek

A Hosszu lejaratu kapcsolt kotelezettségek értéke 2025. és 2024. december 31-én:

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE
Kdlcsonkotelezettségek 1595133 1595133
Talentis Agro Zrt. - -
Konzum PE Magantékealap - -
Status Energy Kft. 1595133 1595133
Egyéb kotelezettségek 40 001 40 001
Osszesen 1635134 1635134

32. Lizingek
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A Csoport lizingkotelezettségei 2025. és 2024. december 31-én az aldbbiak szerint alakul:

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE

Hosszu lejaratu lizingkotelezettség 10196 073 5783 255
Rovid lejaratu lizingkotelezettség 35289356 2100919
Osszesen 13 725 008 7884174

A lizingekre vonatkozé teljes felmerdlt lizingdfjak 0sszege az aldbbiak szerint alakult:

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE

Fizetett téke 4150 923 2 960 206

Felmerdilt kamat 728 020 546 898

Osszesen 4878 943 3507 104
33. Szalliték

A konszolidalt szallitéi kotelezettségek devizanemek szerinti
cember 31. napjara vonatkoztatva:

megoszlasat az alabbi tablazat mutatja be 2025. és 2024. de-

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE
Szallitéi tartozasok HUF 23567739 36701 276
Szallitdi tartozdsok EUR 3658 637 3336 655
Szallitéi tartozasok egyéb 2188934 1843 243
Nem szamlazott szallito 176 992 872 938
Osszesen 29592 302 42 754 112
2025YE 2024YE
Szallitéi tartozdsok HUF 79.64% 85,84%
Szallitéi tartozasok EUR 12,36% 7,80%
Szallitdi tartozasok egyéb 7,40% 4,31%
Nem szamlazott szallito 0,60% 2,04%
Osszesen 100% 100%

34. Rovid lejaratu kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségek

A Csoport Rovid lejaratl kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségei 2025. és 2024. december 31-én:

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE
Szallitoi kotelezettségek 38671435 48 009 648
Kontur Csoport Kft. 2825 1635363
V-Hid Zrt. 23169 641 32412333
V-Hid Network Kft. 5127 419 4 955 431
Agrolink Zrt. 6 663 456 2273724
Fejér BAL. Zrt. - 1394713
OPTESZ OPUS Zrt. 2332229 3617181
Egyéb szallitéi kotelezettségek 1375865 1720903
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adatok eFt-ban 2025YE 2024YE
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 12 071 485 13 276 876
V-Hid Zrt. 123 601 3033393
V-Hid Network Kft. 4629108 5196 687
OPTESZ OPUS Zrt. 5861 443 3959029
Egyéb rovid lejaratl kotelezettségek 1457 333 1087 767
Osszesen 50 742 920 61286524

35. Egyéb kotelezettségek és passziv idobeli elhatarolasok

Szamviteli Politika

Koltségek passziv idébeli elhataroldsa a beszamolasi
id6szakra elhatarolt koltségelemeket tartalmazza, a be-

vételek passziv idébeli elhataroldsa olyan bevétel tételek,
melyek pénzigyileg realizalédtak a beszamolas idészaka-
ban, de ténylegesen a kovetkezé idészakra vonatkoznak.

A Csoport egyéb rovid lejaratu kotelezettségei 2025. és 2024. december 31-én az aldbbiak szerint alakulnak:

MRP Szervezet (Munkavéllaldi Résztulajdonosi Program

A Tarsasdg és leanyvallalatai a kiemelt dolgozdi és tisztségviseldi 0sztonzésére az 1992. évi XLIV. MRP torvény alapjan meg-
alapitotta az OPUS GLOBAL Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezetet (,MRP").

Az MRP ezen tipusa lehetdséget ad a munkavallalok teljesitménye alapjan torténd javadalmazasanak MRP szervezeten ke-
resztil torténd kifizetésére.

A prémium célkitlizések éves programok szerint kertlnek megallapitasra. A prémium fizetési kotelezettségek a program-
ban résztvevd lanyvallalatok konyveiben a mindenkori targyévben, a dolgozdk éves célkitlizéseinek teljesitésének ardnydban
kerllnek elhatarolasra. A program lejarta utan (kifizetéskor) az elhatarolds megszUnik és Uj prémium célkitizés, valamint (j
pénzlgyi fedezet kertil meghatarozasra.

A Tarsasag az MRP Szervezetet konszolidalja, mivel az alapitd(k) korladtoztak az MRP tevékenységét, az MRP hozamat befo-
lydsolni képesek, illetve a hozamok tekintetében az alapitd(k) kockazatot viselnek.

Az OPUS GLOBAL MRP Alapszabalya szerint az MRP tulajdondban lévé OPUS részvények szavazatra és osztalékra jogosultak.
36. Pénziigyi eszkdzok besorolasa és valds értékelése
A mérlegben szerepl6é pénzigyi instrumentumokat a befektetések, egyéb befektetett eszkozok, vevékovetelések, egyéb for-

gbeszkozok, pénzeszkozok, a hosszu és rovid lejaratu hitelek, egyéb hosszu lejdratu kotelezettségek, szallitok és egyéb kote-
lezettségek alkotjak. A felsorolt pénziigyi eszkozok és kotelezettségek nettd konyv szerinti értéken szerepelnek.

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE*
Osztalékfizetési kotelezettségek - 20188
Kovetel egyenlegl vevék 1685194 1257550
Kaucid 43989 106 566
Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir kotelezettség 144213 142 620
Hlségpont egyenleg elszamolast kovetéen 1615084 1111851
Fejlesztésre atvett pénzeszkoz 7 760 858 7915 267
Kiserdmdvi biztositék 1277 425 3564523
Xg’tsea'l;orlat kovetelések és megszerzett részesedések halasztott 8726 570 1360313
gjs;:ak)ionzési dij kotelezettség egyéb haldzati engedélyessel 1 468 691 .
Zgll:e(gHelyrea'llita’si és Ellenalloképességi Eszkoz) tdmogatasi 111 736 111 736
DIMOP tamogatasra kapott eléleg 140 675 -
SWAP Ugylet mark to market értékelés 37885 -
Pénziigyi instrumentumok 6sszesen 23012 320 15590 614
Fizetendd addk és vamok (kivéve nyereségaddk) 2 039 494 2360428
Onkormanyzatokkal szembeni kételezettségek 76 754 52 700
Munkavallalokkal szembeni kotelezettségek 2502 309 2170 750
Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 3345532 8732769
Koltségek passziv idébeli elhatarolasa 44 682 727 56 167 160
MRP Szervezeten keresztul teljesitendd bonusz kotelezettség 742 443 -
Halasztott bevételek 29 447 304 25207 843
Uton Lévd aru, készlet 518 457 -

Ki nem vett szabadsagra elszamolt kotelezettség 123 164 117 279
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 239 469 389812
Nem pénziigyi instrumentumok 6sszesen 83717 647 95198 741
Osszesen 106 729 967 110 789 355

*Ujrakozzétett értékek, lasd a 11.2.8. Megjegyzést.

A munkavallalokkal szembeni kotelezettségek sor a Jovedelem elszamoldsi szamlat, valamint a fel nem vett jaranddsagokat tartalmazza. A .vasarolt
kovetelések halasztott vételara” a I1.3 30. Megjegyzésben leirt dtvallalt VIRESOL Kft.-vel szembeni kolcson fizetési kotelezettség rovid lejaratd része, illetve
a megvasarolt KALL részesedés még ki nem egyenlitett része (lasd 11.3.1 Megjegyzést).
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Valos érték

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE* Ertékelési elv Hierarchia
Befektetett pénzligyi eszkozok 35897018 11365519
ebbdl: Kélcson és amortizalt bekeriilési értéken kimutatott eszkozok 8362508 8965519 AC
Tékebefektetések 27534510 2 400000 FVTPL Level3
Egyéb részesedések 1198000 1197 700 FVTPL Level3
Even tuli kapcsolt kovetelések 2556 808 4578 300 AC
ebbdél: Koleson 2556 808 4578 300 AC
Even tali pénziigyi eszkézok dsszesen 39 651 826 17 141 519 AC
Vevok 35895 757 47957 210 AC
Rovid lejaratu kapcsolt kovetelések 11809 700 8 793599 AC
ebbél: Kélcsén 2352403 2633816 AC
Egyéb kovetelések 4918028 6077 201 AC
ebbdl: Kolcson 56 307 33607 AC
ebbél: Derivativak 1069 346 1933726 FVTPL Level2
Szerzédéses eszkozok 32171048 29218986 AC
Pénzeszk(zok és pénzeszkoz egyenértékesek 167 781 980 160 182 009 AC
Rovid lejaratu pénziigyi eszk6zok 6sszesen 252576 513 252 229 005
Pénziigyi eszko6zok dsszesen 292 228 339 269 370 524
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Valods érték

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE* Ertékelési elv . -
Hierarchia
HosszU lejaratu hitelek és kolcsonok 97 462 206 110 790 032 AC
Hosszu lejaratu tartozasok kotvénykibocsatashol 106 272 457 111 694 996 AC
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 4 463125 2720627 AC
ebbél: Kolcson - - AC
Hosszu lejdratu kapcsolt felekkel szembeni kételezettségek 1635134 1635134 AC
ebbdl: Kolcson 1595133 1595133 AC
Hosszu lejdratu pénziigyi lizing kételezettségek 10196 073 5783255 AC
Hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek 6sszesen 220028 995 232 624 044
Rovid lejaratu hitelek és kolcsonok 10038010 10 454 646 AC
Rovid lejaratu tartozasok kotvénykibocsatasbol 7 359 323 3488 759 AC
Szallitok 42 754112 40201712 AC
Szallitok 29592 302 42 754112 AC
Egyéb kotelezettségek 23012 320 15590 614 AC
ebbél: Kolcson - - AC
ebbdl: Derivativak 37 885 - FVTPL Level2
Rovid lejaratu kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségek 50 742 920 61286524 AC
ebbdl: Kdlcsén - - AC
Rovid lejaratu pénzigyi lizing kotelezettségek 3528935 2100919 AC
Rovid lejaratu pénziigyi kotelezettségek osszesen 124 273 810 135 675574
Pénziigyi kotelezettségek dsszesen 344 302 805 368 299 618

*Ujrakozzétett értékek

Az amortizalt bekerulési értéken nyilvantartott hosszu lejaratu pénzlgyi eszkozok és kotelezettségek valés értéke nem tér el
jelentésen a konyv szerinti értéktél, mert ezen Ugyletek nem tartalmaznak jarulékos koltségeket, és valtozd a kamatozasuk.,
kivéve a kibocsatott kotvények, melyeknek kalkulalt valds piaci értéke 96 048 633 e Ft. A fentiek és az IFRS 7:25,29 alapjan
kulon nem keril bemutatasra a pénzlgyi eszk6zok és pénzlgyi kotelezettségek valds értéke, mivel ezek megkozelitéleg ha-
sonlé értéket mutatnak a konyv szerinti értékkel.

A fent kimutatott valds érték hierarchia szintek meghatarozasa a kovetkezo:

Level T:

Azonos eszkozok vagy kotelezettségek aktiv piacon jegyzett (nem mddositott) arfolyama.

Level 2:

Az eszkoz vagy kotelezettség vonatkozasaban piaci adatokbdl akar kozvetlenll, akar kozvetve megfigyelhetd inputok alapjan
szarmaztatott médon megallapitott valds értékek. Az aktiv piacon nem jegyzett pénzigyi instrumentumoknak a valds értéke
alternativ értékelési technikakkal, jellemzden diszkontalt cash flow mdodszer alkalmazasaval kerlil meghatarozasra.

Level 3:

Olyan értékelési technika, mely piacon nem megfigyelhetd informacion alapul (kockazati téke- és egyéb pénziigyi befekteté-
sek, addssaginstrumentumok, amelyekre nem all rendelkezésre jegyzett piaci arfolyam).
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37. Pénziigyi kockazatok kezelése

A Csoport elsésorban pénzlgyi instrumentumaibol eredé hitelezési kockazatnak, valamint az arfolyamok, a kamatok moz-
gasabdl eredé piaci kockdzatnak van kitéve. A Csoport eszkozei kozé tartoznak a pénzeszkozok, értékpapirok, vevéi és egyéb
kovetelések, valamint egyéb eszkozok, kivéve az addkat. A Csoport forrasai kozé tartoznak a hitelek és kolcsonok, szallitoi
és egyéb kotelezettségek, kivéve az addkat és pénzligyi kotelezettségek valds értéken torténd atértékelésébdl szarmazé
nyereséget vagy veszteséget.

A Csoport a kovetkezé pénzlgyi kockazatoknak van kitéve:

* hitelkockazat

e likviditasi kockazat
* tékemenedzsment
* piaci kockazat.

Ez a fejezet bemutatja a Csoport fenti kockdzatait, a Csoport célkitlzéseit, politikait, folyamatok mérését és kockazat kezelé-
sét, valamint a Csoport menedzsment tékéjét. Az Igazgatésag altalanos felelésséget visel a Csoport létrehozasa, felligyelete
és kockazatkezelése terén.

A pénzlgyi kockazatok kezelésének a célja, hogy csokkentse ezeket a kockazatokat folyamatos operativ és pénzlgyi tevé-
kenységeken keresztul.

A Csoport kockazat menedzsment politikajanak célja, hogy kiszlrje és kivizsgalja azokat a kockazatokat, amelyekkel szem-
besll a Csoport, valamint, hogy beallitsa a megfeleld kontrollokat, és hogy felligyelje a kockazatokat. A kockdzat menedzs-
ment politika és rendszer fellilvizsgdlatra kerdl, hogy tlikrozhesse a megvaltozott piaci korilményeket és a Csoport tevé-
kenységeit.

a) Hitelezési kockazat
A hitelezési kockazat annak a kockdazatat fejezi ki, hogy az adds vagy a partner nem teljesiti szerz6déses kotelezettségeit,
amely pedig pénzligyi veszteséget eredményez a Csoport szamara. Pénzigyi eszkozok, amelyek hitelezési kockazatoknak

vannak kitéve, lehetnek hosszu vagy rovid tavu kihelyezések, vevék és egyéb kovetelések.

A Csoport hitelbiztositast kot a vevéi limitekre, a biztositassal nem fedezet kintlévéségre elére fizetést kér. A Csoportnak
nincs olyan vevékovetelése és szerzédéses eszkoze, amelyre biztositék miatt nincs értékvesztés megjelenitve.

Az aldbbi tdblazat a Csoport pénzlgyi instrumentumainak hitelkockdazati kitettségét és annak szegmensek szerinti koncent-
raciojat mutatja 2025. és 2024. december 31-én:

2025YE adatok eFt-ban Mezﬁga;da-
Ipari sag és Elel- Vagyon- Konszolidalt

Megnevezés Termelés miszeripar kezelés Turizmus Energetika osszesen
Vevok 19152 038 7369073 1130 2 249 354 7124162 35895 757
Rovid lejaratl kapcsolt kovetelések 8 358 491 154 010 2171 442 98 900 1026 857 11 809 700
Egéig:ovete{esek és aktividobelielhata- 5 ;74 937 853 291 56 307 120 202 1217996 4918028
Szerzédéses eszkdzok 16 404 066 30589 - 855 889 14 880 504 32171 048
Befektetett pénzlgyi eszkozok 2112 649 - 1787 - 6248072 8 362 508
Even tuli kapcsolt kovetelések 100 439 - 2 456 369 - - 2556 808
Osszesen 48 797 915 8 406 963 4 687 035 3324 345 30 497 591 95 713 849
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2024YE adatok eFt-ban

Megnevezés
Vevék
Rovid lejaratd kapcsolt kovetelések

Egyéb kovetelések és aktiv id6beli elhata-
rolasok

Szerzédéses eszkozok
Befektetett pénzligyi eszkozok
Even tuli kapcsolt kovetelések

Osszesen

Hitelkockazat kezelése

Ipari
Termelés

30 042 366
1818 881

3022 861

7716 649
2112 649

Mezégalzda-

sag és Elel-
miszeripar
8 422 067

130811
848123

36107

136 000

Vagyon-
kezelés
4 481 209

28 505

101 710
4 442 300

Turizmus
216 830
103516

158 894

759 476

Konszolidalt
Energetika osszesen

9275417 47 957 210
2259182 8793599

2018818 6077 201

20706754 29218 986
6751160 8 965 519
4578 300

Az Elelmiszeripar szegmensben a vevdi kintlévéségre hitelbiztositékot kotnek, ha nem fedezi a biztositék a vevéi kintlévisé-
get, akkor eléleget kérnek be a megrendel6tél.

A Turizmus szegmensben folyamatosan ellendérzi a vevé kintlévéséget a menedzsment. Azon vevo kintlévéségeket, amelyek
30 napnal régebbi lejarattal rendelkeznek lgyvédi irodanak adjak at behajtasra, mig a 90 napnal régebbi kintlévéség eseté-

ben faktoraljak a vevékoveteléseket.

Pénzlgyi eszkozok értékvesztése

@ OPUS GLOBAL
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Ertékvesztés megallapitdsa vevékkel szembeni kovetelések, szerzédéses eszkozok esetében

A fenti szamviteli politika szerint a Csoport az IFRS 9 szerint a vevékovetelésekre, szerz6déses eszkozokre az értékvesztés
modellek kozll az egyszerUsitett megkozelitést alkalmazza, azaz az értékvesztést a futamidé alatt varhatoé veszteség meg-
becsllésével hatdrozza meg. A vevékovetelések értékelésére tapasztalati Uton - figyelembe véve a jovére vonatkozd varako-
zasokat - korositd tablazatokat készit a Csoport. Egy értékvesztés matrix a varhatd veszteségratakat - lejarati csoportoktél
fliggdben 3 év historikus veszteségeinek és a korabbi fizetési profilok megfigyelésével - szazalékokban hatdrozza meg, majd a
futamidé alatt varhato hitelezési veszteségek sulyozasra keriilnek a nemfizetés valészinliségével. Az igy meghatarozott IFRS
9 szerinti értékvesztés csoportszinten keriil elszdmoldsra, az egyedi kdnyvek értékvesztése ettdl eltér(het).

Az értékvesztés matrixok szerint az alabbi értékvesztéseket konyvelte le a Csoport a varhato hitelezési veszteség modell
alapjan megallapitott ,kosarak” szerint:

Ertékvesztés matrix 2025. december 31.

adatok eFt-ban Atlagos értékvesztés Brutté konyv szerinti érték Ertékvesztés
Nem lejart 0,18% 60 434102 108 600
0-30 nap 0,33% 6 805 932 22 329
1. kosar 0,19% 67 240 034 130 929
31-90 nap 9,88% 274 378 27 111
2. kosar 9,88% 274 378 27111
91-180 nap 17,54% 137 768 24166
181-360 nap 30,07% 283876 85 353
360 nap felett 73.76% 1518003 1119 695
3. kosar 63,37% 1939 647 1229 214
Osszesen 2,00% 69 454 059 1387 254

Az értékvesztés értéke a vevikre képzett 1.299.063 eFt és a szerzédéses eszkozokre képzett 88.191 eF értékvesztést tartalmazza (lasd a I1.3. 42 Meg-
jegyzést).

Ertékvesztés matrix 2024. december 31.

adatok eFt-ban Atlagos értékvesztés Brutté kényv Ertékvesztés
szerinti érték Ertékvesztés 60 434 102 108 600
Nem lejart 0,44% 38672 963 168 337
0-30 nap 0,42% 7 980 830 33252
1. kosar 0,43% 46 653793 201 589
31-90 nap 31,46% 908 569 285810
2. kosar 31,46% 908 569 285810
91-180 nap 34,47% 618 689 213292
181-360 nap 67,61% 631 302 426 824
360 nap felett 84,40% 1745586 1473214
3. kosar 70,55% 2995577 2113330
Osszesen 514% 50 557 939 2 600729

Az értékvesztés értéke a vevikre képzett 2.600.729 eFt értékvesztést tartalmazza.
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Ertékvesztés megéllapitdsa a kapcsolt véllalkozdsoknak nyuijtott kdlcsonok és pénzeszkézok esetében

A fenti szamviteli politika szerint a Csoport az IFRS 9 szerint a kapcsolt vallalkozasoknak nyujtott kolcsonokre vonatkozd
értékvesztés az IFRS 9 szerinti altaldnos megkozelités alkalmazasaval kerilt meghatarozasra. Konszolidalt szinten az el-
szamolt értékvesztés meghatarozasa soran az MNB altal kozzétett vallalati szektorra vonatkozd, illetve a bankok mindsitése
alapjan meghatdrozott atlagos PD érték kerdlt alkalmazasra. A kolcsonok és pénzeszkozok a beszamolasi idészak végén az
1. kosarba tartoztak. Az elszdmolt értékvesztéseket ldsd all.3. 23 és 24 és a 11.3. 27 Megjegyzésekben.

Az IFRS 9 szerinti értékvesztés kalkuldcidk szerinti hitelezési veszteségek értékét ldsd a lasd 11.3.42. Megjegyzésben.
b) Tékemenedzsment

A Csoport politikdja, hogy megérizze az alaptékét, amely elegendé ahhoz, hogy a befektetdi és hitelez6i bizalom a jovében fenn-
tartsa a jovébeni fejlédését a Csoportnak. Az Igazgatésag igyekszik fenntartani azt a politikat, hogy kolcsonadasokbél eredé
magasabb kitettséget csak magasabb hozam mellett vallal, az erds tékepozicié altal nyUjtott elényok és a biztonsag alapjan.

A Csoport a téke kezelése soran igyekszik biztositani, hogy a Csoport tagjai folytatni tudjak tevékenységulket és egyuttal maximali-
zaljak a tulajdonosok szamara a megtérilést a kolcsontdke és a sajat téke optimalis egyensulyozasaval. A Csoport vezetése azt is
figyeli, hogy tagvallalatainak tékeszerkezete megfelel-e a helyi torvényi eldirdsoknak. Ahol ez sziikséges biztositja a téke pothefize-

téseket. A Csoport felligyeli a sajat téke és kotelezettségeinek aranyat, valamint az igynevezett idegen téke és a sajat téke aranyat.

A sajat téke és kotelezettségek ardnya az aldbbiak szerint alakult a beszdmoldsi id6szak végén:

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE*

Kilsé tulajdonosok részesedése 165 470 004 154 146 471
Anyavallalati részvényekre jutd sajat téke 227 398576 225 467 987
Sajat toke 392 868 580 379 614 458
Hosszu lejaratu kotelezettségek 386 901 157 395331020
Rovid lejaratu kotelezettségek 238317 008 287 302 768
Kotelezettségek 625218 165 682 633 788

Az idegen t6ke aranya a sajat tdkéhez viszonyitva a beszamolasi idészak végén a kovetkezéképpen alakult:

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE*

Hitelek, kolcsonok 107 500 516 121 244 678
Kotvények 113631780 115183 755
Pénzeszkozok 167 781 980 160 182 009
Nett6 adéssagallomany (idegen téke) - 60 281 464 - 38937 331
Sajat toke 392 868 580 379 614 458
Netto sajat toke 453 150 044 418 551 789

*Ujrakozzétett értékek, lasd a 11.2.8. Megjegyzést

A Csoport figyelemmel kiséri a tékehelyzet mutatdinak alakuldsat is:

2025YE 2024YE

Hosszu lej. Kot.
Addssagallomany részaranya = . o 50% 51%
Hosszu lej. Kot. + Sajat téke

Sajat téke
Sajat téke részaranya = . o 50% 49%
Hosszu lej. Kot. + Sajat téke
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c) Likviditasi kockazat
A likviditasi kockdzat annak kockdazata, hogy a Csoport a pénziigyi kotelezettségeit nem tudja esedékességkor kiegyenliteni.
A likviditas kezelés célja, hogy elegendé eréforrast biztositson a kotelezettségek kiegyenlitésére akkor, amikor azok esedé-

kessé valnak.

A likviditasi kockazat kezelése

A Csoport eléirja gazdadlkodo6 egységei szamara, hogy erds likviditasi poziciot tartsanak fenn, és eszkozeik, kotelezettségeik
és fliggo kotelezettségeik likviditasi profiljat Ugy alakitsak, hogy az biztositsa a pénzaramok kiegyensulyozottsagat, vala-
mint a fizetési kotelezettségeinek esedékességkor torténd teljesitését. Ennek ellenérzésére az éves tervezési ciklus része-
ként a Csoport lednyvallalatai egyedi rovid és hosszu tavu téke és kamat fizetési cash flow likviditasi terveket készitenek,
melyet az Anyavallalat egyedi és aggregalt szinten is felligyel és szlikség szerint akcidtervet eszkozol.

A lenti tdblazat a Csoport jovébeni téke és - ahol relevans - kamatokkal megnovelt kotelezettségeinek megfeleld lejarati cso-
portok szerinti Utemezését tartalmazza 2025. és 2024. december 31-én a szerzddéses lejaratig, hatralévé idészakig:

2025YE
adatok eFt-ban Osszesen 1 éven beliili 1-5 év kozotti 5 éven tuli
Banki hitelek 129 989 601 15220 951 63 644 358 51124 292
Tartozasok kotvénykibocsatashol 124 266 100 8535000 59319 600 56 411 500
Lizingkotelezettségek 13725 008 3528 935 9206 362 989 711
Szallitok 29 592 302 29592 302 - -
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 4 463125 - 4 463125 -
Egtzclzglettg’iéaeltoz‘ésokkal szembeni 52 378 054 50 742 920 1635134 .
Szerzédéses kotelezettségek 22290 226 22290 226 - -
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 73937 131 73937 131 - -
Pénziigyi kotelezettségek 450 641 547 203 847 465 138 268579 108 525503
Filigg6 és jovobeni kotelezettségek 35206 113 2864626 744 338 31597 149

2024YE
adatok eFt-ban Osszesen 1 éven beliili 1-5 év kozotti 5 éven tuli
Banki hitelek 135678 260 13742890 67 797 836 54137 534
Tartozasok kotvénykibocsatashol 129 514 887 4781314 64372 372 60361 201
Lizingkotelezettségek 7884174 2100919 4 587 884 1195371
Szallitok 42754112 42 754112 - -
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 2720627 - 2720627 -
Egtzclzglettg’iéaeltoz‘ésokkal szembeni 62921658 61286 524 1635134 -
Szerzdédéses kotelezettségek 41857 240 41 857 240 - -
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 76 848 742 76 848 742 - -
Pénziigyi kotelezettségek 500 179 700 243 371 741 141113 853 115 694 106
Filigg6 és jovobeni kotelezettségek 36 268 342 3968 461 3037882 29 262 000
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A Csoport figyelemmel kiséri a likviditasi mutatdinak alakuldsat is:

2025YE 2024YE

Forgéeszkozok
Rovid lejaratu kotelezettségek

Likviditasi mutatd = 1.2 1.3

o Forgéeszkoz - Készlet
Likviditasi gyorsrata = L ) 1.2 1.2
Rovid lejaratu kotelezettsegek

d) Piaci kockdzat
A Csoport a tevékenységeib6l adédodan elsésorban a deviza-arfolyam- és kamatlab-mozgasokbdl szarmazoé pénzlgyi kocka-
zatoknak van kitéve. Nem tortént valtozas a Csoport piaci kockazatoknak valo kitettségében, illetve abban, ahogy a Csoport

a kockazatokat kezeli és felméri.

Arfolyamkockézat kezelése:

A devizakockazat forrasat egyrészt a Csoport devizapozicidi, illetve az ezek fedezetére szolgdld deviza Ugyletek képezik.

A Csoport egyes lednyvallalati arbevételének egy része devizdban jelentkezik, ami magaban hordozza a devizaarfolyamok
valtozadsabol adodd kockazatot is. Az Anyavallalat ezen kockazatokat nem fellgyeli és kezeli aggregalt csoport szinten és
nem alkalmaz olyan elére meghatdrozott kiiszobértéket, amelyek esetén a Tarsasag automatikusan szarmazékos Ulgyletek
megkotésével csokkentené a devizadrfolyam kockazatat. Az arfolyam kockazatokat a lednyvallalatok egyedileg kezelik. A
legnagyobb kitettségl ledanyvallalatok, melyek arbevétele és muikodési koltsége és finanszirozasa EUR altal determinalt,
kényvvezetésiiket EUR alapra allitottak at (Kall Ingredients Kft. 2021-t6l és a VIRESOL Kft. 2023-t6l) az arfolyamkockazat
csokkentése érdekében. Ezért a Csoport Ugy véli, hogy eredményességét az arfolyamvaltozas kozvetlenil nem befolyasolja
jelentésen (eltekintve az inflacids arfolyamhatdastol), ezért csoportszintl arfolyamérzékenységi tesztet nem végez. Egyes
nyitott arfolyampozicidk kezelésére a lednyvallalatok egyedi alapon, hataridés devizalgyleteket kothetnek kockdazataik fede-
zésére, melyek forduldnapkor valds értékelésre kerllnek. Fedezeti szamvitelt az IFRS eléirdsainak megfeleléen a Tarsasag
nem alkalmaz.

Az aldbbi arfolyamokat alkalmazta a Csoport HUF-ban kifejezve:

Atlagos arfolyam Fordulénapi azonnali arfolyam

Pénznem 2025YE 2024YE 2025YE 2024YE
1 EUR = 397,91 395,20 3854 410,09
1USD = 363,2 393,60 328,42 394,12

A Csoport 2025 folyaman 0sszesen a 2.117.942 eFt nettd arfolyamveszteséget, mig 2024 folyaman 568.611 eFt nyereséget szamolt el (lasd a I1.3. 45.Meg-
jegyzést).

Kamatkockazat kezelése:

A Csoport a kamatkockazatot elsésorban a likviditasi terv részeként fellgyeli. A kamatkockazatok csokkentését a szabad
pénzeszkozok lekotésével, a kedvez6 kamatozasu forrasok biztositasaval (kotvények, allami tdmogatasok), illetve a minden-
kori sajat téke és idegen forrasok megfeleld ardnyaval igyekszik a Csoport biztositani. Ettél fliggetlenil a Csoport eredménye
nagymeértékben fligg a kamatkornyezeti valtozasoktol. A kamatkockazatok mérésére a Tarsasag 2 érzékenységi vizsgalatot
végzett el.
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a.) Kamatlab valtozads hatdsa a netté kamatra (értékben és szdzalékdban)

A konyvszerinti nettd kamatot és a kalkulalt atlag kamatratakat eszkozoldalon dontéen a lekotott pénzbetéteken és kapcsolt
vallalatoknak nyujtott koveteléseken, mig forrdsoldalon a banki hiteleken, kapcsolt vallalatokkal szembeni kotelezettsége-
ken és lizing kotelezettségeken elszamolt kamatok hatarozzak meg, mely aggregaltan az alabbiak szerint alakult:

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE
Kamatozd eszkozok (atlag) 170 043 007 216 359 767
Kamatozo forrdsok (atlag) 239 739 339 251916 987
Konyvszerinti kamatbevétel 7 701 493 11558 576
Konyvszerinti kamatraforditas 10576 419 12 422 639
Konyvszerinti nettéo kamat eFt -2874926 -864063
Atlagkamat kamatozé eszkozokan 4,53% 5,34%
Atlagkamat kamatozé forrasokon 4,61% 4,93%

Az aldbbi kamat érzékenységi tablazat megmutatja, hogy az atlag kamatlabak 5-10-15% -os valtozdsa esetén a 2025 évi
nettd kamat eredmény milyen mértékben valtozott volna a konyvszerinti értékhez képest:

2025
Kamat valtozas
szazalékos mér- -15,00% -10,00% -5,00% 0,00% 5,00% 10,00% 15,00%
téke
Megvalto-
zott kamat 5,21% 4,98% 4,76% 4,53% 4,30% 4,08% 3,85%
meértéke
15,00% 5,07% -3306165 -3691240 -4076314 -4461389 -4846464 | -5231538 -5616613
10,00% 4,85% -2777344  -3162419 -3547493 -3932568 | -4317643 -4702717 -5087792
5,00% 4,63% -2248523 -2633598 -3018672 -3403747 | -3788822 -4173896 -4558971
0,00% 4,61% -1719702 -2104777 -2489851 | -2874926 | -3260001 -3645075 -4030150
-5,00% 4,19% -1190881 -1575956 -1961030 | -2346105 -2731180 -3116254 -3501329
-10,00% 3,97% - 662 060 -1047135  -1432209 | -1817284 -2202359 -2587433 -2972508
-15,00% 3,75% - 133239 -518314 - 903 389 -1288463 -1673538 -2058612 -2443687

Az alabbi kamat érzékenységi tablazat megmutatja, hogy az atlag kamatlabak 5-10-15% -os valtozasa esetén a 2024 évi
netté kamat eredmény milyen mértékben valtozott volna a konyvszerinti értékhez képest:

2024
Kamat valtozas
szazalékos mér- -15,00% -10,00% -5,00% 0,00% 5,00% 10,00% 15,00%
téke
Megvalto-
zott kamat 6.14% 5,88% 5,61% 5,34% 5,08% 481% 4.54%
rata mer-
téke
15,00% 5,67% 993672  -1571601 -2149530 -2727459 -3305388 | -3883316 -4461245
10,00% 5,42% - 372 541 950469  -1528398 -2106327 | -2684256 -3262185 -3840113
5,00% 5,18% 248 591 - 329337 -907266  -1485195 | -2063124 -2641053 -3218981
0,00% 4,93% 869 723 291 795 - 286 134 -864063 | -1441992 -2019921 -2597 849
-5,00% 4,68% 1 490 855 912 927 334 998 - 242 931 -820860 -1398789 -1976717
-10,00% b b4% 2111987 1534 059 956 130 378 201 - 199728 -777 657  -1355586
-15,00% 4,19% 2733119 2 155 190 1577 262 999 333 421 404 - 156 525 - 734 454
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b.) Netté kamat hatdsa az addzas utani eredményre
A Tarsasdg addzas el6tti eredmeényének jelentds részét a nettd kamatbevétel teszi ki:

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE
Addzas elbtti eredmény - kamat nélkil 72 369 330 54 749130
Netto kamat -2874 926 - 864063
Adodzas elotti eredmény 69 494 404 53 885 067

Az aladbbi tablazatok megmutatjak, hogy a 2025és 2024 évi addzas elbtti eredmény nagysdga mennyire érzékeny a nettd
kamat eredmény 1-5-10% novekedésére és csokkenésére:

2025

Netté kamat %-os valtozasa -10,00% , . . , , 10,00%
Nettd kamat értékvaltozasa - 2587433 -2731180 -2846177 -2874926 - 2903675 -3018672 -3162419
Adoézas elétti eredmény 53971 473 53928270 53893708 69 494 404 53876 426 53 841 864 53798 661

Adozas elétti eredmény %-os
valtozasa -22,337% -22,399% -22,449% 0,00% -22,474% -22,523% -22,586%

2024

Nettd kamat %-os valtozasa -10,00%

Netté kamat értékvaltozasa - 2587433 -2731180 -2846177 - 864063 -2903675 -3018672 -3162419
Adézas elétti eredmény 51871 261 52132 146 52 340 855 53 885 067 52 445 209 52 653918 52 914803
Adézas elétti eredmény %-os

valtozasa -3,737% -3,253% -2,866% 0,00% -2,672% -2,285% -1,801%

38. Ertékesités nett6 arbevétele
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Szabadidds tevékenység 4289788 4048 362
Szallashely kiaddsa 21584916 19093 211
Szervizdij 1836096 1336 667
Tovabbszédmlazott szolgaltatasok 2 084092 2111 349
Vendéglatas 22 440570 19 047 231
Egyéb anyag értékesités - 80123
Egyéb bérleti dij 182 004 176 184
Egyéb szolgaltatas 274 948 352 423
Turizmus dsszesen 52 755 901 46 302 480
Atvett csatlakozasi dijak 2 543 321 2902 063
Epitdipari kivitelezés tevékenység arbevétele 333795 221 801
Gazelosztas arbevétele 54 310 344 54 247 505
Ingatlan bérbeadas arbevétele 2160 2160
Tovabbszédmlazott szolgaltatasok 777 781 1208 496
Villamosenergia elosztas 106 241 993 104 613 495
Villamosenergia elosztashoz kapcsolddd kiegyenlité mechanizmus 5492 692 6 860 455
Villamosenergia értékesités 3468131 7013896
Egyéb anyag értékesités 5233 8003
Egyéb bérleti dij 724 506 1392 206
Egyéb szolgaltatas 956 594 1072 084
Az értékesités nettd arbevétele az egyes szegmensekre jellemzé f8bb arbevételi kategdridk szerinti bontasban: Energetika dsszesen 174 856 550 179 542 164

Minddsszesen 443 433 461 586 076 248

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE

Acélszerkezet értékesités - 3669 967 A Csoport arbevétele az épitdipar alacsonyabb aktiv projekt szdma miatt csokken 2025-ben.

EpitSipari kivitelezés tevékenység arbevétele 111 458 983 243 734 942

Ingatlan bérbeadas arbevétele 109 064 149 097 A Csoport arbevétele foldrajzi régidk szerint az aldbbiak szerint oszlik meg:

Tlzhelyek, kazanok, kalyhak és kandallok értékesitésébdl szarmazo ) 5 438 408

arbevétel adatok eFt-ban 2025YE 2024YE

Egyéb anyag értékesités 35 424 271 602 Eurépai Uniés tagorszagok 432202 074 574 090 938

Egyéb szolgéltatas 46 333 1065709 ebbél: Magyarorszdg 343 842 355 482738203

EpitSipar 6sszesen 111 649 804 254529 725 Eurdpai Unién kivili eurdpai orszagok 9674 612 10 165 260

Alkohol értékesités 29 075 461 28 462 951 Azsiai orszagok 1332074 1724 490

Glutén értékesités 9523839 9809 476 Egyéb 224701 95 560

Izocukor értékesités 37 859912 42199 907 Osszesen 443 433 461 586 076 248

Keményité értékesités 10 499 307 9016087 39. Egyéb miikédési bevétel

Maltodextrin értékesités 1070908 728 752

Mezdgazdasagi tevékenység arbevétele - 905912

Takarmany értékesités 14124 331 13100316

Tovabbszamlazott szolgaltatasok 83 143 276 159

Egyéb anyag értékesités 1652 401 896 050

Egyéb szolgaltatas 274135 292 752

Elelmiszeripar 6sszesen 104 163 437 105 688 362

Ingatlan bérbeadas arbevétele 7769 11252

Egyéb bevételek - 2265

Vagyonkezelés 6sszesen 7769 13517

Ingatlan bérbeadas arbevétele 63 487 56 930
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2024YE 41. Személyi jellegli raforditasok

adatok eFt-ban 2025YE
Befektetési célu ingatlan atértékelése 40000 144 888
Céltartalék felhasznalas 10086718 2 695547
::ng:wt;?gr(i)giigejap\?:kezr?e?l:gggzszgsgtlnyeresége 1683239 173917
Kapott birsag, kotbér, fekbér, késedelmi kamat 452 503 1093831
Kapott tdmogatadsok 3824108 3006569
Kartéritések 670 338 818876
Tobblet 267 824 276 992
Utolag kapott engedmény 103 245 99 161
Véglegesen atvett pénzeszkozok 6014 482 1988 005
Tartozasatvallalasbdl szarmazé bevétel 968 2 658
Egyéb 852 147 653 236
Osszesen 23 995572 10 953 680
40. Anyagjellegli raforditasok
adatok eFt-ban 2025YE 2024YE
Anyagkoltség 127 659 534 138 422 806
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 148 512 933 255562723
Egyéb szolgaltatasok értéke 4191925 4310 444
Eladott aruk beszerzési értéke 9524187 21688 221
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 34990 885 46 493 791
SEEAE atsorolds korrekcié - - 58 953
Osszesen 324 879 464 466 419 032

A Csoport anyagjellegl raforditdsai - az arbevétel csokkenéssel parhuzamban - az épitdipar alacsonyabb aktiv projekt szama

miatt csokken 2025-ben.
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adatok eFt-ban 2025YE 2024YE
Bérkoltség 42 937 523 39 326 558
Személyi jellegl egyéb kifizetések 8 004 688 6936723
Bérjarulékok 6162978 5 664 665
grré?tr;s\éitt szabadsag miatt elszamolt személyi jellegl ra- 1001 6209
Osszesen 57 106 190 51934 155
adatok eFt-ban 2025YE 2024YE
Fizikai munkas 2 470 2569
Szellemi munkas 1880 1957
Zaré létszam osszesen 4 350 4526
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42. Ertékvesztés

2025. és 2024-ben az aldbbi pénziigyi eszkozokre kerllt értékvesztés elszamolasra:

Pénzesz-
kozok és
pénzeszkoz  Adott kol- Egyéb ko- Pénziigyi
Vevokovete- egyenérté- csonok Szerzodé- vetelések eszkozok
lések érték- kesek ér- értékvesz- ses eszko- értékvesz-  értékvesz-
adatok eFt-ban vesztése tékvesztése tése zok tése tés
Nyit6 érték 2024. januar 1. 1842 395 - - - - 1842 395
Ertékvesztés eldirdsa 991 857 - - - 79 281 1071138
Ertékvesztés visszairasa - 28851 - - - - - 28 851
Nettd 2024. évi nettd hatds 963006 - - - 79 281 1042 287
Konszolidacids kor valtozdsa (novekedés) - - - - - -
Konszolidacids kor valtozdsa (cstkkenés) - 204 672 - - - - -204 672
Zaro érték 2024. december 31. 2 600 729 - - - 79 281 2680010
Ertékvesztés eldirdsa 73 677 87 364 11577 88 191 52016 312825
Ertékvesztés visszairasa -1 375343 - - - -79 281 - 1454 624
Nettd 2025. évi nettd hatds - 1301 666 87 364 11577 88 191 - 27 265 -1141799
Konszolidacios kor valtozdsa (ndvekedés) - - - - - -
Konszolidacids kor valtozdsa (csokkenés) - - - - -
Zaré érték 2025. december 31. 1299063 87 364 11577 88 191 52016 1538 211

Az értékvesztés zaro értékeihez ldsd még a 11.3.23, 24, 26,2 7 és 37.a Megjegyzéseket.

2025. és 2024-ben az alabbi egyéb nem-pénzigyi eszkozokre kerdlt értékvesztés elszamolasra:

Immaterialis javak  Targyi eszk6zok Készletek érték- Egyéb értékvesz-
adatok eFt-ban értékvesztése értékvesztése vesztése tés
Nyito érték 2024. januar 1. 19 652 171 427 454 432 645511
Ertékvesztés eldirasa 713 194 744 38896 234 353
Ertékvesztés visszairdsa - - - 120 064 -120 064
Nettd 2024. évi nettd hatés 713 194 744 -81168 114 289
Zaro érték 2024. december 31. 20 365 366 171 373 264 759 800
Ertékvesztés eldirasa - 15 741 335463 351 204
Ertékvesztés visszairasa - - - 62 - 62
Nettd 2025. évi nettd hatés - 15 741 335 401 351 142
Zaro érték 2025. december 31. 20 365 381912 708 665 1110 942

*Ujrakozzétett értékek, lasd a I1.2.8. Megjegyzést.

A Goodwill-ra képzett értékvesztés az aldbbiak szerint valtozott 2024 és 2025 év soran:

adatok eFt-ban

Goodwill értékvesztés

Nyito érték 2024. januar 1. 3923875
Ertékvesztés eléirasa -
Ertékvesztés visszairasa -
Konszolidacios kor valtozasa (novekedés) -
Konszolidacios kor valtozasa (csokkenés) -
Zaro érték 2024. december 31. 3923 875
Ertékvesztés eléirasa 11 088 053
Ertékvesztés visszairasa -
Konszolidacios kor valtozasa (ndvekedés) -
Konszolidacios kor valtozasa (csckkenés) -1780
Zaro érték 2025. december 31. 15010 148

Lasd a valtozadsok bemutatasat all.2.4. Megjegyzésben.

43. Egyéb miikodési koltségek és raforditasok

Szamviteli Politika - K6zmiiado, telekadé, épitményado

A tarsasagok tulajdonaban kozmUvezetékek allnak, ezért
kozmUlado-fizetési kotelezettségiik keletkezik. Mivel a tar-
sasagok éplletekkel és telkekkel is rendelkeznek, ezért
telekado - és épitményadd kotelezettség is felmerdl a tar-
sasagoknal. Az add alanya (mindharom adénem esetében)
az a személy, aki a naptdri év elsé napjan a kozmUvezeték
tulajdonosa.

Az addkotelezettség megjelenitésére vonatkozé szabalyo-
kat az IFRIC 21 értelmezés tartalmazza. Az értelmezésben
foglaltak szerint akkor kell az adéfizetési kotelezettséget
elszamolni, amikor a kotelezettséget indukalé esemény
bekovetkezik. Mivel a kozmUadd, telekadod és épitményado
addalanyisag szempontjabdl a naptari év januar 1-jei id6-
pillanatban fennalld allapot a meghatdrozo, a teljes adofi-
zetési kotelezettséget év elején egyszerre jeleniti meg a
Tarsasag egyéb raforditasként.

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE
:nmgritalfenr?giigejg\?:keésr?éel:sgsgsze?;iE‘vesztesége 2715 4251
Addk és hozzajarulasok 2 664098 11478 735
Fizetendd késedelmi kamat 40 388 49 048
Behajthatatlan kovetelések leirasa 83101 50 636
Fizetett birsdg, blintetés, kotbér, kartérités 247 995 147 230
Késedelmi potlék 736 2726
Kivezetés, elvezetés 407 520 134 874
Selejt, leltarhiany 88 887 400 425
Adott engedmény 356 614 167 716
Céltartalék képzés 4 247 361 8 668 635
Tamogatas 1532167 1465229
jgi\/éanlz/'zt(;,rgmyeigessir;ér;é?lt, allomanybdl kivezetett immaterialis 58 309 53212
Karesemény miatt fizetend6 283 201 445 687
Engedmeényezett kovetelés konyv szerinti értéke 233 611 2672
Egyéb 178 972 382323
Osszesen 10 425 675 23 453 399

*Ujrakozzétett értékek. Lasd a I1.2.8. Megjegyzést.

** Az addk és hozzajaruldsok sor a kovetkezd addkat tartalmazza: kozmU vezetékado, turisztikai fejlesztési hozzajarulds, épitményado, telekadd és egyéb
addk. A fenti adok tobbségét kitevé kozm( vezeték add 2025 janudr 1-i hatallyal eltorlésre kerdilt

A céltartalék képzés eseteit lasd a I1.2.7. Megjegyzésben.

44, Aktivalt sajat teljesitmények értéke

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE*

Aktivalt anyagkoltségek és szolgaltatasok értéke 20711 458 30 088 899
Aktivalt bérkoltségek értéke 9078 318 4309 746
Osszesen 29789776 34 398 645

*Ujrakozzétett értékek, lasd a 11.2.8. Megjegyzést.

PENZUGYI JELENTES 2025

95



45. Pénziigyi miiveletek eredménye

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE
Kapott osztalék, részesedés 3778506 1648 334
Kamatbevételek 7701 493 11558576
Devizds tételek netté arfolyamnyeresége 6478026 10 088 500
Részesedések értékesitésének eredménye 104 186 -
Befektetett pénzlgyi eszkozok valds érték valtozasa*™ 25 149 526 -52 547
SWAP mark to market értékelés™* - 43620
Egyéb pénzligyi bevételek 836 545 6710928
Pénziigyi miiveletek bevételei 6sszesen 44 048 282 29 997 411
Badwill * - 4211 237
Kamatraforditdsok 10576 419 12 422 639
Devizas tételek netté arfolyamvesztesége 8 595 968 9519889
Részesedések értékesitésének eredménye* - 433 540
Részesedések, értékpapirok értékvesztése - 24 343 630 828
Potbefizetés* - 2198 560
SWAP mark to market értékelés** 939 157 256 684
Egyéb pénzugyi raforditasok 621 204 3802 482
Pénziigyi miiveletek raforditasai 6sszesen 20 708 405 29 264 622
Pénziigyi miiveletek netté eredménye 23 339 877 4944026

47. Jovedelem adé raforditasok

A Csoport nyereségadd kulcsai az egyes években a kovetkezdk:

A befektetett pénzligyi eszkozok valds érték valtozdsahoz lasd a ll.3. 21. Megjegyzést. A pénziigyi eszkozok valds értékelésének hatasa
2025-ben 6sszesen 24.210.369 eFt, 2024-ben 265.611 nem realizalt eredmény valtozast ** okozott (lasd I.3. Pénzligyi kimutatast).

Uzleti kombinacidk véltozasahoz kapcsoléddan*a badwill-el, a pdtbefizetés leirdsaval, és a részesedések értékesitésének
eredményével egyltt a Tarsasag osszesen 1.579.137 eFt

46. Eredmény a tokemoddszerrel elszamolt befektetésekbdl

A lenti tablazat tartalmazza a 11.3.7 Megjegyzésben részletezett tékemaddszerrel elszamolt részesedések nettd valtozdsanak
targyévi eredményhatdsat:

Tarsasagi ad6 orszdgonként 2025YE 2024YE
Magyarorszag 9% 9%
Montenegro 9% 9%
Horvatorszag 20% 20%
Svajc* 13% 13%
Németorszag 15% 15%
Ausztria 25% 25%

Az Energetika dgazathoz tartozé tarsasdgoknak Magyarorszagon 31%-os kilonadot kell fizetnilk, és ez nagymértékben no-
veli az addfizetési kotelezettséget és az effektiv adoratat.

*Svdjcban az adé rata degressziv modon valtozik 13-17% kozott mozog.

Az addhatdsag a kapcsolddd jogszabdlyokban leirt hataridén beldl barmikor ellendrizheti a konyveket, és pétlélagos adot
vethet ki blintetéssel, illetve késedelmi kamattal novelve. A menedzsmentnek nincs tudomasa olyan korilményroél, amelybdl

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE

Addition OPUS Zrt. 340 274 1000000
OPTESZ OPUS Zrt. 1234797 7 671 365
Eredmény a tokemoddszerrel elszamolt befektetésekbdl 1575071 8671 365

a csoportnak ilyen jogcimen jelentds kotelezettsége szarmazhatna.

A Csoport konszolidalt szinten az aldbbi nyereségadé és halasztott add raforditdst szamolt el a 2025. és 2024, évekre:
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adatok eFt-ban 2025YE 2024YE
Helyi ipar(izési add 3847 633 4750 785
Innovéciods jarulék 607 167 775103
Tarsasagi add 272 042 5297 054
Energiaellatok és élelmiszeripari tdrsasagok kilonaddja 5217078 5969 957
Targyévi nyereségado raforditasok 9 943 920 16 792 899
Halasztott add réforditdsok 8 004 760 - 5485232
Jovedelemado raforditasok 17 948 680 11307 667
“Ujrakozzétett értékek, lasd a 11.2.8. Megjegyzést.
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A szamviteli nyereség alapjan szamitott ado és a targyévi jovedelemado kozti fébb kilonbségeket, valamint az effektiv adéra-
tat az aladbbi tdblazat foglalja 6ssze (adatok eFt-ban):

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE
Addzés eldtti eredmény 69 494 404 59 410 955

A mUkodés orszagaban érvényes addzas el6tti eredményre

<zdmolt adé 6160 953 8 405 454
A m(kodés orszdgdban érvényes:
Addalap csokkentd tételek hatdsa -6097 324 -7317009
Addalap noveld tételek hatasa 4044 319 4243185
Minimumadé és Kilonadd 5218 668 6888075
Addkedvezmeény és revizio - 3837 497 - 952 694
Tarsasagi add 5489120 11267011
Helyi iparlzési add 3847 633 4750 785
Innovdacios jarulék 607 167 775103
Targyévi nyereségado raforditasok 9 943 920 16 792 899
Halasztott add raforditasok 8 004 760 -5 485232
Jovedelemado raforditasok 17 948 680 11 307 667
Effektiv adokulcs 26% 19%

A Csoport tagjai tobb orszagban is mikodnek, igy az adott orszagban alkalmazott tényleges addkulcs eltér a magyar jogsza-
balyok altal eléirt nyereség addkulcstol. Ennek hatdsa az egységesen 9 %-os aktudlis addkulcs alapjan szamitott nyereség
addraforditasra nem jelentds, ezért az eltéré nyereség addkulcsok hatdsa nem jelenik meg kilon a fenti tdbldzatban. Viszont a
halasztott add a leanyvallalatok mUkodési orszagaban hatalyban [évé és a kilonaddval megnovelt effektiv adokulccsal kertlt
kiszamitasra.

A halasztott add szamitasa az aldbbiak szerint alakul (adatok eFt-ban):

2025YE Kovetelés Kotelezettség
Nyité halasztott add 1648 858 37 354 729
Halasztott add kovetelés valtozas - 914083 -
Halasztott ado kotelezettség valtozas - 6 955 885
Eladott vagy megszerzett cégek halasztott addja - -7 300
OClI 134792 -
Valtozas 0sszesen - 914083 6 948 585
Zaré halasztott ado 734775 44303 314
2024YE Kovetelés Kotelezettség
Nyité halasztott add 1996 432 42 991 402
Halasztott ado kovetelés valtozas 51911 -
Halasztott add kotelezettség valtozas - -5636673
Eladott vagy megszerzett cégek halasztott addja - 134 305 -

ocl - 265180 .
Valtozas 0sszesen - 347 574 -5636673
Zaro halasztott adé 1648 858 37 354 729
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Globdlis minimum-add

A 2023. évi a globalis minimum-addszintet biztositd kiegészité addkrél és ezzel 0sszefliggésben egyes adotorvények maédo-
sitasarol sz4olo LXXXIV. torvény (Torvény), atlltetve a Tanacs (EU) 2022/2523 (2022. december 14.) az Unidban a multinaciona-
lis vallalatcsoportokra és a nagy volumen( belfdldi vallalatcsoportokra vonatkozd globdlis minimum-addszint biztositasardl
sz06ld irdnyelvét a hazai jogba, elfogadta a globalis minimumadoé elvét. A globalis minimumadé azokat a vallalatcsoportokat
érinti, amelyeknek a végsé anyavallalata konszolidalt pénzigyi beszamoldjaban kimutatott éves bevétel eléri vagy meghalad-
ja a 750 millié eurdt az addéévet kozvetlentl megel6z6 négy addévbol legaldbb kettében. A Csoportra e feltétel teljesdl, ezért a
Torvény hatdlya ala esik, és a Torvényt 2024. évtél alkalmazni koteles.

A Tarsasdg a Torvény eléirdsaival 6sszhangban 2024-ben csoportazonositast, valamint a 2024-es és 2025-0s évek pénzigyi
adatai alapjan elézetes kockazati becslést végzett, mely alapjan 2025-re, illetve az elkdvetkezendé adoévekben nem var
kiegészité addfizetési kotelezettséget. Ennek oka, hogy az altaldnos globalis minimumadé szabalyok szerint kalkuldlva, a
Csoport becslilt effektiv adokulcsa 2024-re és 2025-re is meghaladja a 15%-0s minimum adédmértéket, ezen kivil a Csoport
varhatoan a mentesség egyéb jogcimeit is alkalmazni tudja. A Csoport a 2024. és 2025. adéévvel kapcsolatos nyilatkozattételi,
illetve bevallasi kotelezettségeinek az esedékességig maradéktalanul eleget tett, illetve eleget tesz.

48. EBIT és EBITDA, EPS mutatok

EBIT és EBITDA mutatok

A Csoport az Uzemi eredményének és jovedelmez6éségének mérésére az EBIT és EBITDA mutatékat hasznalja. A Csoport a
pénzlgyi kimutatdsaiban az EBIT-et az 6sszes mikodési bevétel és az 6sszes mikodési koltség kiilonbségeként definialta.,
mig az EBITDA mutatot az értékcsokkenéssel és goodwill értékvesztéssel korrigalt (novelt) EBIT -ként kalkulalja.

A Csoport az egyes szegmensek Uzleti teljesitménye legfontosabb mutatészdmanak az EBITDA-t tekinti, melyet a Csoport
szegmens szinten is konzisztensen a Goodwill értékvesztés figyelembevétele nélkil allapit meg (lasd Il.4. Szegmens Vezetd-
ségi Jelentéseket).

adatok eFt-ban 2025YE 2024YE*
Osszes mikodési bevétel (+) 467 429 033 597 029 928
Osszes mUikodési koltség (-) 422 849 577 551 234 364
EBIT 44 579 456 45 795 564
Ertékcsokkenés (+) 49 874 466 48195 735
Goodwill értékvesztés és leiras (+) 11088 053 -
EBITDA 105 541 975 93991 299

*Ujrakozzétett értékek. Lasd a ll.2.8. Megjegyzést.

Eqy részvényre jutd eredmény (EPS)

A részvényenkénti hozam alapértéke ugy kerll kiszamitasra, hogy a Vallalatcsoport Anyavallalatra jutd, torzsrészvényeseket
megilletd éves eredmény elosztasra kerll az abban az évben forgalomban évé torzsrészvények sulyozott atlagos szamaval.

A forgalomban évé torzsrészvények sulyozott dtlagos szama pedig a Csoport tulajdonaban [évé sajat részvények sulyozott
atlagos szamanak levonasaval keril kiszamitasra.

A Tarsasagnak nem volt olyan tranzakcidja, mely higitott részvényhozamot eredményezett volna.
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49. Szegmens informaciok

Az Uzleti eredmény a harmadik félnek, valamint mas szegmensnek torténd értékesitésekbdl szarmazo eredményt foglalja
magaban. A belsd transzferarak az aktualis piaci arakon alapulnak. A szegmens eredmények az adott diviziéhoz tartozo
teljeskoriien konszolidalt lednyvallalatok eredményeit is tartalmazzak. Uzleti szempontbdl a Csoport 2025-ben a kdvetkezd

szegmensekre bonthatd: Ipari termelés, Elelmiszeripar, Turizmus, Energetika és Vagyonkezelés szegmens.

2025YE adatok eFt-ban
Megnevezés E_:it:;zaér: Elel:::nr- Vagztl)énske- Turizmus Energetika Konszolidalt
Netto arbevétel 111650039 103 789 840 -1 895 53 358 851 174 636 626 443 433 461
Egyéb mUikodési bevétel 9114230 2 245377 -8 313 2614765 10029 513 23995572
Fedezet 1 120764269 106035217 -10 208 55973616 184666 139 467 429 033
Anyagjellegt raforditdsok 86 872822 90 987 506 2 009 256 24 471363 120594 679 324 935 626
Személyi jellegl raforditasok 3864837 9223237 1312071 17 162 455 25543590 57 106 190
Ertékcsokkenés 7 475 661 7 393577 163 255 3842276 30 999 697 49 874 466
Ertékvesztés -23 243 9888 536 39 484 1942 481 -1 549 862 10297 396
Egzéb mukodesi koltsegek és rafordita- 5 ;4 gg9 841 349 28 776 2518802 1432859 10425675
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -19 897 -1286014 0 -98 183 -28385682 -29789776
Fedezet 2 16 990 201 -11012974 -3 563 050 6134 422 36030858 44579 456
Szegmensekre kozvetlendl nem allokal- )

hatd koltségek és raforditasok

Uzemi eredmény (EBIT) 44 579 456
Pénzigyi eredmény 23339877
ngeZEZf:§skt§glemodszerrel elszamolt 1575 071
Adodzas elotti eredmény 69 494 404
Netté6 eredmény megsziiné tevékeny- _
séghol

Adoézott eredmény 51545 725
Teljes atfogo jovedelem 49 131 309
Befektetett eszkozok 48 708 978 172 422 347 23590129 120282965 356139959 721 144 378
Forgdeszkozok 116 694793 33170 754 21 340 385 7027 439 118 708 996 296 942 367
Szegmens eszkdzok 165 403771 205593 101 44930514 127 310 404 474848 955 1018086 745
Szegmensekre nem allokdlhato .
eszkozok

Eszko6zok 6sszesen 1018086 745
Hosszu lejaratu kotelezettségek 18817812 61826932 65721 543 32198598 208336273 386901158
Rovid lejaratu kotelezettségek 77 075 715 21575891 14571 599 20612005 104481798 238317008
Szegmens kotelezettségek 95893 527 83 402 823 80293142 52810603 312818071 625218166
Szegmensre nem allokalhaté kotelezett- . ) ) } . .
ségek

Kotelezettségek osszesen 95893 527 83 402 823 80293142 52810603 312818071 625218166
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2024YE adatok eFt-ban
, Ipari Terme- M?zéiga’z Ly Vagyonke- . . e
Megnevezés lés sag és I_Elel- zelés Turizmus Energetika Konszolidalt
miszeripar
Nett6 arbevétel 254529725 105688 362 13517 46 302 480 179542 164 586 076 248
Egyéb mikodési bevétel 3026 801 1474 144 192 490 1119509 5140736 10 953 680
Fedezet 1 257556 526 107 162 506 206 007 47 421989 184682900 597029 928
Anyagjellegt raforditdsok 208 979 821 81730110 1526596 21256870 152925635 466419032
Személyi jellegl raforditasok 6987 493 8 166 609 1179978 13548 285 22051790 51 934155
Ertékcsokkenés 10857 967 6931956 61652 3111048 27233112 48195735
Ertékvesztés 349 927 -71 916 15 -22 243 900 793 1156576
Sgiéb mukodési kbltsegek és rafordita- gy /) (73 1380238 315 088 1922437 6167076 17927511
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 26579 683 378 0 -95 202 -35013 400  -34 398 645
Fedezet 2 22 212 066 8342131 -2 877 322 7 700 794 10417895 45795564
Szegmensekre kozvetlenidl nem allokal- )
hatd koltségek és raforditasok
Uzemi eredmény (EBIT) 45 795564
Pénzlgyi eredmény 4 944026
E5562ﬁ2$2§§ktsglemodszerrel elszamolt 8671 365
Adoézas elotti eredmény 59 410 955
Netté eredmény megsziiné tevékeny- _
ségbél
Adoézott eredmény 48 103 288
Teljes atfogo jovedelem 50 875 026
Befektetett eszkozok 29 956 603 190811757 24878134 121741076 329145385 696532 955
Forgéeszkozok 174790 151 42 266 999 16 663819 7 756 839 124 237 483 365715 291
Szegmens eszk6zok 204 746754 233078756 41541953 129497 915 453 382868 1062248 246
Szegmensekre nem allokalhatd )
eszkozok
Eszk6zok 6sszesen 1062 248 246
HosszU lejaratu kotelezettségek 17 189 328 70 843 470 70 585 509 32387700 204063442 395069 449
Rovid lejaratu kotelezettségek 129138 043 19 425 367 3424 692 24163693 111412544 287 564 339
Szegmens kotelezettségek 146 327 371 90 268 837 74010 201 56551393 315475986 682633788
Szegmensre nem allokalhaté kotelezett- . . . . . }
ségek
Kotelezettségek osszesen 146 327 371 90 268 837 74010 201 56551393 315475986 682633788

*Ujrakozzétett értékek. Lasd a 11.2.8. Megjegyzést.

A szegmensek szerinti jelentések értékei az adott szegmenshez kozvetlenll hozzarendelheté tételeket tartalmazzak, mely
0sszegek a konszolidacios kiszlréseket is magukban foglaljak.
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50. Kapcsolt felekkel folytatott ligyletek

Az IAS 24 standard eléirja a kapcsolt felekkel fennalld kapcsolatok, a velik folytatott Ugyletek és az azokbdl szarmazo nyitott
egyenlegek kozzétételét az anyavallalatnak vagy a befektetés targya felett kozos ellen6rzést vagy jelentds befolyast gyakorlod
befektetének az IFRS 10 Konszolidalt pénzligyi kimutatdsok standardnak vagy az IAS 27 Egyedi pénzlgyi kimutatasok stan-
dardnak megfeleléen bemutatott konszolidalt és egyedi pénziigyi kimutatasaiban.

Egy vallalkozas kapcsolt, ha a gazdalkodd egység és a beszamoldt készitdé gazdalkodd egység ugyanazon csoport tagja, ha az
egyik gazdalkodd egység a masik gazdalkodd egység tarsult vallalkozasa vagy kozos vallalkozasa, ha kulcspozicidban lévé
vezet6 a vallalatnal vagy az anyavallalatnal, barmely fentiekben lévé maganszemély kozeli hozzatartozdja, a maganszemély,
illetve kozeli hozzatartozdja altal birtokolt lednyvallalat, tarsult vallalkozas, kozos vallalat.

Ugyancsak kapcsolt fél a maganszemély vagy kozeli hozzatartozdja, ha a maganszemély ellenérzést vagy kozos ellendrzést
gyakorol a beszamolot készité gazdalkodd egység felett; jelentés befolydssal rendelkezik a beszamoldt készité gazdalkodo
egység felett; vagy kulcspozicidban 1évé vezetd a beszamoldt készité gazdalkodd egységnél vagy annak egy anyavallalatanal.
A kapcsolt felekkel folytatott Ggyletek barmilyen olyan Ugyletek, amelyek egymas kozott torténnek, figgetlenll attél, hogy
felszamitanak-e arat vagy sem.

Maganszemély kozeli hozzatartozdéi: azok a csaladtagok, akik feltételezhetéen befolyasoljdk az adott maganszemeélyt, vagy
akiket az adott maganszemeély feltételezhetden befolyasol a vallalkozassal folytatott Ugyletekben.

A fenti szabalyoknak megfeleléen a Csoport kapcsolt felekkel folytatott beazonositott tételei: kapcsolt kovetelései, kotelezett-
ségei, bevételei, koltségei és raforditasai a kovetkezdk voltak 2025. december 31-én:

2025YE Kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségek mérlegsoronként (eFt)
Kapcsolt fél neve Arbevétel Egyéb miikddési bevétel Pénziigyi miiveletek bevételei Osszesen
Tarsult vallalkozas - - 9918 9918
Kozos vezetés( vallalat 503 059 - 3777 486 4 280 545

Vezetd tisztségviseld - - - -

Egyéb kapcsolt felek 13815198 59 997 185 601 14 060 796
Osszesen 14 318 257 59 997 3973005 18 351 259
2025YE Kapcsolt felekkel szembeni koltségek és raforditasok mérlegsoronként (eFt)

Igénybevett szol- Személyi jellegii Pénziigyi miiveletek

Kapcsolt fél neve Anyagkoltség galtatds Egyéb szolgaltatas raforditas raforditasai Osszesen
Tarsult vallalkozas - - - - - -
Kozos vezetési vallalat - 60807 173 - - - 60807 173
Vezetd tisztségviseld - - - 164 400 - 164 400
Egyéb kapcsolt felek 15709 127 20528 797 25384 584 1319 447 722917 63 664872
Osszesen 15 709 127 81 335 970 25 384 584 1483 847 722 917 124 636 445

A Csoport kapcsolt felekkel folytatott beazonositott tételei: kapcsolt kovetelései, kotelezettségei, bevételei, koltségei és rafor-
ditdsai a kovetkezOk voltak 2024. december 31-én*:

2025YE Kapcsolt felekkel szembeni kdvetelések mérlegsoronként (eFt)
Részesedés
Even tali kapcsolt Rovid lejaratu kap- értékesitésé- Eavéb k it
Kapcsolt fél neve kolcson- és Vevék csolt kélcson- és Eldleg Osztalékeldleg  bél szarmazé g);:. taTt':so Osszesen
kamatkovetelés kamatkovetelés vételar kove- oveleles
telés
Tgrsult , - - 194 775 - - - 194 775
vallalkozas
K0z0s vezetesd - 460 243 - - - - 460 243
vallalat
Vezetd tisztség- 100 439 - 32495 - - - 132934
viseld
fEengib kapesolt 2 456 369 669 737 2118992 213139 6115 424 - 2004895 13578556
Osszesen 2556 808 1129 980 2 346 262 213139 6115 424 - 2004 895 14 366 508
2025YE Kapcsolt felekkel szembeni kételezettségek mérlegsoronként (eFt)
Hosszu lejaratu kapcsolt H i lejératd ib
Kapcsolt fél neve kolcson- és kamatkotele- ossz“u ejara u’egye Szallito Egyéb kapcsolt kovetelés Osszesen
. kotelezettség
zett-ség
Téarsult vallalkozas - - - - -
Ko6z0s vezetésU vallalat - - 2332229 5861 443 8193672
Vezet§ tisztségviseld - - - - -
Egyéb kapcsolt felek 1595133 40001 36017 702 6531 546 44184 382
Osszesen 1595133 40001 38 349 931 12 392 989 52 378 054
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2024YE Kapcsolt felekkel szembeni kévetelések mérlegsoronként (eFt)
Even tali Rovid lejaratu Részesedés
Kapcsolt fél neve .I.(apc.:.solt' Vevék ka'pcsolt k°lf son- Eléleg er’tekeSI't es'ebo'l Egyib kapt':solt Osszesen
kolcson- és és kamatkove- szarmazo vételar kovetelés
kamatkovetelés telés kovetelés
Tarsult vallalkozas - - 394 164 - - - 394 164
Ko6z0s vezetés( vallalat - 226 803 - - - 2033089 2 259 892
Vezetd tisztségviseld 136 000 - 34000 - - - 170 000
Egyéb kapcsolt felek 4 442 300 1065725 2 205 652 204 693 2 000 000 629 473 10 547 843
Osszesen 4578 300 1292528 2633816 204 693 2000000 2662562 13 371 899
2024YE Kapcsolt felekkel szembeni kételezettségek mérlegsoronként (eFt)
Engedmé-
nyezett/ Rovid lejara- Engedménye-
Hossz lejarata atvallalt Hossz lejaratu ta kapcsolt zett/ atvallalt Eavéb kancsolt B
Kapcsolt fél neve kapcsolt kdlcson- és  kotelezett- egyéb kotelezett- Szallito kolcson- és kotelezettség g{(ﬁvete'l’és Osszesen
kamatkotelezettség  ség hosszu ség kamatkatele- rovid lejaratu
lejarata zettség része
része
Tarsult B ) ) . B ) ) }
vallalkozas
(0205 vezetesd - - - 3617 181 - - 3959029 7576210
vallalat
Vezetd tisztség- B B } . B } ) )
viseld
Egyéb kapcsolt
felek 1595133 - 40001 44392 467 - - 9 317 847 55 345 448
Osszesen 1595133 - 40 001 48 009 648 - - 13276 876 62 921 658
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2024YE

Kapcsolt felekkel szembeni bevételek mérlegsoronként (eFt)

Kapcsolt fél neve Arbevétel Egyéb miikodési bevétel Pénziigyi miiveletek bevételei Osszesen

Tarsult vallalkozas - - 36833 36 833

Kozos vezetésl vallalat 222 563 - 1644763 1867 326

Vezet6 tisztségviseld - - - -

Egyéb kapcsolt felek 2 935330 59 876 44 946 3040 152

Osszesen 3157 893 59 876 1726542 4944 311
2024YE Kapcsolt felekkel szembeni kéltségek és raforditasok mérlegsoronként (eFt)

Kapcsolt fél neve Anyagkoltség lgénybevett szol- Egyéb szolgaltatas szegf;:;:::; ;egt'i Pénzri;gf;;/::“i;\;::etek Osszesen

Tarsult vallalkozas - - - -

Kozos vezetésl vallalat - - - 39571907

Vezet6 tisztségviseld - - 25200 25 200

Egyéb kapcsolt felek 5635039 25861 049 914 372 227 323 122 143 589

Osszesen 5635039 129 077 713 25 861 049 939572 227 323 161 740 696

*Ujrakozzétett értékek, lasd a I1.2.8. Megjegyzést.

A Cégcsoporton belil végbement tgyletek forgalmai a konszolidacid soran kiszlrésre keriltek.

A kapcsolt felekkel folytatott Ugyleteknél a Felek az Ugyleteket a fliggetlen felek kozott alkalmazott piaci arakat alapul véve

kototték.

51. Az Igazgatésag, Feliigyelébizottsag és Audit Bizottsag javadalmazasa (Anyavallalatnal)

Az lgazgatdsag tagjai a kovetkezd juttatdsokban részeslltek (e Ft)

2025YE 2024YE
Rovid tavu juttatasok (tiszteletdij) 164 400 16 800
Osszesen 164 400 16 800
A Fellgyelébizottsdg, valamint az Audit Bizottsdg tagjai a kovetkez6 juttatdsokban részesiltek:
2025YE 2024YE
Rovid tavu juttatasok (tiszteletdij) 8 400 8 400
Osszesen 8 400 8 400
A Tarsasdg a menedzsment tagjainak részére semmilyen kdlcsont nem folydsitott.
lgazgatdsag tagjainak adott kolcsonok egyenlege:
2025YE 2024YE
lgazgatdsag tagjainak adott kolcson 132 934 -
Osszesen 132934 -
104 ‘ ) OPUS GLOBAL

52. Az Anyavallalat fiiggo és jovobeni kotelezettségei

Szamviteli Politika kivéve, ha a gazdasagi hasznot megtestesité forrasok kia-
ramlasanak esélye tavoli, minimalis. A mérlegen kivili ko-
vetelések nem szerepelnek a konszolidalt éves beszamold
részét képezé mérlegben és eredménykimutatasban, de
amennyiben gazdasdgi hasznok bedramlasa valészin(sit-

hetd, a Kiegészité megjegyzésben kimutatasra kertlnek

A mérlegen kivili kotelezettségek nem szerepelnek az
éves beszamolo részét képz6 mérlegben és eredményki-
mutatdsban, hacsak nem uzleti kombinacidk sordn szerez-
ték. A Kiegészité megjegyzésekben kerilnek bemutatasra,

Az OPUS GLOBAL Nyrt. mint Anyavallalat, az aldbbi kezességeket nyUjtotta a lednyvallalatai részére felvett hitelekhez, illetve
egyéb fizetési kotelezettégekhez (adatok millid Ft-ban):

Teljes ko- AR D
N JOLE Aktuélis ké-
Teljes kotele- telezettség telezettss
Jogosult megne- Fennallo fizetési kotelezettség meg-  Kotelezettség zettség keret keret adott L. A TR 9
a . . X Py Lejarat (év) millié Ft-ban
vezése nevezése devizaneme adott deviza- millié Ft-ban
(2025.12.31
nemben (2025.12.31-es !
) arfolyamon)
arfolyamon)

KALL Ingredients Kereskedelmi Kft.
Izocukor gyar Beruhdzasi "A" és "B" EUR 36589219 14101 2033.06.28/ 5605

MBH Bank Nyrt.
hitelhez vallalt készfizetd kezesség 2033.09.30

KALL Ingredients Kereskedelmi Kft.
Izocukor gyar Beruhazasi "A" hitelhez EUR 95 421510 36775 2033.06.28 16 591
vallalt készfizeté kezesség

EXIMBANK Zrt.

KALL Ingredients Kereskedelmi Kft.
MFB Zrt. Izocukor gyar Beruhazasi "B" hitelhez HUF 17 500 000 6 745 2033.09.30 4479
vallalt készfizeté kezesség

OTP Bank Nyrt. ~ (UNGUESTERSTE hitel refinansziro- EUR 5070 000 1954 2032.12.31 1702
zasa készfizetd kezesség

MBH Bank Nyrt,  UNGUEST Hotels Zrt. KGlesonkival- EUR 11 090 000 4274 2033.06.24 3220
tasra készfizeté kezesség

KALL Ingredients Kereskedelmi Kft.

MBH Bank Nyrt. MET gazbeszerzés biztositéka EUR 1500 000 578 2026.12.31 578
MBH Bank Nyrt.* (AL Ingredients Kereskedelmi Kft. E2 EUR 1500 000 578 2025.12.31 578
arambeszerzés biztositéka
Osszesen - 65 632 33379

*2026. janudr 1-vel megszint.
Alkalmazott arfolyam 385,4 EUR/HUF

53. Tulajdoni részekre vonatkozé (mérleg alatti) opciés jogok

Az MFB Invest Zrt. 2019-ben 15,22%-0s, illetve az MBH Tékealap 2022-ben 10,45%-0s kisebbségi részesedést szerzett a KALL
Ingredients Kft.-ben 17,5 mEUR, valamint 15 mEUR befektetési 0sszegért.

Az MFB Invest Zrt.-nek 2026.07.31-én és az MBH Tékealap-nak 2032.11.03-an opcids eladdsi joga nyilik meg a fenti tulajdon-
részekre. Ugyanezen idépontokig az OPUS GLOBAL Nyrt.-nek és a KALL Ingredients Kft.-nek vételi opcidja van a tulajdonré-
szekre.

OPUS GLOBAL Nyrt. élt az MFB Invest Zrt. tulajdonaban [év6 15,22 %-os kisebbségi részesedésre vonatkozd vételi jogaval és 2025.
december 15-én kotelez6 érvényd vételi ajanlatot nydjtott be MFB Invest Zrt. részére a KALL Ingredients Kft. 15,22%-at megtestesitd
Uzletrész megvasarlasara. A tranzakcid eredményeként Tarsasdg kozvetlen részesedése a KALL-ban 74,33%-rél 89,55%-ra nove-
kedett, illetve az erre az Uzletrészre vonatkozd vételi és eladasi opcids jogok megszlintek (lasd a 11.3.1. Megjegyzést).
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54. Mérlegfordulonap utani események

Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2025. aprilis 30-an tartott éves rendes Kozgyulése 8/2025 (1V.30.) szamu Kozgyllési Hatarozataval
0sszhangban a Tarsasag 2026. marcius honapokban tovabb folytatta a sajat részvények vasarlasat.

A 2026. marciusban kezd6dé irdni haborl kdvetkezményeként (a fellépd szallitasi nehézségek, illetve a termeldi kapacitas
csokkenése miatt) a piaci szereplék az olaj és gazpiacon az izemanyagarak emelkedését valdszinUsitik, valamint mas termé-
kek esetében a tengeri, légi szallitds nehézségei a végtermékek eladdsi araira is hatast gyakorolhatnak, féként Eurépaban. Az
ebbdl fakadd bizonytalansag és volatilitds hatasa (pozitiv és negativ) a Csoport egyes leanyvallalatainak Gizemi eredményére
jelenleg nehezen becsulheté.

Mindezek ellenére a 2024. és 2025. években a folyamatosan emelkedd befektetdi bizalom és az OPUS részvények arfolyama
stabil maradt 2026 év elején is.

55. Kiils6 kockazati hatasok

Ukran-orosz haboru és inflacié

A 2024. és 2025. évek nagy bizonytalansagi tényez6je az ukran-orosz fegyveres konfliktus elhizddasa, a kolcsonos szankciok
hatdsa lett. Mindez az alapanyagok, energiadrak emelkedésében csapddott le, mely az Opus anyavallalatot direktben nem, de
a Csoport szinte minden szegmensét kivétel nélkil érintette. Az atlagos inflacid tartésan 10% feletti tartomanyban mozgott,
illetve az energiaarak tovabbra is meghaladjak a 2022 elétti szintet, ami rontotta a Csoport cégeinek jovedelmezdségi poten-
cialjat. Az elinditott energia és koltség racionalizalasi programok eredményeként, az emelkedd mikodési koltségek ellenére
is, a Csoport képes volt Uzleti eredményét novelni.
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Il.4. Eves Jelentés Kozzététele
A pénziigyi kimutatasok kozzétételre engedélyezése

A pénzlgyi kimutatasokat a Tarsasag lgazgatdsaga és Fellgyeldbizottsaga 2026. marcius 31-én elfogadta a

11/2026 (03.31.) szamu Igazgatdsdagi hatarozataban és a 4/2026 (03.31.) szamu Felligyelébizottsagi és Audit Bizottsagi

hatarozataban a 2025. évi konszolidalt Eves Jelentést ebben a formaban kozzétételre engedélyezte.

Budapest, 2026. marcius 31.

dr. Lélfai Koppany Tibor
OPUS GLOBAL Nyrt.
vezérigazgatd
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VEZETOSEGI
(UZLETI) JELENTES

I11.1. A Vallalatcsoport bemutatasa

Cég torténete és jelenlegi portfolidja

Az OPUS GLOBAL Nyilvdnosan M(ikoddé Részvénytarsasag (.Nyrt”) jogelddje az 1912-ben ala-

kult Phylaxia Szérumtermeld Rt. A tobb, mint 100 éves cég a megalakuldsatél kezdédden

folyamatosan mikodik. A Tarsasag f6 tevékenysége kezdetben a veteriner gydgyszergyartas

volt, melyet nem sokkal késébb a human oltéanyagtermelés egészitett ki. Az 1950-es évek

meghatarozo és vildgszinvonall gyogyszeripari tarsasaga volt, 6sszefogva ezzel az 6sszes

= 1!]1!}_ magyarorszagi oltéanyagtermeld intézetet. A privatizacié soran, 1991-ben a Tarsasag altal
oA folytatott kiilonb06z6 tevékenységek felosztasra és kiszervezésre kerdltek.

A Tarsasag 1998 6ta tagja a Budapesti Ertéktdzsde Zrt. (,BET") kibocsatoi korének, részvé-
nyeit 1998. 4prilis 22-én vezették be a BET-re.

Tobbszori atalakitast és atszervezést kovetéen 2009-ben megszlntetésre kerdlt az allatgyo-
gyaszati tevékenység és tobb lednyvallalatot is értékesitettek.

A Tarsasag a 2009. évi arculatvaltdsa 6ta holding szerkezetben mUkaodik tovabb, elsédlegesen kilonbozd profild tarsasagok
irdnyitasaval, vagyonkezelésével foglalkozik.

A Tarsasdag életében mérfoldkovet jelentett a 2018-as Uzleti év. A menedzsment atalakulasaval parhuzamosan jelentds port-
folio bévilés valosult meg, mely sordn a Tarsasag nagy értékkel bird befektetésekkel béviilt. A Csoport ekkor alakitotta ki
stratégidjat, és ekkor alapozta meg élelmiszeripari és épitdipari portfolidjat. Az akvizicidk eredményeként az OPUS GLOBAL
Nyrt. a BET egyik meghatarozd tarsasagava valt. Belépett a tézsde prémium kategérids részvényei kozé, és azéta is tagja
a BET kiemelt indexkosarainak, portfoliéjdban tudva a magyar gazdasag hizéagazatainak tobb ipari és termeld vallalatat.

2019-ben az OPUS GLOBAL Nyrt. a KONZUM Nyrt. beolvadasaval tovabb bdvitette a mar addig is diverzifikalt portfoliojat és
megalapozta a Cégcsoport turizmus szegmensét is. A 2019. junius 30. napjaval tortént beolvadas soran a jogutéd az OPUS
GLOBAL Nyrt. lett, amely egy tudatos, kovetkezetesen megvaldsitott stratégia mentén alakitotta ki mikodési strukturajat. £
stratégiai irdanyvonal mentén haladva az OPUS Csoport energetika szegmensének kiépitése soran, 2021-ben kozvetett ré-
szesedéseket szerzett olyan nagy hirli energetikai tarsasagokban, mint az OPUS TIGAZ Zrt. és az OPUS TITASZ Zrt. Ezzel a
épéssel az OPUS Csoport a hazai energetikai piac meghatarozé szerepléjévé valt.

A tarsasag adatai:

A Tarsasag cégneve: OPUS GLOBAL Nyilvanosan M(kodd Részvénytarsasag

A Tarsasag f6 tevékenysége: 6420'08 Vagyonkezelés (holding)

A Tarsasag cégjegyzéekszama: Févarosi Torvényszek Cégbirésaga Cg. 01-10-042533
A tarsasag cime: 1062 Budapest, Andrassy ut 59.

Telefon: (36-1) 433-07-00

A tarsasag bejegyzett internet elérhetésége: www.opusglobal.hu

A tarsasdag e-mail cime: info@opusglobal.hu
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Az OPUS Csoport portfolidjaba tartozé hosszu tava befektetések (véllalatok) meghatarozo piaci szerepléi olyan stratégiai
ipardgakban, mint a turizmus, energetika, élelmiszeripar, épitdipar.

Ennek kovetkeztében 2024-ben Uzleti szempontbdl a Tarsasdg holdingiranyité tevékenységének kore ot meghatarozé szeg-
mensre bonthatd az alabbiak szerint:

o EpitSipar

e Elelmiszeripar

¢ Energetika

e Turizmus

e Vagyonkezelés

Az OPUS GLOBAL cégcsoport szegmens szerkezetét az aldbbi dbra foglalja 0ssze:

OPUS GLOBAL Nyrt.
cégcsoport szerkezeti
abra 2025.12.31.

OPUS GLOBAL Nyrt.

v:zzltzss[i Tarsult
Villalat Villalkozas

50%
100%
Addition OPUS Zrt.
24,88%

25,94% 99,32 %

99,97%

100%

L 37,02 %
OPTESZ OPUS Zrt. -

50%

5% | 10%

Energetika

Vagyonkezelés

Szervezeti felépités és Vezet6 tisztségviseldk

A Tarsasag 2022. szeptember elsejétél harom fé szervezeti egység mentén a Pénzlgyi igazgatdsag, a Tarsasagiranyitasi
igazgatdsag és a Csoportirdnyitasi igazgatdésag vezetésével alakitotta ki a holdingkozpont Uj mikodési strukturajat.

Az Ujonnan kialakitott igazgatésagok feladata az OPUS Csoport stratégiai irdnyvonalanak meghatarozdsa, mivel az elmult
évek tudatos épitkezésének, valamint a portfolié atlagon fellli szint( bévitésének kdszonhetéen a Cégcsoport mara olyan
gazdasagi sullyal és potenciallal rendelkezik, amely a magyar gazdasag sikerének formaldsaban is jelentés szerepet jatszik.
Ezen gazdasagi erd tovabbi fejlédése és potencidljanak tovabbi kihasznaladsa jelentds feladat és kihivas.

A Tarsasag ugyancsak kiemelt feladatanak tekinti, hogy a tézsdei jelenléttel jaro elényok teljeskord kihasznaldsa mellett az
ezzel jard kotelezettségeket maradéktalanul biztositani képes szervezetet mikodtessen. A 2022. majus hénapban megva-
lasztott Uj Igazgatdsag, valamint az Uj vezérigazgatd és az Uj vezetdség meghizdsa is ezt a célt szolgalja. A Tarsasag vezetd
allasu tisztségviseldit a Jelentés leaddsakor az alabbi tablazat mutatja be:

Jelleg Név Beosztas T(Zgz:ieztis Me‘?él::és 321;16; tr: :’;T:
don (db)
IG Vida Jézsef* Elnok 2022.05.03.  2027.05.03. -
IG/SP Dr. Lélfai Koppany Tibor Vezértggzgaté gggggg?g 2027'_05'03' 444 Lb4
I6/5P susan Zoltan Ipari termeléts?jivizié vezetd 22%222%??%2 2027.—05.03.
I6/5P Détari-Szabo Adam Turizmus dtisgzic’) vezetdje gggfgig? 2027'-05'03' )
I6/5P forda Balazs Energetika ctJ?\?l'zié vezetdje gggfgig? 2027.-05'03. )
IG/SP Németh Zoltan Péter tag 2022.05.03. 2024.12.31. -
FB Konczné Kondas Tinde elnok 2022.05.03. 2027.05.03. -
FB, AB Tima Janos tag 2022.05.03. 2027.05.03. -
FB, AB Dr. Gédér Eva Szilvia tag 2022.05.03.  2027.05.03. -
FB tag 2022.11.11.  2027.05.03. -
Keresztyénné Dedk Katalin
AB elnok 2022.11.11 2027.05.03. -
SP Medgyesi Attila Vezérigazgato-helyettes 2022.10.10. - 333333
SP dr. Németh Krisztian Vezérigazgato-helyettes 2025.03.17. - 60 000

*Vida Jozsef elnok kozvetlen és kozvetett tulajdondban (évo részvények szama 6sszesen 1.069.519 db.

IGT: Igazgatésdg tagja
FB: Felligyelébizottsdg tagja

AB: Audit Bizottsdg tagja SP: stratégiai alkalmazott

Az egyes Uzleti szegmensek vezetéi az OPUS GLOBAL Nyrt. igazgatésdganak tagjainak tisztjét is betoltik az operativ vezetoi
feladatuk mellett. A vezetd tisztségvisel6k részletes szakmai onéletrajzat a Tarsasdg 2025. évi Felel6s Tarsasagiranyitasi
Jelentése tartalmazza.
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Részvénypiaci jelenlét: OPUS Részvények és Tulajdonosi struktira

OPUS részvények adati

Az OPUS GLOBAL Nyrt. alaptékéje 698.379.268 db (azaz hatszazkilencvennyolc millio-haromszazhetvenkilenc ezer-kétszaz-
hatvannyolc) darab ,A" sorozatt 25 Ft (azaz huszonét forint) névértékl, névre szold, dematerializalt médon eldallitott torzs-
részvénybdl all (,Részvények”).

A Budapesti Ertéktézsde Zrt. vezérigazgatéjanak 362/2017. szamu hatarozata alapjan az OPUS torzsrészvényeket
2017. oktober 3-i hatdllyal a Részvények Prémium kategoridba sorolta, az alabbi adatokkal:

Ertékpapir megnevezése OPUS részvény
Ertékpapirkod (ISIN) tézsdére bevezetett HU0000110226
Kijelzés mddja (Ticker) OPUS
Kereskedés pénzneme HUF
Részvényszam (db) 698.379.268

A Kibocsato jegyezett tokéje* 17.459.482 eFt

Részvénykategoria Prémium kategoria

Az értékpapir eléallitasi mddja dematerializalt
Az értékpapir tipusa torzsrészvény
Részvényfajta névre szolod
Névértéke 25 Ft

A Tézsdei értékpapir bevezetésének napja 1998. aprilis 22.
Bevezetési Ar 700 HUF
Sorozat és sorszama WA

Az értékpapirhoz kapcsolddd jogok felsoroldsa teljeskord

A Tarsasag a részvénykonyv vezetését sajat maga végzi.

Tulajdonosi struktura

Részvénytulajdonosok megoszlasa a 2025. december 31-én az alabbiak szerint alakult:

Tipus Mennyiség (db) Részesedés (%)
Belfoldi maganszemély 252 442 160 36,15 %
Kilfoldi maganszemély 221 806 0,01%
Belfoldi intézmény 241 344 380 34,57 %
Sajat részvény 164027 722 23,49%
OPUS GLOBAL MRP Szervezet 5306576 0,76%
Kilfoldi intézmeény 35036 624 501 %
Osszesen 698 379 268 100,00%

112 ‘ ) OPUS GLOBAL

A sajat részvényszam nem tartalmazza az MRP szervezetnél [évé OPUS részvény allomanyt. A Polgari Torvénykonyvrél
sz0ld 2013. évi V. torvény alapjan az MRP szervezetnél lévd OPUS részvény allomany nem mindésil sajat részvénynek, de az
IFRS 10 Konszolidalt pénz tgyi kimutatasok standard rendelkezéseinek megfeleléen az MRP szervezet konszolidalt leany-
vallalatnak mindsul.

Az 5%-nal nagyobb tulajdonosok felsorolasa, bemutatdsa 2025. december 31. napjara vonatkoztatva:

Név Letétkezeld Mennyiség (db) Részesedés (%)
Danube Magantékealap nem 42 642 994 6,11%
Mészaros Lérinc nem 163778 526 23,45%
kozvetlen nem 146 314 411 20,95%
kozvetett 0
(az Addition OPUS Zrt.-n keresztiil) nem 17464 115 2.50%
OPUS GLOBAL Nyrt. nem 164 027 722 23,49%

(Leanyvallalatokkal egyiitt)

Sajat tulajdonban levo részvények

A Tarsasag KozgyUlése 2025. aprilis 30. napjan felhatalmazast adott az Igazgatdésag részére, hogy 2025. junius 18-i tézsdei
kereskedési naptol kezdédden visszavondsig, de legkésébb 2026. aprilis 30 legfeljebb 8.000.000.000 Ft ellenértékért sajat
részvényt vasarol azzal a kitétellel, hogy a megvasarlasra kerulé sajat részvények ossznévértéke nem haladhatja meg az
OPUS GLOBAL Nyrt. mindenkori alaptékéjének 25%-at.

Afenti program és a 2024. évrél athuzédo program keretében a Tarsasag 0sszesen 6.489.959 db részvényt vasarolt, ezenfelil
Tézsdén kivili Ugyletekben 2.691.356 db részvényt ruhazott at, igy Cégcsoport sajat tulajdonban (évé részvényeinek mennyi-
sége az aldbbiak szerint alakult a teljes kibocsajtott 698.379.268 db részvény mennyiségre vetitve:

Részesedés Részesedés
(2025. december 31.) (2024. december 31.)

db % db %
Tarsasagi szinten: OPUS GLOBAL Nyrt. 44513067 6,37% 41 346 579 5,92%
Lednyvallalatok:
12 500 000 1,79% 12 500 000 1.79%

OPUS-SAT Tanacsadé Zrt. / Csabatdj Zrt.

Mészaros és Mészaros Zrt. 12 994 064 1.86% 11892 260 1.70%

R-KORD Kft. 23250216 3,33% 23250216 3,33%

VIRESOL Kft. 55870 342 8,00% 55870 342 8,00%

OPUS Management Kft. 14900 000 2,13% 16227 762 2,20%
Osszesen 164027 722 23,49% 160 229 119 22,94%
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Részvénypiaci megitélés

A Budapesti Ertéktézsde legutobbi, 2025. oktéber 1-ei kosarfeliilvizsgalata sordn az OPUS részvények stlya a BUX index-
ben 2,8846%-ra valtozott. Részvénypiaci megitélés szempontjabdl szintén fontos, hogy az OPUS részvény tagja az MSCI,
majd az MSCI Hungary Small Cap, MSCI Emerging Markets Small Cap, valamint az MSCI ACWI Small Cap indexeknek is, va-
lamint 2018-t6l a Bécsi Ertéktdzsde (Wiener Borse AG) hatarozata alapjan a CECE index részévé is valt.

2025. december 31. napi zar6 arfolyam 549 Ft volt (2024. december 31. napi zaré arfolyam 505 Ft).

A legfontosabb részvényesi informaciokat az alabbi tablazat tartalmazza:

Valtozas 2024.12.31-

Részvény informaciok 2025.12.31 2024.12.31 2025.12.31. %-ban
Zarbar (Ft) 549 505 8,71%
T6zsdére bevezetett Részvényszam (db) 698 379 268 698 379 268 0,00%
Sulyozott részvény szam (db)* 536 586 192 617529 215 -13,11%
Piaci kapitalizacié (Mrd Ft) 383,40 352,7 8,69%

*konszolidalt csoport adat

Az OPUS részvények arfolyama 2025. év folyaman az aldbbiak szerint alakult:

Részvényforgalom és zaréar 2025. december 31-ig

1600
1400
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2025.09.03
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2025.10.17
2025.10.31
2025.11.12
2025.12.16

mmm Forgalom ezer db  ess===73r6 ar Ft
Befektetéi elemzések

Equilor Befektetési Zrt.

A transzparencia erdsitése érdekében a menedzsment dontése szerint a Tarsasag 2020-t6l csatlakozott a BET elemzés-ar-
jegyzés programjdhoz, melynek keretében az OPUS GLOBAL Nyrt. papirjainak elemzésére kerdlt sor az Equilor Befektetési
Zrt. révén. A programban valé részvételhez az OPUS GLOBAL Nyrt. vallalta, hogy 2020-t6l negyedévente teszi kozzé jelen-
téseit, beszamoloit, amely kotelezettségének a Tarsasag maradéktalanul megfelelt, ami lehetdséget teremtett arra, hogy a
kijelolt befektetési szolgaltatd a vallalat fliggetlen elemzését rendszeresen elvégezze. A Tarsasagtol teljes mértékben flig-
getlen 2025. évi elemzések az alabbi linken érthetéek el:
https://www.bet.hu/Kibocsatok/BET-elemzesek/elemzesek/opus-global-elemzesek
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Scope Ratings GmbH

A Tarsasag és lanyvallalata az OPUS TIGAZ Zrt. a stratégiajanak megfeleléen meghirdetett finanszirozasi és novekedési ter-
veinek megvaldsitdsdhoz a Magyar Nemzeti Bank (,MNB") altal meghirdetett Novekedési Kotvény Program (,NKP") keretein
belll 3 kotvénykibocsatast hajtott végre.

A Tarsasag 2019-ben 28,6 mrd Ft (10 éves lejaratd 2,80% fix kamatozasu), 2021-ben 39 mrd Ft (10 éves lejaratd 3,20% fix ka-
matozasu), mig az OPUS TIGAZ Zrt. 50 mrd Ft (10 éves lejaratu 2,80% fix kamatozasu) forrast vont be. A kotvények részletes

paramétereit lasd a 11.3.29 Megjegyzésben.

Mindkét vallalatnal a hitelmindsitési felllvizsgalati eljarast a fliggetlen nemzetkozi Scope Ratings GmbH (www.scoperatings.

com) hitelmindsit6 végezte el. A Scope Ratings a mindsitést minden évben elvégzi.

A 2025. juliusban elvégzett felllvizsgalati eljaras eredményeképpen a mar kiadott mindsités alapjan a Tarsasag megtartotta
a kibocsatott kotvényekre az MNB altal elvart befektetési szintnél négy fokozattal magasabb BBB- besorolast, a Tarsasagra
vonatkozdan pedig a BB Stabil kibocsatéi mindsitését.

Az OPUS TIGAZ esetében a Scope Ratings GmbH a kordbban megallapitott BB-/Stabil kibocsaté mindsitést 2025. marciusban

megvaltoztatta BBB-/Positive, illetve a kibocsatott kotvényekre megvaltoztatta a BB-/Stabil minésitést BBB besorolasra.
Lasd részletesen a lll.2. Fejezetben.
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11.2. A 2025. Uzleti év
kiemelt eseményei

Kozzétételi informaciok és Tozsdei kapcsolattartas

A Tarsasag a Cégcsoportot és a Holdingot érinté esemé-
nyekrél, intézkedésekrél folyamatosan tajékoztatja a rész-
vényeseket és az érdeklédéket a Budapesti Ertéktézsde
honlapjan (a kibocsatdk listaja, OPUS GLOBAL Nyrt. Kéz-
zétételek cim alatt), a www.kozzetetelek.hu oldalon és a
Tarsasag honlapjan: www.opusglobal.hu.

A Tarsasag Befektet6i kapcsolattartojaként, dr. Németh
Krisztian latja el a befektetési kapcsolattartasra vonatko-
76 feladatokat, valamint a tékepiaci kommunikaciot.

Elérhetéség: + 36 1 433 0701,
investorrelations@opusglobal.hu

Portfolié valtozas

Az OPUS GLOBAL Nyrt. részvény adasvételi szerzédéseket
kotott a kozvetlen tulajdondban allé OPUS-SAT Tanacsadd
Zrt. altal kibocsatott részvények megszerzésére. A meg-
allapodas végrehajtdsanak eredményeként a Tarsasag ré-
szesedése az OPUS-SAT Tanacsadd Zrt.-ben 2025. marcius
31-ig 99,7109 %-rol, 99,8025%-re, 2025. aprilis 10-én pedig
99,9669 %-ra novekedett.

https://www.bet.hu/newkibdata/129208421/0P OPUS%20

SAT HU 20250305.pdf

https://bet.hu/newkibdata/129219312/0P_0PUS%20SAT

HU 20250327.pdf

https://www.bet.hu/newkibdata/129234591/0P_OPUS%20

SAT HU 20250410.pdf

Az OPUS GLOBAL Nyrt. kozvetlen tulajdondban lévé Mé-
szaros és Mészaros Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltatd Zrt.
100%-o0s tulajdonaban lévé tarsasaga, a Mészaros Hrvat-
ska d.o.o. torlésre kerllt a horvatorszagi cégjegyzékbdl,
aminek eredményeként a Tarsasdg ezen kozvetett része-
sedése megszUnt.

https://www.bet.hu/newkibdata/12%9239963/

OPUS M%C3%A9sz%C3%ATros%w20Hrvatska%20

doo 20250423 HU.pdf

Az OPUS GLOBAL Nyrt. kozvetlen tobbségi tulajdondban
lévé KALL Ingredients Kereskedelmi Kft. 2024-ben elren-
delte a 100%-o0s tulajdonaban lév6 TTKP Energiaszolgaltatd
Kft. és KALL Ingredients Trading Kft. cégek végelszamola-
sat. A Szolnoki Torvényszék Cégbirésaga a végelszamola-
sok lefolytatasat kovetéen tordlte a TTKP Energiaszolgalta-
té Korlatolt Felel6sségl Tarsasdgot és a KALL Ingredients
Trading Korlatolt Felel6sségU Tarsasagot a cégjegyzékbdl,
aminek eredményeként a Tarsasag ezen kozvetett része-
sedései megszUlntek.

https://bet.hu/newkibdata/129233743/0PUS TTKP
v%C3%A%9elsz%C3%ATMol%C3%Als 20250409 HU.pdf

https://www.bet.hu/newkibdata/129255732/0PUS
KALL%?20Ingredients%20Trading v%C3%A%gelsz%C3%A-
Tmol%C3%Als 20250513 HU.pdf

2025. oktéber 1-jén a Tarsasag altal konszolidacidba ledny-
vallalatként bevont Gerecsegaz Zrt. beolvadt a Tarsasag
altal szintén a konszolidaciéba bevont Turulgaz Zrt.-be. A
beolvadas eredményeként a Tarsasag kozvetett részese-
dése a Gerecsegaz Zrt.-ben megszint, a Turulgaz Zrt.-ben
a kozvetett részesedése pedig valtozatlan.

https://www.bet.hu/newkibdata/129328213/Gerecse%20
beolvad%C3%Als HU 20251001.pdf

Az OPUS GLOBAL Nyrt. kozvetlen tobbségi tulajdonaban
lévé OPUS-SAT Tanacsadd Zrt. kozgyllése elrendelte az
OPUS-SAT Tandcsadd Zrt. végelszamoldsat. Az OPUS-SAT
Tanacsadd Zrt. végelszamolasanak kezdd idépontjaként
2025. december 31.napja kerdlt kijelolésre. Az OPUS-SAT
Tanacsado Zrt. végelszamoldsdara a cégcsoport gazdasagi
tevékenységének racionalizalasa érdekében kerdl sor.

https://www.bet.hu/newkibdata/129353685/0PUS SAT
v%C3%A9gelsz%C3%ATMol%C3%ATs 20251121 HU.pdf

Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2025. december 15-i hataridével
kotelez6 érvényl vételi ajanlatot nyujtott be MFB Invest
Befektetési és Vagyonkezel6 Zrt. részére a KALL Ingredi-
ents Kft.-ben fennalld, a KALL jegyzett tékéjének 15,22%-at
megtestesitd Uzletrészének megvasarlasara. Az ajanlatté-
telt kovetd tranzakcio eredményeként Tarsasag kozvetlen
részesedése a KALL-ban 74,33%-rél 89,55%-ra novekedett.

https://www.bet.hu/newkibdata/1293684%94/0P KALL
HU 20251215.pdf
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Az OPUS GLOBAL Nyrt. konszolidaciéba bevont lednyval-
lalata, a Mészaros és Mészaros Zrt. kozgyllése dontést
hozott a Mészdaros és Mészaros Zrt. kivalas Utjan torténd
szétvalasarol. A Kivalas eredményeként a Tarsasag Uj
leanyvallalataként fog létrejonni OPUS-M Tanacsadd Kft.
néven, amelyben a Tarsasag 100% részesedéssel fog ren-
delkezni. A kivalast kovetéen a Tarsasdg részesedése a
Mészaros és Mészaros Zrt.-ben valtozatlanul 51% mértékd
fog maradni. A kivalas tervezett idépontja, amikor a kiva-
lashoz fliz6d6 joghatdsok beallnak, 2026. év 03. hénap 31.
napja.

https://www.bet.hu/newkibdata/129374164/0G_rendkiv

tajekoztatas MM szetvalas HU 20251223.pdf

Tarsasagi Jogi valtozasok és események

Az OPUS GLOBAL Nyrt. Uj befektetéi kapcsolattartdja 2025.
januar 16-t6l dr. Németh Krisztian lett.

https://bet.hu/newkibdata/129184652/0P Befek-
tet%CHh%921i%20kapcsolattart%C3%B3 %20NK

HU 20250115.pdf

Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2025. marcius 17-t6l dr. Németh
Krisztiant az OPUS GLOBAL Nyrt. Tarsasagiranyitaseért fe-
lelds vezérigazgatd-helyettesévé nevezte ki.

https://www.bet.hu/newkibda-
ta/129213335/T%C3%A1%C3%A%koztat%C3%A1s%20
vezet%CH%21%20%C3%A1LU%C3%ATs%C3%BA%20
szem%C3%A%lyek NK 20250317 HU.pdf

A Tarsasdag 2025. aprilis 30-an tartott éves rendes KozgyU-
lése az alabbi dontéseket hozta:

* A KozgyUllés a konyvvizsgaldi jelentés ismeretében
elfogadta a Tarsasag és a Vallalatcsoport 2024. évi,
IFRS alapjan elkészitett egyedi és konszolidalt éves
beszamoldjat és Uzleti jelentését, annak valameny-
nyi mellékletével, a Felligyel6bizottsag és az Audit
Bizottsdg vonatkozd irdsbeli jelentésére is figyelem-
mel.

* AKozgyllés egyben dontott arrélis, hogy a Tarsasag
2024. évi, 23.308.027 eFt egyedi addzott eredményé-
bdl 8.048.303.925 Ft osztalék kerdljon kifizetésre és
az igy fennmaradd o0sszeg az eredménytartalékba
kerlljon. Az osztalékfizetés kezdd idépontja: 2025.
junius 17.

PENZUGYI JELENTES 2025

* A Kozgyllés szintlugy elfogadta a Tarsasagnak a
- tarsasagiranyitasi gyakorlatat bemutato 2024. évi
Felelds Tarsasdgiranyitasi Jelentését,
- a2024. évionallé Fenntarthatdsagi Jelentését és a
- a 2024. évre sz6l6 Javadalmazasi Jelentését.

e A Kozgyllés megvdlasztotta a Tarsasag allandd
konyvvizsgaléjanak a Quercus Audit Konyvvizsga-
6 és Gazdasagi Tandcsadd Kft.-t (konyvvizsgaloi
kamarai nyilvantartasi szam: 002651; bejegyzett
konyvvizsgald Tolgyes Andras Jozsef - konyvvizs-
galdi kamarai nyilvantartasi szam: 005572) a 2025.
év 12. hénap 31. nappal végz4dd Uzleti évet lezard
KozgyUlés napjaig, de legkésébb 2026. év 04. honap
30. napjdig tartd hatdrozott idétartamra. A megbi-
z3as kiterjed a Tarsasag IFRS szamviteli standardok
szerint elkészitett egyedi éves és konszolidalt éves
beszamoldjanak konyvvizsgalata mellett a fenn-
tarthatésagi jelentéseire vonatkozd bizonyossdg
nyujtasarais a 2025. évi Uzleti évre vonatkozoéan.

* A Kozgyllés felhatalmazta az lgazgatdsagot a Tar-
sasag altal kibocsatott, legfeljebb a Tarsasag min-
denkori alapt6kéje huszonot szazalékanak (25%)
megfeleld torzsrészvényeknek, mint sajat részveé-
nyeknek a Tarsasag altali megszerzésére. A sajat
részvények megszerzésére visszterhesen vagy
ellenérték nélkll, tézsdei forgalomban, nyilvanos
ajanlat utjan, vagy tézsdén kivili forgalomban is sor
kertlhet, ideértve a sajat részvény megszerzésére
jogositd pénzlgyi eszkoz altal biztositott jog (pl. vé-
teli jog, atcserélésijog stb.) gyakorlasa utjan torténo
megszerzést is. Visszterhes megszerzés esetén az
ellenérték legmagasabb Gsszege a Budapesti Er-
téktézsde Nyrt. altal nyilvantartott, a megallapodas
megkotésének napjat megeléz4 napra vonatkozé
zardarfolyam szerinti 6sszegnek a husz (20) szaza-
lékkal novelt 6sszege lehet.

https://www.bet.hu/newkibdata/129247227/0G_KGY ha-
tarozatok kozzetetel HU 20250430.pdf

A Kozgyllésnek a Tarsasag Alapszabalyat érinté valtoza-
sait a Cégbirésag a Cg.01-10-042533/528. szamu végzéseé-
vel rendelte el.

https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.05./0PUS GLO-
BAL Nyrt. - Alapszabaly 129257965
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Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2024. oktober 18-an bejelentett
részvényvisszavasarlasi program keretében 2025. januar
1. és februar 4-e kozott osszesen 1.596.554 db sajat rész-
vényt vasarolt az MBH Befektetési Bank Zrt. kozrem(ko-
désével, 0sszesen 845.456.702 Forint értékben (529 Ft/db
atlagaron).

A Wamsler SE-nek a konszolidacids korbél vald kikerilése
és ezzel 0sszefliggésben az OPUS Munkavallaléi Résztu-
lajdonosi Program Szervezetbél (MRP Szervezet) valo kilé-
pése kovetkeztében az MRP Szervezet 2025. februar 4-én
tézsdén kivili Ugylet keretében részvényenként 544,23 Ft-
0s aron a Tarsasagra atruhdzta 94.984 darab OPUS GLO-
BAL Nyrt. torzsrészvény (ISIN: HU0000110226) tulajdonjo-
gat.

https://bet.hu/newkibdata/129194235/0P _MRP_Szer-
vezet saj%C3%A1t%20r%C3%A9szv%C3%A9Nny

HU 20250204.pdf

A Tarsasdg OTC Ugylet keretében 2.675.986 darab OPUS
torzsrészvényt ruhdzott at 2025. junius 19-én az OPUS
Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet (MRP
Szervezet) részére 1.464.865.778 Forint érték ellenében.

https://www.bet.hu/newkibdata/129277205/0PUS MR-
P roC3%A9szv%C3%A9ny%C3%BCgylet 20250619

HU.pdf

2025-ben az OPUS GLOBAL Nyrt. tovabbi részvényvisz-
szavasarlasi programrol dontott, melynek keretében a
Tarsasag osszességében legfeljebb 8.000.000.000 Ft el-
lenértékért vasarol sajat részvényt azzal a kitétellel, hogy
a megvasarldsra kerilé sajat részvények 0ssznévértéke
nem haladhatja meg az OPUS GLOBAL Nyrt. mindenkori
alaptékéjének 25%-at.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2025. junius 18-i t6zsdei kereskedé-
si naptél kezdédden visszavonasig, de legkésébb 2026. ap-
rilis 30. napjaig a Budapesti Ertéktézsdén napi kereskedés,
illetve FIX Ugyletek keretében aktualis piaci aron vasarol
azzal, hogy a részvényenkénti ellenérték nem haladhatja
meg a 2024. évi konszolidalt beszamold alapjan szamitott
sajat részvények figyelembevétele nélklli egy részvényre
jutd sajat téke értékét, azaz a 710 forintot.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. a program keretében torténo rész-
vény vasarldsok lebonyolitdsdra befektetési szolgaltatot
vesz igénybe. A Tarsasag KozgyUlése 2025. aprilis 30. nap-
jan felhatalmazast adott az lgazgatésag részére a sajat

részvények Tarsasdg altali megszerzésére.

A Kozgyllés felhatalmazasa utdn a meghirdetett program
keretében a Tarsasdag 2025. junius 18. és december 31-e
kozott 4. 893.405 db sajat részvényt vasarolt a Budapesti
Ertéktézsdén, 6sszesen 2.794.253. 828 Ft értékben (571 Ft/
db atlagaron).

Az OPUS GLOBAL Nyrt. tobbségi tulajdonaban [évé Opus
Management Kft. 2025 jualius 8-an tézsdén kivili tgylet ke-
retében a Tarsasagra atruhazott 469.719 darab OPUS GLO-
BAL Nyrt. torzsrészvény tulajdonjogat.

https://www.bet.hu/newkibdata/129288580/0P
sa|%C3I%ATt%20r%C3%A9szv%C3%AINY%20%C3%ATL-
lom%C3%ATNYy%20v%C3%A1ltoz%C3%Als 20250708

HU.pdf

A Tarsasag 2025.11.14-én OTC Ugylet keretében 15.370 da-
rab OPUS torzsrészvényt ruhazott at az OPUS Munkaval-
lal6i Résztulajdonosi Program Szervezet (MRP Szervezet)
részére 8.137.701 Forint érték ellenében.

https://www.bet.hu/newkibdata/129349971/0PUS MR-
P rC3%A9szv%C3%Any%C3%BCgylet 20251114

HU.pdf

A Tarsasag 2025. december 15-én tézsdén kivili tgylet
keretében atruhdzta 1.101.834 darab OPUS GLOBAL Nyrt.
torzsrészvény tulajdonjogat a kozvetlen tulajdonaban allé
Mészaros és Mészaros Zrt.-re.

https://www.bet.hu/newkibdata/12936%2104/0P
5aj%C3%A1t%20r%C3%A92szv%C3%AINYy%20%C3%ATL-
lom%C3%ATNY%20v%C3%ATItoz%C3%ATs 20251216

HU.pdf

A 2025. évi sajat részvény tranzakciokat kovetéen a Tar-
sasag kozvetlen sajat részvény allomanya 2025. decem-
ber 31-én 44.513.067 db, mig csoport szinten 0sszesen
164.027.722 db, mely a kibocsatott részvények 23,49%-at
reprezentalja.

https://www.bet.hu/newkibdata/129376696/0PUS szava-
zati%20jog 20251231 HU.pdf

https://www.bet.hu/newkibdata/129375757/
OPUS r%C3%A9szv%C3%A9ny%20v%C3%ATs%C3%ATr-
(%C3%A1s 20251231 HU.pdf

« » OPUS GLOBAL

A KONZUM PE Magéantékealap tézsdén kivili tdgylet ke-
retében 42.642.994 darab OPUS torzsrészvényt adott el
2025.05.06-an, ezaltal a magantékealap a Tarsasagban
fennalld szavazati joganak aranya 917%-r6l 3,07%-ra
csokkent, atlépve ezzel a tékepiacrdl szold 2001. évi CXX.
torvény 61. § (3) bekezdése szerinti 5%-0s hatarértéket.

A DANUBE Magantékealap tézsdén kivili Ggylet keretében
42.642.994 darab OPUS torzsrészvényt vasarolt, ezaltal a
magantékealap Tarsasdgban fenndllé szavazati joganak
aranya 0%-rél 6,11%-ra novekedett, atlépve ezzel a tékepi-
acrol szolo 2001. évi CXX. torvény 61. § (3) bekezdése sze-
rinti 5%-os hatarértéket.

https://www.bet.hu/newkibdata/129271854/0PUS Kon-
zum%20PE savatlepes HU 20250606.pdf

https://www.bet.hu/newkibdata/129271996/0PUS DA-
NUBE%20Mag®%C3%AInt%C5%%?1kealap savatlepes

HU 20250606.pdf

Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2025. aprilis 30-an megtartott
Eves Rendes Kozgylilése a 2024-es iizleti év tekintetében
8.048.303.625 Ft osztalék kifizetésérél hatarozott. Mivel a
Tarsasag osztalékfizetés elétt - konszolidalt csoportszin-
ten - 161.825.673 db ,A" sorozatu sajat részvénnyel ren-
delkezett és a sajat részvényre esd osztalékot nem vet-
te figyelembe, ezért a Tarsasag 15 Ft osztalékot fizetett
részvényenként.

Osztalékra azok a természetes- és jogi személyek voltak
jogosultak, akik a tulajdonosi megfeleltetés forduldnapjan,
2025. junius b-én OPUS részvények tulajdonosai és szam-
lavezetOik kérték részvénykonyvi bejegyzésiiket. A Tarsa-
sdg meghbizottjaként az osztalékfizetési feladatok elldtasa
tekintetében a KELER Zrt. jart el.

https://www.bet.hu/newkibdata/129268489/0G Egy%20

Positive kibocsatdi besorolast megvaltoztatta BBB/Stable
besorolasra, illetve a kibocsatott kotvényeket BBB- beso-
rolasrol megvaltoztatta BBB besoroldsra.

https://www.bet.hu/newkibdata/129217383/0P
TIG%C3%8172%20mMin%C5%921s%C3%ADt%C3%A%se
HU 20250325.pdf

A hitelmingsité angol nyelvd jelentése az alabbi linken ér-
het6 el:

https://scoperatings.com/ratings-and-research/rating/
EN/178537

https://www.scoperatings.com/ratings-and-research/is-
suer/611468/documents

A Tarsasag a Magyar Nemzeti Bank altal meghirdetett, a
vallalati finanszirozast elésegité Novekedési Kotvényprog-
ramjaban (NKP) vald részvétele okan szikséges fliggetlen
hitelmindsitési eljaras felilvizsgalatan vett részt julius-
ban. Az elemzést az elismert fliiggetlen nemzetkozi hitel-
mindsité, a Scope Ratings GmbH végezte. A felllvizsgalati
eljarads eredményeképpen a mar kiadott mindsités alapjan
a Tarsasag megtartotta a kibocsatott kotvényekre az MNB
altal elvart befektetési szintnél négy fokozattal magasabb
BBB- besoroldst, a Tarsasdgra vonatkozéan pedig a BB
Stabil kibocsatoi mindsitését.

https://www.bet.hu/newkibdata/129297%38/0PUS
SCOPE HU 20250730.pdf

Az eredeti angol nyelvl mindsités az alabbi honlapon ér-
het6 el:

https://www.scopegroup.com/ScopeGroupApi/api/analy-
sis?id=38674220-a8a7-4582-9dd4-a79b83c 21511

r%C3%A9szv%C3%A9Nnyre%20jut%C3%B3%200sz-
tal%C3%A%k 20250602 HUN.pdf

https://www.bet.hu/newkibdata/129262663/0G _osz-
tal%C3%A%kfizet%C3%A9s rendje 20250526 HU.pdf

Befektetdi elemzések

A Scope Ratings GmbH fliggetlen hitelmindésité elvégezte
a Tarsasag altal konszolidacioba bevont leanyvallalata, az
OPUS TIGAZ Zrt. ltal kibocsatott Tigaz 2031/A elnevezé-
sti kotvények hitelmindsitésének felllvizsgalatat. A Scope
Ratings GmbH, mint a Tarsasag hitelmindsitéje a BBB-/
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2025.12.17.én az Equilor Befektetési Zrt. kibocsatotta ne-
gyedéves elemzését az Opus Global Nyrt.-rél magyar és
angol nyelven.

https://www.bet.hu/site/newkib/hu/2025.12./Az Equilor
Befektetesi Zrt. negyedeves elemzese az Opus Global
Nyrt.-rol 2025.12.17. 129370873
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111.3. A Vallalatcsoport 2025. Evi Gazdalkodasanak
Bemutatasa

Kiemelt adatok

Osszes
MUkodeési
bevétel
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EBITDA

rd Ft

Adozott
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Mrd Ft

91,5

Mrd Ft

Meérleg-
féosszeg

10181

Mrd Ft

44,6
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Az OPUS GLOBAL Nyrt. tudatos, kovetkezetesen megvaldsi-
tott stratégia mentén alakitotta ki portfoliojat.

Ennek eredményeképpen 2025-ben Uzleti szempontbdl a
Tarsasag tevékenységi kore 5 szegmensre bonthatd az alab-
biak szerint:

* Epitéipar

 Elelmiszeripar

* Energetika

* Turizmus

* Vagyonkezelés

Ezen Uzleti szegmensek szerinti bontads alapjan késziti el a
Csoport a szegmens informacidit a menedzsment szamara.

Az 0sszehasonlitdsok sordn a lll.5. fejezetben bemutatott
Szegmens riportokban a megbontas aranyat a konszolida-
cids kiszlrések nélkul allapitotta meg a Csoport, figyelembe
véve az 0sszes konszolidacios tételt, azonban a Vallalatcso-
port gazdalkodasanak jelen lll.4. 0sszevont bemutatasaban
a pénzlgyi adatok tartalmazzak a konszolidalt kiszlréseket,
és igy egyeznek a konszolidalt pénzlgyi kimutatdsokhoz.

A Konszolidalt eredménykimutatas attekintése:

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltlintetve

OPUS GLOBAL Nyrt. Kon- OPUS GLOBAL Nyrt. Kon-

szolidalt 2025.01.01.-

F6bb eredményadatok 2025.12.31. auditalt

szolidalt 2024.01.01.- 2024.12.31.-2025.12.31. Valtozas 2024.12.31.-
2024.12.31. auditalt

osszehasonlitasa 2025.12.31. %-ban

tényadatok tényadatok

Osszes miikodési bevétel 467 429 033 597 029 928 -129 600 895 -21,7%
Mikodési koltségek 422 849 577 551 234 364 -128 384 787 -23,3%
Uzemi (Uzleti eredmény) EBIT 44 579 456 45 795 564 -1216 108 -2,7%
EBITDA 105 541 975 93991 299 11550 676 12,3%
Pénzigyi mlveletek eredménye 23339877 4 944 026 18 395 851 3721%
Addzas eldtti eredmény 69 494 404 59 410 955 10 083 449 17,0%
Adézott eredmény 51545724 48 103 288 3442 436 7.2%

Teljes atfogd jovedelem 49131 309 50875026 -1 743717 -3.4%

Foglalkoztatottak létszama (f6) 4 350 4526 -176 -3,9%

Megjegyzés: A Konszolidalt pénziigyi adatok és részvényesi informdcick, eredménykimutatds tabldzatban feltiintetett adatok mind 2025-ben, mind 2024-ben a
konszolidalt kiszlirésekkel egyiitt, az éves konszolidalt IFRS beszdmoldkban szerepld adatokhoz egyeznek.

A 2025. évben a Csoport Osszes miikodési bevétele 129 6
millidrd forinttal, 21,7%-kal csokkent 2024-hez képest, igy a
teljes évet tekintve mindosszesen 467.429.033 eFt bevételt
realizalt. A valtozast elsésorban a csokkend projekt szam
miatt az EpitSipar arbevétel csokkenése okozta (2025-ben
111 mrd Ft, 2024-ben 255 mrd Ft),), valamint a valtozésra
hatdssal volt a Wamsler Csoport értékesitése miatt kiesd ar-
bevétel is (2024-ben: 14 mrd Ft).

A Miikodési bevételen beliil az Arbevétel értéke 443.433.461
eFt, mig az Egyéb bevételek pedig 23.995.572 eFt értéken
kertltek a konyvekbe.

Az EpitSipar arbevételének csdkkenése miatt 2025-ben az
Energetika képviseli cégcsoport Osszes miikodési bevételé-
bél a legnagyobb részaranyt, 39%-ot, az Elelmiszeripar 23%-
ot, az EpitSipar pedig 25%-ban jarul hozza a Csoport dsszes
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bevételéhez. A Turizmus szegmens 12%-ot tudhat magaé-
nak, a vagyonkezelés bevétele nem materialis 1% a Csoport
0sszes bevételéhez képest.
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Az OPUS Csoport
Miikodesi koltségei

A 2025. évben a Csoport 0sszes Mikodési koltsége kon-
szolidalt szinten 422.849.577 eFt volt, amely 2024. évhez
képest 128.384.787 eFt-os, 23,3%-0s koltségszint csok-

kenést jelent. A Mkodési koltségek csokkenése nagyobb
mérték( volt a Csoport Osszes M(ikddési bevételének csok-
kenéséhez képest.

A Miikodési koltség 6sszehasonlitasa 2025-2024. évben:

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltlintetve
OPUS GLOBAL Nyrt. OPUS GLOBAL Nyrt.
Konszolidalt Konszolidalt
2025.01.01.-2025.12.31.  2024.01.01.-2024.12.31.
auditalt tényadatok auditalt tényadatok

2024.12.31.-2025.12.31. Valtozas 2024.12.31.-
osszehasonlitasa 2025.12.31. %-ban

Miikodési koltségek

Osszes miikodési koltség 422 849 577 551 234 364 - 128 384 787 -23,3%
Anyagjellegl raforditasok 324 935 626 466 419 032 - 141 483 406 -30,3%
Személyi jellegl

raforditasok 57 106 190 51 934 155 5172035 10,0%
Ertékcsokkenés 49 874 466 48 195 735 1678 731 3,5%
Goodwill értékvesztés 11088 053 - 11088 053 n.a.
IFRS 9 alapjan elszamolt

6rtokvesstés 351 142 1042 287 - 691 145 -66,3%
Egyéb értékvesztés - 1141799 114 289 - 1256088 -1099,0%
Egyéb mikodési koltségek _ B

6 raforditasok 10 425 675 17 927 511 7 501 836 41,8%
Aktivalt sajat teljesitmenyek ~ 29789 776 ~ 34 398 645 4 608 869 13.4%

értéke

Csoport aggregalt mikodési koltségeinek koltségnemenkénti megoszlasat az alabbi korgrafikon mutatja:

Miikodeési koltségek koltségnemenkénti megoszlasa 2025.12.31.
. e 0% 0% 3%
Anyagjellegl raforditasok 0%
0%
. Személyi jellegl raforditasok

11%

Ertékcstkkenés 73%

Goodwill értékvesztés

Pénzlgyi eszkozokre 13%

elszamolt értékvesztés

Egyéb értékvesztés

Egyéb mikodési koltségek
és raforditasok

. Aktivalt sajat teljesitmények
értéke
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A Csoport mikodési koltségeinek szegmensenkénti megoszlasat az alabbi grafikon mutatja:

Miikodési koltségek szegmensenkénti megoszlasa 2025.12.31.

100 —

-20
raforditasok raforditasok

Epitdipar Turizmus
. Elelmiszeripar

Az Anyagjellegii raforditasok mértéke a Cégcsoporton
belll 324.935.626 eFt volt a beszdmolasi idészakban, mely
magaban foglalja az Eladott aruk beszerzési értékét is. Az
Anyagjellegl raforditasok 28%-at a vizsgalt idészakban az
Elelmiszeripar szegmens adja. Az EpitSipar szegmensnél
keletkezik tovabbi 27%, az Energetika szegmens 37%-ban,
mig a Turizmus szegmens részesedése 8% volt konszoli-
dalt szinten. A Vagyonkezelés szegmens részesedése itt is
1% alatt maradt.

A Személyi jellegli raforditasok szegmensekre valé meg-
bontasa eltérd aranyokat mutat a tobbi koltségnemhez keé-
pest. Az Energetika szegmens a személyi jellegl rafordi-
tasokbdl 45 %-kal, a Turizmus 30%-kal, az Elelmiszeripar

Létszam szegmensenkénti szazalékos
megoszlasa 2025.12.31.

Epitipar Turizmus

. Elelmiszeripar . Energetika

Vagyonkezelés
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— Anyagi jellegl Személyi jellegli  Ertékcsokkenés

Vagyonkezelés

ndal .ﬂfhl

Ertékvesztés Egyéb mikodesi Aktivalt sajat
koltségek és teljesitmeények
raforditasok értéke

. Energetika

16%-kal, az Epitéipari szegmens 7%-kal részesedik. A Va-
gyonkezelés szegmens részesedése csupan 2%-ra tehetd.

A Személyi jellegii raforditasok értéke 10%-kal emelkedett a
bazis évhez képest, amely novekedést elsésorban a bérszin-
vonal emelkedése okozott, mivel a létszam 3,9%-kal csokkent
az el6z6 évhez képes. A teljes foglalkoztatotti létszam a Valla-
latcsoportnal 2025. december 31-ével 4.350 6 volt, a dolgozok
megoszlasa csoportszinten 57% fizikai, 43% szellemi dolgozo.

Az Ertékcsbékkenés soron, amely a MU(kodési koltsé-
geken belul 11,8%-ot képvisel, 3,5%-0s novekedés lat-
haté a bazis évhez képest, igy 2025-ben mindosszesen
49.874.466 eFt volt, amelynek 62%-a az Energetika

3%

17%
0%

42%
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szegmensnél, 15% pedig az Epitéipari termelésnél je-
lentkezett. Tovabbi 15% az Elelmiszeriparnal, 8% a Turiz-
mus szegmensnél kerilt elszamoldsra. A Vagyonkezelés
szegmens részesedése itt is elhanyagolhatd, értéke 1%
alatt maradt.

A Csoport a konszolidalt konyveiben a tarsasdgok egye-
di konyveihez képest két jelentds értékcsokkenési tételt
szamol el: az elsé tétel az épitipari dgazatba tartozé
tarsasagok akvizicidéja sordn beazonositott szerzédeé-
sallomanyok (6.753.952 eFt), mig a masik az energeti-
kai cégek akvizicidjaval kapcsolatos elosztdi eszkozok
valds érték korrekcidja utan elszamolt értékcsokkenés
(2.337.000 eFt).

Az Egyéb miikodési koltségek és raforditasok értéke
10.425.675 eFt volt 2025-ben, 42%-0s csokkenés mel-
lett, amelybél 54%-kal az Epitdipari szegmens, 8%-kal
az Elelmiszeripar, valamint tovabbi 24%-kal a Turizmus,
14%-kal az Energetika részesedik. A vagyonkezelés

szegmens értéke 1% alatt maradt.

Az Aktivalt sajat teljesitmény értéke konszolidalt szin-
ten jellemzden az Energetika szegmenshez kothetd.

EBIT és EBITDA mutatok alakulasa 2025-2024. évben

Az Uzemi szint( eredmény (EBIT) az el6z6 évhez képest
1.216.108 eFt-tal csokkent (2,7%) és értéke 44.579.456
eFt volt az lzleti év végén. Az EBIT csokkenését elso-
sorban 2025. évi 11.088.053 eFt goodwill értékvesztés
okozta, melynek hatdsa nélkil az EBIT organikus valto-
zdsa jelentds 22 % novekedést mutatna.

A teljes Cégcsoport és a szegmensek Uzemi eredmé-
nyességét leginkdbb bemutaté EBITDA a tényleges,
értékcsokkenés és goodwill értékvesztés nélkili teve-
kenység eredményét mutatja meg, mely 105.541.975
eFt, amely 12,3%-kal novekedett a tavalyi, ugyanezen
metodus alapjan szamitott EBITDA-hoz képest.

A konszolidalt mérleg
attekintése:

Konszolidalt pénziigyi adatok és részvényesi informacidok, mérleg:
adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltlintetve

OPUS GLOBAL Nyrt. OPUS GLOBAL Nyrt.
Konszolidalt 2025.12.31. Konszolidalt 2024.12.31.
auditalt tényadatok auditalt tényadatok

2024.12.31.-2025.12.31. Valtozas 2024.12.31.-
osszehasonlitasa 2025.12.31. %-ban

Mérlegadatok
(zaré allomany)

Mérlegféosszeg 1018 086 746 1062 248 246 -44 161 500 -4,2%
Pénzeszk0zok 6sszesen 167 781 980 160 182 009 7599 971 4,7%

Hosszu lejaratu

kételezettségek 386 901 158 395 069 449 -8 168 291 -2,1%
Rovid lejaratu

kitelezettségek 238317 008 287 564 339 -49 247 331 -171%
Hitelek és kolcsonok 107 500 216 121 244 678 -13 744 462 -11,3%
Hitel/Mérlegféosszeg 0,11 0,11 -0,01 -7.5%

Megjegyzés: A Konszolidalt pénziigyi adatok és részvényesi informdcidk, mérleg tablazatban feltiintetett adatok mind 2025-ben, mind 2024-ben a konszolidalt
kiszlirésekkel egyiitt, az éves konszolidalt IFRS beszamolokban szereplé adatokhoz egyeznek.

A Pénziigyi miiveletek eredményének a megoszlasa 2025-2024. évben:

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

OPUS GLOBAL Nyrt. Kon- OPUS GLOBAL Nyrt. Kon-

Pénziigyi miiveletek szolidalt 2025.01.01.- szolidalt 2024.01.01.- 2024.12.31.-2025.12.31. Valtozas 2024.12.31.-

eredménye 2025.12.31. auditalt 2024.12.31. auditalt osszehasonlitasa 2025.12.31. %-ban
tényadatok tényadatok

penzigyl miveletek 4t 048 282 29 997 411 14 050 871 46,8%

Badwill - 4211 237 - -

féefgzrgggisguveletek 20 708 405 29 264 622 8556217 29.2%

Pénziigyi miveletek 23339 877 4 944 026 18 395 851 372,1%

eredménye

A Pénziigyi miiveletek bevétele jelentésen novekedett a
2024. évihez képest, melyet elsésorban a pénzigyi eszkozok
piaci valos érték kiilonbozete okozott.

A Badwill az Opus Management-nek a Csoportba val6 bevo-
nasa kozben keletkezett egyszeri eredmény 2024-ben.

A Pénziigyi miiveletek raforditasainak kedvez6 valtozasat a
Csoport a kamatraforditdsainak csokkenése, valamint a ki-
sebb arfolyam veszteség okozta.

A Csoport a tarsult vallalkozdsok utan az equity médszerrel
elszamolt eredményt jeleniti meg az Eredmény t6keméd-
szerrel elszamolt befektetésekbdl soron, a Pénzlgyi mu-
veletek eredmeényén kivili tételként 1.575.071 eFt értékben
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2025.12.31-ével. A 2024 évi magasabb értéket az OPTESZ
OPUS Zrt. kozos vallalatnak a Tarsasagra juté sajat tékéjének
jelentés 0sszegl egyszeri novekedése okozta.

A Pénzigyi miveletek nettd eredménye (23.339.877 eFt), va-
lamint az Eredmény a tékemddszerrel elszamolt befekteté-
sekbél soron kimutatott eredmény (1.575.071) is jelent6sen
novelte a Vallalatcsoport 2025. évi konszolidalt eredményét az
Uzemi eredményen (EBIT) feliil, igy az OPUS Csoport a 2025.
évben az Adézott eredménysoron 51.545.724 eFt nyeresé-
get realizalt. Ez 3,4 milliard forintos eredménynovekedést
jelent a Cégcsoportnal.

A Cégcsoport Teljes atfogé jovedelme 2025-ben 49.131.309
eFt.

« » OPUS GLOBAL

Az OPUS Cégcsoport 2025.12.31-én konszolidalt szin-
ten 1.018.086.746 eFt Mérlegfoosszeggel zart, amely
44.161.500 eFt-tal, 4,2%-kal alacsonyabb az elézd évi
bazisadatokhoz képest.

A Mérlegfoosszeg csokkenését elsésorban a forgdesz-
kozok és rovid lejaratu kotelezettségek csokkenése, az
idegen forrdsok csokkenése, valamint arfolyam hatas
okozta (az EUR-ban konyvelt élelmiszeripari és kilfoldi
lednyvallalatok mérlegféosszeg csokkenése a 2025. évi
EUR /HUF arfolyamcsokkenés eredményeként).

A Vallalatcsoportnal 2025. december 31-ével az Esz-
kozok legnagyobb értéke az Energetika szegmensnél
jelentkezik 47%-ban, az Elelmiszeripar szegmens 20%-
ban, az Ipari termelés szegmens 16%-ban részesedik.
Ezt koveti 13%-0s ardnnyal a Turizmus szegmens, és a
Vagyonkezelés zarja a sort 4%-o0s hanyaddal.

Az Eszkozokon belil az Even tuli eszkdzék aranya
3,5%-kal nétt, 2025. év végével 721.144.379 eFt lett. Az
Ingatlanok, gépek, berendezések az Even tuli eszkdzok
77%-at teszi ki.

A Csoport szamviteli politikdja szerint a Goodwill ér-
tékvesztés vizsgalatara évente keril sor. Az értékvesz-
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tésre utalod jelek felllvizsgalatat a Csoport minden év-
ben december 31-i fordulénapra kilsé vallalatértékeld
szakért6 segitségével végzi el, amely alapjan a targyév
végén jelentds 11.088.053 eFt értékvesztés elszamo-
ldsra keriilt sor elsésorban az Elelmiszeripar véllalata-
inal. Kisebb mértékld Goodwill leiras tortént a Turizmus
szektorban két ausztriai szalloda értékesitése miatt,
mely leirdsokat kompenzalta az értékesités nyeresége.

Az épitbipari dgazathoz kotédo (akvizicid sordn kimuta-
tott) Szerzédésallomany netté 6.753.952 eFt-tal amor-
tizacioval csokkent, igy annak értéke 2025. év végével
3.214.944 eFt.

A Forgoeszkozok értéke 296.942.367 eFt, amely
-18,8%-0s valtozast jelent a tavalyi bazisévhez képest,
els6 sorban a készletek és kovetelések csokkenése mi-
att.

Forrdsoldalon a Sajat toke értéke 392.868.580 eFt,
3,5%-kal, 13.254.122 eFt-tal novekedett a 2024. év vé-
géhez képest. A novekedés f6 mozgatéja a 49,1 mrd Ft
teljes atfogd jovedelem, melyet azonban az anyavallalat
és a nem ellendrzé részesedések tulajdonosainak kifi-
zetett 23,1 mrd Ft osztalék és a 3,7 mrd Ft sajat rész-
vény vasarlas jelentdsen csokkentett.
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A Kotelezettségek legnagyobb részét az Energetika
és az EpitSipar adja 50% és 15%-kal, az Elelmiszeripar
szegmens 13%-kal, a Turizmus 9%-kal, mig a Vagyon-
kezelés szegmensnél 13% jelentkezik.

Osszes kotelezettség szegmensenkeénti
szazalékos megoszlasa 2025.12.31.

Epitdipar
. Elelmiszeripar
Vagyonkezelés

Turizmus

. Energetika

Hosszu lejaratu kotelezettségek értéke 386.901.158
eFt volt 2025.12.31-én, mely 2,1 %-kal, mig a Rovid le-
jarata kotelezettségek értéke 238.317.008 eFt, mely
17,1%-kal csokkent és az egyéb kotelezettségek és
passziv idébeli elhataroldsok sor teszi ki a 45%-4t.

A Kotelezettségeken bellli eloszlast megfigyelve a
hosszU és rovid lejaratu kotelezettségek aranyaban ér-
demi valtozds nem tortént. Mig a Cégcsoport kotelezett-
ségei 2024. év végével 58%-ban hosszu, 42%-ban rovid
lejaratuak voltak, addig 2025. év végével a hosszu leja-
ratu kotelezettségek 62%-ra novekedtek, mig a hosszu
lejaratuak 38%-ra csokkentek.

A Hossza és rovid lejarati kotelezettségek kozott a
Tartozasok kotvénykibocsatasbadl sorok nagyobbrészt
az OPUS TIGAZ Zrt. évi 1,5 mrd-os tékevisszafizetésével
valtozik.
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13%

13%
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A Kotelezettségek 17%-at a Hitelek és kolcsonok teszik
ki (107.500.216 eFt), amely 11,3%-0s csokkenést mutat.
Ennek eredményeként a mérlegféosszegen bellli ban-
ki kotelezettségek mértéke is kedvezéen alacsony 11%
(2024-benis 11%). A Hitelek rovid és hosszU struktiraja
2024-hez képest nem valtozott [ényegesen.

A Céltartalék értéke 15.157.502 eFt, aminek 82%-a az
Epitdipari szegmensnél jelentkezett, tovabbi 15% pe-
dig az Energetikanal, 2% az Elelmiszeripar és 1 % a
Vagyonkezelés szegmensnél. A Céltartalékok értéké-
nek 99%-a hosszu lejaratra és 1%-a rovid lejaratra lett
megképezve.

A Csoporton bellil 2025.12.31-én az Elelmiszeripar
szegmensnél lathatd a legnagyobb aranyu hitelallo-
many a 41%-os részaranyban, masodikként az Energe-
tika szegmens 40%-ban, végll a Turizmus részesedik
19%-kal, a Vagyonkezelés és Epitdipari szegmensnek
nincs kilsé hitelallomanya.

« » OPUS GLOBAL

Osszes hitel szegmensenkénti szazalé-
kos megoszlasa 2025.12.31.
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lll.4. Szegmensenkénti
Gazdalkodas Bemutatasa

Vallalatcsoport szegmenseinek jelen Ill.4. pontban be-
mutatott gazddlkoddsa, pénziigyi mutatdi és adatai IFRS
alapon, de konszolidacids kiszirések nélkiil keriiltek meg-
allapitdsra, igy azok nem egyeztetheték dssze a Csoport
konszolidalt mérleg és eredmény adataival.

Az egyes szegmensek gazdalkodasanak bemutatasa a
szegmens portfélidk alabbi kiemelt vallalataira (vallalat

csoportjaira) fokuszal:

OPUS GLOBAL PORTFOLIO 2025.12.31.

o OPUS GLOBAL

alakitott ki. A valtoztatasok célja az operativ mikodés ta-
mogatasa, a dontéshozatal gyorsitasa és a szinergiak ha-
tékonyabb kihasznaldsa volt. A nehézipari agazat konszo-
lidacidbol vald kikerilése Ujradefinidlta az Ipari termelés
szegmens felépitését és a tevékenységi korét, amely 2025-
t6él elsésorban az épitdipari tevékenységekre fokuszal. Ez-
zel parhuzamosan a szegmens elnevezése 2025. januar
1-jét8l az addig hasznalt Ipari termelés szegmensrél Epi-
téipar szegmensre médosult. A hatékonyabb m(kodés elé-
segitése érdekében a stratégiai [épések 2025-ben is folyta-
todtak. Ezen folyamat részeként a Mészaros és Mészaros

A. Szegmens cégei

tulajdonosai - a profilidegen portfélidelemek tisztitdsa és
a vallalat mikodésének racionalizalasa érdekében - a Mé-
szaros és Mészaros kivalassal torténd szétvaldsat hataroz-
ta el, amely tranzakcié 2026 folyaman torténik meg.

Az OPUS GLOBAL kiemelt jelentéséglnek tekinti az épi-
téipari vallalkozasokat magéba foglalé EpitSipar szeg-
menst. Konszolidalt szinten az Epitdipar szegmens adja az
arbevétel 25%-at, mig a mérlegféosszeg 16%-at az OPUS
Csoporton beldl.

Szegmensbe tartozo leanyvallalatok 2025.12.31-én:

Kapcsoltsagi

Bejegyzés

Kozvetett / Kibocsato Kibocsato

. . Mezdgazdasagi és . . .
Ipari termelés Elelmiszeripar Energetika Turizmus Vagyonkezelés
MES7ARNS Kp LL OPUS :.:.: Ard?“;on O:US Z;t.
&S, ' ulajdoni hanyad:
MESZAROS Ingredients hunguest 24,88%

— . OPUS A OPUS-SAT Zrt.
.IA‘ viresol TITASZ N Tulajdoni hanyad:
R-KOIRD : Pl BALATONTOURIST 99.97%

OPUS
71 OPUs MANAGEMENT Zrt.
OPTESZ Tulajdoni hanyad:
100%

v d ~r

EPITOIPARI SZEGMENS
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Az OPUS GLOBAL Nyrt. (a tovabbiakban: OPUS GLOBAL)
2023-ban stratégiai dontést hozott a Vallalatcsoport struk-
turalis felépitésének egyszerUsitésérdl, és a cégcsoporton
belil meglévd szinergidk er6teljesebb kiaknazasarodl, a
hatékonyabb mikodés érdekében pedig racionalizalds el-
inditasarol. Ennek keretében az Ipari termelés szegmen-
sen belul 2023. év végére megvaldsult az épitdipari agazat
szervezeti strukturajanak leegyszerUlsitése. 2024-ben is
folytatodott a szegmens felépitését és 0sszetételét érintd
tovabbi atalakitas. Az OPUS GLOBAL a nehézipari dagaza-
tot képviseld Wamsler Csoport értékesitése mellett dontott,
és 2024-ben lezarta a tranzakciot a Wamsler SE Haztar-
tastechnikai Eurépai Rt.-ben meglévé 99,93%-os tulajdon-
részének eladdsdval. A Wamsler Csoport — és az altala
képviselt nehézipari agazat - ezzel kikerult a Anyavallalati
strukturabol és a konszolidacids korbél is.

A 2025. Uzleti év kezdetére - a korabbi két évben végre-
hajtott szervezeti racionalizacié eredményeként - az OPUS
GLOBAL atlathatobb és hatékonyabb szegmens struktdrat

« » OPUS GLOBAL

Név - Uzleti 4 Kozvetlen részesedése részesedése
szint orszaga részesedés  2024.12.31.  2023.12.31.
Mészaros és .
200 . M.n.s. egyéb
Mészaros Ipari, PRPN: . . 0 .
Kereskedelmi és L egt&tzgy Magyarorszag Kozvetlen 51,00% 51,00%
Szolgaltatd Zrt. P
(l;/lesz*a ros Hrvatska L Project- Horvatorszag Kozvetett - 51,00%
.0.0 management
E]ZtKORD Epitoipari L Vasut épitése  Magyarorszag Kozvetlen 51,00% 51,00%
RM International Zrt. L Vasut épitése  Magyarorszag Kozvetett 51,00% 51,00%

*A lednyvallalat 2025 aprilisdban végelszamolassal szint meg, ennek kovetkeztében a Tarsasag kozvetett részesedése is megsz(nt.

L: Lednyvallalat

MFS7ARNS
és
MESZAROS
A Mészdros és Mészaros Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltato
Zrt. (tovabbiakban: Mészaros és Mészaros) kedvezményezett
atalakulassal jott étre 2021.10.01-jén a Mészaros és Mésza-

ros Kft. teljeskord jogutddjaként. A tdrsasdg tevékenysége
elsésorban nagytomeg( foldmunka, hid-, Gt-, kozmda-, viz-

épitési, éplletépitési, és egyéb épitdipari kivitelezési, vala-
mint a kornyezetvédelemhez és az atomenergia terlletéhez
kapcsolodd létesitmények kivitelezési munkainak végzése.
A tarsasagban az OPUS GLOBAL 51%-o0s kozvetlen tulajdoni
részesedéssel rendelkezik.

A Mészaros és Mészaros kozgyllése dontést hozott kivalas
Utjan torténd szétvaldsarol, amit az OPUS GLOBAL 2025.

december 23.-an rendkiviili tézsdei tdjékoztatds keretében

PENZUGYI JELENTES 2025

nyilvanossdagra is hozott. A tranzakci6 eredményeként egy Uj
- az OPUS GLOBAL 100%-os tulajdondban all6é - vallalat, az
OPUS-M Tanacsado Kft. jon létre. Az OPUS-M Tandcsadé Kft.
kivalasat kovetéen az OPUS GLOBAL részesedése a Mésza-
ros és Mészaros cégben valtozatlanul 51% marad. A tranz-
akcid tervezett idépontja 2026. marcius 31.

A Mészdros és Mészaros jelentds sajat kapacitason tul alval-
lalkozok bevonasaval végzi tevékenységét. Févallalkozoként
jellemzdéen anyagbeszerzéshez, miszaki elékészitéshez,
projectirdnyitdshoz, miszaki feligyelethez és ellenérzéshez,
projectmenedzsmenthez kapcsolédd feladatokat lat el.

Kozmiiépités

A kozmUépités a Mészaros és Mészaros mikodésének alappil-
lére. Az lizletag féként a szennyvizberuhazasokkal, viztiszti-
tokkal, vizi kozmd és a gazellatasi infrastrukturaval kapcsola-
tos munkakat foglalja magaba. A projectek tobbsége Eurdpai
Unids tdmogatassal, azon belil is a Kornyezeti és Energiaha-
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tékonysagi Operativ Program keretében valdsul meg.

Vizépités

A klasszikus vizigyi, illetve mélyépitési munkak kozé az
arvizvédelmi toltésekkel kapcsolatos kivitelezések, védké-
pesség noveléséhez kapcsolddo fejlesztések, és folydvizek
rehabilitacioi tartoznak. A tdrsasag az arvizvédelmi toltések,
valamint egyéb, az arvizvédelemhez és vizi kozlekedéshez
kapcsolodd mUtargyak kivitelezésében is részt vesz.

Kozlekedés
A tarsasag tobb mint 15 éves tapasztalattal rendelkezik Ut-,
vasuti hidépités és rekonstrukcids munkak teriletén.

Kornyezetvédelem

A kornyezetvédelmi agazat jelentds tapasztalatokkal bir
unios és hazai jogszabalyok altal eléirt komplex hulladék-
gazddlkoddsi rendszerek kiépitésében, orszagos szinten
korszer(siti a telepllések hulladékgazdalkodasi infrastruk-
turajat és technoldgiajat az EU egészség- és kornyezetvédel-
mi célkitlzéseivel 0sszhangban.

Atomenergia

Magyarorszag villamosenergia igényének kielégitésében
donté jelentéségl termeld vallalat a Paksi Atomerémd Zrt.,
amely Uzemeltetési idejének hosszabbitdsa, valamint az Uj
blokkok épitése kapcsan szamos, a tarsasag tevékenységé-
hez jolilleszked6 feladatot jelentett az elmult évben. A kivite-
lezési munkakhoz szlkséges atomenergiai mindsitésekkel,
tanusitvanyokkal rendelkezik a tarsasag.

A Mészaros Hrvatska d.o.o 2022. januar 18-an alapitottak,
mint a Mészaros és Mészaros horvatorszagi leanyvallalata.
A horvatorszagi ledanyvallalat feladata elsésorban a horvat-
orszagi Uzleti lehetéségek feltérképezése, valamint projectek
onalld, illetve kozos vallalkozas keretében torténd megvald-
sitdsa volt. A varatlanul kitort orosz-ukrdn haboru hatdsara a
horvat piacra is begylriiz6 kedvezo6tlenebb hatasok negativ
irdnyba mozgattadk a remélt Gzleti lehetéségeket, ennek ko-
vetkezményeként a Mészaros és Mészdros a Mészaros Hr-
vatska d.o.o végelszamolas Utjan torténd megszintetése mel-
lett dontott. A horvat lednyvallalat végelszamolasa 2024-ben
megindult, és 2025 dprilisdban a cég megszlnésével lezarult.

INTERNATIONAL ZRT.
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Az RM International Zrt.-t (tovabbiakban: RMI) 2017-ben ala-
pitotta 50-50%-0s részesedéssel a Mészaros és Mészaros
jogelédje, valamint az R-KORD Epitdipari Kft. A tarsasag f6 te-
vékenysége - nemzetkozi szerzddés keretében - a Buda-
pest-Belgrad vasutvonal magyarorszagi szakaszanak (Sorok-

sar — Kelebia szakasz) Ujjaépitése, fejlesztése, kivitelezése.

A MAV Zrt. mint megrendeld képviseletében eljaré Kinai-Ma-
gyar Vasuti Nonprofit Zrt., az RMI, a China Tiejiuju Enginee-
ring & Construction Kft., valamint a China Railway Electrifica-
tion Engineering Group, mint vallalkozd kozott 2020. majus
25-én hatalyba épett a vallalkozdi szerzddés. A Kivitelezést
a China Tiejiuju Engineering & Construction Kft. a China Ra-
ilway Electrification Engineering Group (Magyarorszag) Kft.,
valamint az RMI alkotta konzorcium (CRE konzorcium) végzi.

A vaéllalkozasi szerzédés hatalybalépését kovetden elkez-
dédtek a project magyarorszagi szakaszaval kapcsolatos
tervezési és kivitelezési munkak. A projectkoltségek pénz-
ugyi fedezetét az allamkozi szerzédés, valamint a tamoga-
tasi szerzddés biztositja. A project vonatkozasaban iranyadd
sajatos eljarasi, terlletszerzési, elszamolasi és vagyonke-
zelési szabalyokat a BB Torvény (2020. évi XXIX. térvény a
Budapest-Belgrad vasutvonal Ujjaépitési beruhazas magyar-
orszagi szakaszanak fejlesztésérdél, kivitelezésérol és finan-
szirozasarodl) allapitja meg. A project keretén beliil a CRE
Konzorcium vallalja tobbek kozott a [étesitmények tervezeé-
sét, épitését, kivitelezését, teljesitési, jotallasi biztositékok
nyujtasat és az engedélyek beszerzését.

R-KORD

Az R-KORD Epitéipari Kft. (tovabbiakban: R-KORD) fétevé-
kenysége vasut épitése.

A véllalkozas project alapon, alvallalkozok bevonasaval vég-
zi tevékenységét. A tarsasagba 2018-ban beolvadt a korab-
ban 100%-os tulajdonaban lévé Vasutautomatika Kft., mely
a MAV Zrt. és a GYSEV Zrt. vonalain a telekommunikacids
rendszerek, vasuti valtofitd, biztositd berendezések és ezek
aramellatasanak tervezésével és tdmogatasaval foglalko-
zott. A tarsasag rendszeres beszallitdja a MAV Zrt.-nek és
a GYSEV Zrt.-nek, Uzleti partnerei: az Epitési és Kozlekedési
Minisztérium (EKM), Swietelsky Vasuttechnika Kft., MAV FKG
Kft., STRABAG Rail Kft.
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B. Szegmenst érint6é gazdasagi kornyezet

A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan Magyarorszag
brutté hazai termékének volumene 2025 utolsd negyedévé-
ben a nyers adatok szerint 0,7%-kal, a szezondlisan és nap-
tarhatassal kiigazitott adatok szerint 0,5%-kal multa felul
az el6zd, 2024. évi bazis év azonos id6szakat. A harmadik
negyedévhez képest, a szezondlisan és naptarhatassal ki-
igazitott adatok alapjan a gazdasag teljesitménye 0,2%-kal

bévilt. A 2025. lizleti évben a gazdasdg teljesitménye a nyers
adatok szerint 0,4%-kal, a szezonalisan és naptarhatdssal
kiigazitott adatok szerint 0,3%-kal haladta meg a 2024. év
adatat. A bruttd hazai termék novekedéséhez leginkabb a
szolgaltatasok, ezen beldl is legféképpen a pénzlgyi, bizto-
sitasi tevékenység és a kereskedelem agazatok, valamint az
épitdipar teljesitménye jarult hozza. A legnagyobb mérték-
ben az ipar visszaesése fékezte a gazdasag teljesitményét.

A GDP negyedévenkénti volumenvaltozasa
% (az el6z6 negyedévhez képest, szezonalisan és naptarhatdssal kiigazitott, kiegyensulyozott index alapjan)

L]
\ 2021 \ 2022 \

Forrds: KSH

2025-ben az ipari termeldi arak osszességében 4,1%-kal
emelkedtek az eléz6 évhez képest. A belfoldi értékesitési
arak atlagosan 2,3%-kal néttek, ezen belil a feldolgozd-
iparban 2,5%-o0s, az energiaiparban 1,7%-o0s dragulas ko-
vetkezett be. Rendeltetés szerinti bontdsban a belfoldi arak
az energia- és tovabbfelhasznaldsra termelé dgazatokban
1,4%-kal, a beruhazasijavakat gyartoknal 3,0%-kal, mig a fo-
gyasztasi cikkeket eldallitd dgazatokban 5,1%-kal emelked-
tek. Az exportértékesitési drak ennél nagyobb mértékben,
5,0%-kal novekedtek. A feldolgozoipari exportarak 2,4%-kal,
mig a kisebb sulyu energiaiparban 11,7%-kal voltak maga-
sabbak az egy évvel korabbinal.

2025 negyedik negyedévében az ipari termelés volumene
0sszességében visszafogott teljesitményt mutatott. Az év
egészét tekintve 2025-ben az ipari termelés volumene 3,2%-
kal elmaradt a 2024. évi szinttl. Az ipari termelés harom
nemzetgazdasdgi agat foglal magaba, a feldolgozodipart, az
energiaipart, és a banyaszatot. Az ipari termelés oktoberben
2,7%-kal, novemberben pedig mar 5,4%-kal maradt el a ki-
bocsatas az el6zé év azonos idészakatol, a feldolgozdipari
alagak tobbségében csokkenés volt tapasztalhats. Decem-
berben a nyers adatok szerint 1,8%-0s éves novekedés mu-
tatkozott az iparon belll, igy az aldgak tobbségében is mar
bévilés kovetkezett be.

PENZUGYI JELENTES 2025
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A feldolgozodipar kibocsatasa 3,1%-kal, az energiaiparé 1,6%-
kal, a banyaszaté pedig 5,1%-kal mérséklédott. A feldolgozo-
ipar termelési értéke meghaladta az 50 ezer milliard forin-
tot, ugyanakkor a 13 alag kozul 11-ben csokkenés tortént. A
legnagyobb visszaesés a kokszgyartds és kdéolaj-feldolgozads
tertletén volt tapasztalhatd, mig a legnagyobb sulyu jar-
mUgyartas kibocsatasa 4,3%-kal mérséklédott. Novekedést
mindossze két aldg mutatott: a szamitégép, elektronikai és
optikai termékek gyartdsanak volumene egylttesen 14,5%-
kal, valamint a fafeldolgozas és papirtermékgyartas egyutte-
sen 1,7%-kal novekedett. Az ipari export volumene 2,5%-kal
csokkent az eléz6 évi azonos idészakhoz képest, ezen belil
a feldolgozoipari kivitel 2,0%-kal esett vissza, és kilondsen
hangsulyos volt a jarmdgyartdsban tapasztalt folyamatok.
Az ipari belfoldi értékesités 4,6%-kal csokkent, szamotte-
véen mérséklédott a feldolgozdiparé (3,3%-kal), mikdzben
a hazai értékesités legnagyobb részét kitevd élelmiszeripar
belfoldi forgalma 0,6%-kal csokkent. Az ipari termelés regi-
onalisan vegyes képet rajzol ki: harom régidéban nétt, egyben
stagnalt, négyben pedig csokkent a termelés. A legnagyobb
béviilés az Eszak-Alfoldon 5,3%-kal, a legjelentdsebb vissza-
esés Dél-Alfoldon 12,0%-kal kovetkezett be.
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Az épitéipari termelés volumenindexe
(szezondlisan és munkanappal kiigazitott, 2021. év havi atlaga = 100,0)
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Forras: KSH

2025 negyedik negyedévében az épitbipar teljesitménye, amely
a KSH besoroldsa szerint magdaban foglalja az épiiletek, vala-
mint az egyéb épitmények szerkezetépitését és szakosodott
kivitelezését, 0sszességében novekedést mutatott, ugyanakkor
a havi adatok jelentds ingadozast jeleztek. A negyedév elsé ho-
napjaban az épitbipari termelés volumene 9,7%-kal, szezonali-
san és munkanappal kiigazitva pedig 0,1%-kal meghaladta az
el6z6 év azonos idészakat. Mindkét épitményfécsoport termelé-
se bovilt, az éplletek épitése 14,7%-kal, az egyéb épitményeké
3,7%-kal nétt. Novemberben ugyanakkor visszaesés kovetke-
zett be, a termelés volumene a nyers adatok szerint 5,6%-kal,
munkanaphatassal kiigazitva 3,6%-kal elmaradt az egy évvel
korabbitol. Az épiletek kivitelezésének volumene 7,7%-kal
boévilt, mikozben az egyéb épitmények esetében a termelés

20,0%-kal csokkent. Decemberben ismét jelentés novekedés
volt tapasztalhato, az épitéipar volumene éves alapon 8,9%-kal
emelkedett. Az épiletek 8,4%-kal, az egyéb épitmények volu-
mene 10,5%-kal nétt. Az 2025 egészében az épitdipari termelés
volumene 2,8%-kal nétt 2024-hez képest. Az épliletek kivitele-
zési értéke b,5%-kal bovilt, mig az egyéb épitményekeé 0,9%-kal
mérséklddott. Az Uj szerz6dések volumene 0sszességében 1,8
%-kal emelkedett, az éplletekre kotottek 7,2%-kal csokkentek,
az egyéb épitményekre vonatkozdk megallapodasok viszont
11,6%-kal novekedtek. Az arak emelkedé tendenciat mutattak:
2025-ben az épitdipari termeldi arak atlagosan 5,4%-kal voltak
magasabbak az el6z6 évinél. A negyedik negyedévben 5,1%-0s
éves dragulas kovetkezett be, a harmadik negyedévhez viszo-
nyitva pedig 0,8%-o0s dremelkedés volt tapasztalhato.

Az épitoipari termelés és munkanaphatassal kiigazitott volumenindexei
(2021. év havi atlaga = 100,0)
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- Egyéb épitmények

2025 negyedik negyedévében a 15-74 éves népesség koré-
ben a foglalkoztatottak atlagos létszama 4 millié 642 ezer f6
volt, ami 46 ezer fével kevesebb az eléz8 év azonos idészaka-
hoz képest. A foglalkoztatds mindkét nem esetében csokkent:
a férfiaknal 24 ezer fével, 2 millié 457 ezer fére, a néknél 23
ezer fével, 2 millio 186 ezer fére. Ugyanezen korcsoportban a
munkanélkiliek atlagos szdma 213 ezer fét tett ki, a munka-

C. Szegmens 2025. évi tevékenysége

nélkiliségi rata pedig 4,4% volt. A férfi munkanélkiliek szama
116 ezer f6, a néké 97 ezer 6 volt; a rata a férfiaknal 4,5%-ot, a
néknél 4,3%-ot ért el. A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat ada-
tai szerint 2025 decemberének végén a nyilvantartott allaske-
res6k szama 216 ezer fé volt, ami 2,2%-kal alacsonyabb az egy
évvel korabbinal.

A szegmens bemutatasanak bevezetd részében mar részletesen ismertetésre kertltek azok az atfogé szervezetiintézkedések, ame-
lyeket az OPUS GLOBAL az elmult években hajtott végre a szegmens mikodésének egyszerlsitése és atlathatdbba tétele érdekében.

E folyamatok egyik meghatarozo lépéseként 2024-ben sor kerdlt a

Wamsler Csoport értékesitésére, amelynek eredményeként a

nehézipari agazat teljes egészében kikerllt az OPUS Csoport vallalati struktirajabol és konszolidacids korébdl. A szegmensszer-

kezetben végbement egyszerisitésnek koszonhetéen 2025. januar 1

-jétél az EpitSipar szegmens gazdasagi és pénziigyi adatainak,

valamint mikodési folyamatait érintd elemzések és értékelések soran harom meghatarozo tarsasag — a Mészaros és Mészaros, az

R-KORD, valamint az RMI — kerll bemutatasra.

Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, mérleg:

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltlintetve

Epitdipar Epitdipar Viltozés
szegmens szegmens 2024.12.31.- 2024.12.31.
Mérlegadatok (zaré allomany) 2025.12.31. 2024.12.31. 2025.12.31. e
s . .. Py 2025.12.31.
auditalt auditalt osszehasonlitasa %-ban
tényadatok tényadatok ’
Mérlegf6osszeg 186 627 022 220 698 476 -34 071 454 -15,4%
Pénzeszkdzok tsszesen 57 365 372 53 679 750 3685 622 6,9%
Sajat toke 66 109 323 57 839 373 8269 950 14,3%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 18817 812 17189 328 1628 484 9,5%
Rovid lejaratu kotelezettségek 101 699 887 145 669 775 -43 969 888 -30,2%
Hitelek és kélcsonok 257,00 - 257,00 -
Idegen forrds/Mérlegféosszeg 0,00 - 0,00 -

Az EpitSipar szegmens aggregalt mérlegféosszege 2025-
ben mérséklédott, a 2024-es 221,27 millidrd forintos al-
lomany 34,07 millidrd forintos visszaesését kovetben
186,63 millidrd forinton zarta az évet, ami 15,4%-0s éves
csokkenésnek felel meg. A szegmens eszkozallomanyanak
csokkenése mar az év elsé felében megindult, az allomany
hat honap alatt 0sszességében 5,6%-kal lett alacsonyabb,
amelyen belil az elsé harom hdénapban 5,8%-o0s volt az
allomanyesése. A masodik negyedévben ugyanakkor a
mérlegféosszeg csokkenése atmenetileg megallt, és ne-
gyedév/negyedév alapon 0,2%-0s bovilés volt lathato. A
masodik félév eszkozallomanyanak az alakuldasa kettds
képet mutatott. A harmadik negyedévben a kordbbi csok-
kend trend Ujra megjelent és folytatédott, a szegmens
eszkozallomanya aggregalt szinten mintegy 20%-kal esett
vissza negyedév/negyedév alapon, ami a vizsgalt idészak
legnagyobb negyedéves csokkenését jelentette. Az év végi
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dinamika azonban kedvezdébb képet mutatott mar, a mér-
legféosszeg csokkenése nemcsak megallt, hanem fordulat
kovetkezett be, és a negyedik negyedévben 11%-o0s (19,43
millidrd forintos) negyedév/negyedév alapl novekedés
volt megfigyelhetd. Az eszkozallomany 2025. évi alakulasa
tehat erésen ciklikus volt és negyedéves szinten jelentés
kilengéseket is mutatott, miutdn a harmadik negyedévi
mélypontot egy év végi korrekcid kovette.

Az Epitéipari szegmens harom vallalata eltérd sullyal jarult
hozzd az aggregalt eszkozértékhez, azonban 2025-ben a
korabbi években megszokott ardnyok maodosultak. A har-
madik negyedévben a szegmens belsd szerkezete atren-
dezdédott, az RMI relativ sulya novekedett, mikozben az
R-KORD részesedése mérséklédott. Ezek a mozgasok a ko-
rabbi években jellemzd koncentrdcidt csokkentették, és a
szegmens vallalatai nagysagrendileg kozel azonos eszko-
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zértékkel jelentek meg az aggregalt kimutatasokban, ami a
szegmens belsd egyensulyanak atmeneti kiegyenlitédését
eredményezte. A negyedik negyedévben ugyanakkor is-
meét markans aranyeltoldodas kovetkezett be. Az RMI és az
R-KORD eszkozallomanya enyhe csokkenést mutatott, ez-
zel szemben a Mészaros és Mészaros jelentds, 25,27 milli-
ard forintos eszkozallomany-novekedést ért el a negyedik
negyedévben. Ennek eredmeényeként évvégére a Mészaros
és Mészdros a szegmens aggregalt mérlegféosszegének
44%-4at adta, vagyis a szegmens legnagyobb szerepléjévé
valt, és eszkozértéke meghaladta a 2025. évi nyitéalloma-
nyat is.

2025. végére a Mészaros és Mészaros IFRS alapu mérleg-
f60sszege 82,38 milliard forint volt, ami el6z8, 2024. évi
zardallomanyhoz képest 22%-kal, 14,95 milliard forinttal
volt magasabb a targyévben. A masik két szegmens sze-
replé esetében a bdazishoz képest visszaesést lathattunk,
az R-KORD mérlegféosszege 2025-ben 34%-0s csokkenést
kovetéen 50,55 milliard forinton zarta az évet, az RMI pedig
31%-0s visszaesést konyvelt el, igy 53,70 millidrd forinton
zarta a 2025-6t.

Az Epitéipar szegmens mérlegszerkezetében a negyedik
negyedévben nem jelentkezett érdemi, szerkezeti szint(
valtozas, ugyanakkor kisebb aranyeltolédasok megfigyel-
heték voltak. A szegmens aggregalt eszkozallomanyan
belll tovabbra is a forgdeszkozok dominaltak, amely évek
ota meghatarozo jellemzdéje az épitdipari tevékenységbdl
fakad6 mérlegstrukturanak. A korabbi idészakokban meg-
szokott 80-85%-0s forgdeszkoz-arany azonban 2025 év
végére mérseéklddott, és 74%-ra moédosult. A valtozas el-
sédleges oka a Mészaros és Mészaros befektetett eszkoze-
inek szamottevd negyedik negyedévi dllomanyemelkedése
volt. A mérlegosszetétel tovabbra is jol tikrozi az épitbipari
vallalatokra jellemzé strukturat, a magas forgéeszkoz-
arany — kilonosen a készletek, kovetelések és rovid tavu
projecthez kapcsolédo eszkozok sulya — osszhangban all
az ipardg muikodésének sajatossdgaival. A negyedik ne-
gyedévben tapasztalt ardnyeltolédas tehat nem struktu-
ralis valtozast tlkroz, hanem egyetlen szerepldé hatasat,
mikozben a szegmens egészére tovabbra is az épitdiparra
jellemzdé mérlegszerkezet maradt a meghatarozo.

Az Epitéipar szegmens befektetett eszkdzeinek allomanya
a negyedik negyedévben novekedést mutatott, és 2025 év
végére 46,21 milliard forintra emelkedett. Ez az érték az
év eleji nyitéallomanyt 19,65 milliard forinttal haladta meg.
A masodik félévben a befektetett eszkozok részardnya fo-
lyamatosan emelkedtek, és a negyedik negyedévi jelentd-
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sebb novekedése eredményeként az év végére a szegmens
aggregalt eszkozallomanyanak 25%-at tette ki évvégére.
A befektetett eszkozok szerkezetén belil a targyi eszko-
zok értéke 1,23 milliard forint volt, amely minddssze 3%-
os részaranyt képvisel. Ez az alacsony arany jol tlkrozi az
iparagi sajatossagokat, az épitdipari vallalatok mérlegében
jellemzéen a forgdeszkozok dominalnak, mig a targyi esz-
kozok sulya mérsékeltebb, a tevékenység eszkozigényének
szerkezetébdl fakaddan. A negyedik negyedévi befektetett
eszkozoldali bévilés tehdt nemcsak az éves zaroértéket
emelte meg, hanem a szegmens mérlegszerkezetének
aranyait is mddositotta, mikozben tovabbra is megmaradt
az épitéiparra jellemzd, elsésorban forgdeszkozorientalt
struktura.

Az IFRS standardnak megfeleléen a befektetett eszkozok
kozott mutatjuk a szegmens szerepléinek a konszolidaci-
0s korbe torténd bekerilésik idépontjdban meglévé szer-
z6édésallomanyaiknak egylttes konyv szerinti értéke. A
szerz6désallomany értéke folyamatosan csokkené trendet
mutat, mivel az aktivalt allomanyok készlltségi fokanak
megfeleléen értékcsokkenést szamolnak el (a befejezett
munkak és feladatok kivezetése (aktivaldsa) szamviteli el6-
irasoknak megfeleléen a szerzédésallomany csokkenését
vonja maga utan). A korabbi idészakban, illetve 2025-ben
egészen a harmadik negyedévig a befektetett eszkozokon
belll a szerzédésallomany képviselte a legnagyobb érté-
ket, viszont a 2025 elsé harom negyedéve alatt a munkak/
projectek tervezett elérehaladasaval, illetve lezardsaval,
tovdbba a negyedik negyedévben egy csak IFRS kimutata-
sokban megjelend technikai atértékelés hatdsara a befek-
tetetett pénzigyi eszkozok értéke valt a dominans elemmé
az aggregalt éven tuli eszkozokon beldl.

Az Epitdipar szegmens aggregalt kimutatasaiban a szerzé-
désallomany az elsé félév végén még a befektetett eszko-
z0k kozel 27%-at tette ki, azonban a harmadik negyedévben
ez az arany 23%-ra esett vissza. Az év végére pedig tovabb
csokkent és mar csupan 3%-ot tett ki. A szerzdédésallo-
many tehat az év elérehaladtaval folyamatos zsugorodd
értéket mutatott, ami a Kivitelezési szakaszok elérehala-
dasaval és a projectek teljesitési Utemének gyorsuldsaval
allt osszefliggésben. A targyév elején a szegmensben ki-
mutatott szerzédésallomany dontd része, 95%-a az RMI-
hez volt kothetd, ami a szegmens szerzédésallomanyanak
erds koncentraciojat is jelentette. Az épitdipari szezonalis
tényezdék — kiilonosen a kedvezdbb id6jards és a Kivitelezé-
si munkak gyorsulasanak — hatdsdra a szerzédésallomany
az év soran ltemesen csokkent, és a negyedik negyedév
végeére a nyitéérték kevesebb mint egyharmadara esett. Az
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R KORD IFRS alapu kimutatdsaiban szereplé szerz6désal-
lomany mar az év elején is alacsony értéket képviselt, és
az elsd félév végére teljes mértékben kifutott. Ennek ko-
vetkeztében az év mdsodik felében az aggregalt kimuta-
tasokban megjelen6 szerzddésallomany kizarélag az RMI
hez volt kothetd.

Aggregalt szinten az Epitdipar szegmens befektetett esz-
kozeinek masik meghataroz6 eleme a részesedések allo-
manya, amely a 2025 negyedik negyedévében bekovetke-
zett valtozasok — a szerzédésallomany tovabbi csokkenése
és a pénzlgyi atsorolds — kovetkeztében mar a befektetett
eszkozok legnagyobb elemévé valt. A részesedések agg-
regalt értéke 8,90 milliard forintot tett ki, ami az 0sszes
befektetett eszkoz 19%-anak felelt meg. A részesedések
értéke a Mészaros és Mészaros, valamint az R-KORD ko-
z0s leanyvallalatukban meglévé tulajdonjoguk, illetve a
befektetéseik konyv szerinti értékét fejezi ki, amely 2025
negyedik negyedévében kissé, 11%-kal emelkedett. A ne-
gyedéves valtozasok eredményeként a részesedések sulya
a befektetett eszkozok szerkezetében tovabb erésodott, és
a szegmens mérlegének szerkezeti atrendezdédésében is
meghatarozé szerepet jatszott.

A szegmens harom szerepldje koziil a Mészaros és Mésza-
ros rendelkezik a legnagyobb befektetett eszkozallomany-
nyal - ami a teljes szegmens értékének a 78%-at teszi ki
- és a 2024. évi bazishoz képest IFRS szerint 26,06 milliard
forinttal emelkedett meg 2025. évvégére. Az R-KORD-nal
kisebb évkozi kilengéseket kovetéen a befektetett eszkozok
allomanya érdemi valtozdst nem mutatott és 2025. negye-
dik negyedévének végére 2%-kal haladata meg a megel6-
z6 bdzisévi zardallomanyt. Az RMI esetében a befektetett
eszkozoket tekintve - ami a vallalat esetében gyakorlatilag
megegyezik a szerzédésallomannyal - az év elsdé harom
negyedévében folyamatosan kisebb uUtemd allomanyesés
volt, majd az allomany csokkend trendje a negyedik ne-
gyedévben felgyorsult. Az utolsé harom honap alatt beko-
vetkezett csokkenést kovetéen az évvégén az RMI befekte-
tett eszkozértéke 3,21 millidrd forint lett.

2025-ben az Epitdipar szegmens aggregalt forgdeszkdzal-
lomanya 194,78 milliard forintrél 140,42 millidrd forintra
valtozott. Az év elsé harom negyedéve hatarozta meg a
forgbeszkozallomany valtozasanak dontd részét, a szeg-
mens aggregalt forgdeszkozeinek értéke kilenc hdnap
alatt 26%-kal, azaz 50,28 milliard forinttal csokkent. A
csokkenés az év utolsd negyedévében is folytatédott, bar
lényegesen kisebb Gtemben. Ennek eredményeként 2025
végére a szegmens aggregalt forgéeszkozallomanya éves
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szinten 54,35 millidrd forintos, azaz 28%-o0s csokkenést
mutatott. Az allomanyvaltozas mértéke jél kirajzolja, hogy
a négy negyedév soran a szegmens aggregalt mérleg-
fé0sszeg-csokkenése féleg a forgdeszkozokon belil vég-
bement valtozasokkal hozhatd kapcsolatban.

A forgdeszkozokon belilli folyamatokat értékelve lathato,
hogy a korabban elhatarolt bevételek 2025 soran befolytak
- ezzel csokkentve az aktiv idébeli elhataroldsokat - vala-
mint 2025 évvégéig kis értékben keletkeztek Uj elhatdro-
landé tételek. Ezen felll az egyéb kovetelések volumene is
jelentésen lecsokkent 2025 négy negyedéve alatt. Tovabbi
meghatarozé allomanyvaltozas a vevdallomanynal jelent-
kezett, az Epitéipar szegmens aggregalt vevékovetelése
19,15 milliard forint volt 2025 év végén, ami 37 %-os, 10,91
millidrd forintos csokkentést jelentett a 2024-es bazishoz
képest. Az elhatarolasok, egyéb kovetelések és a vevdk
allomanyaban észlelheté csokkenés a projectmunkak eld-
rehaladdsaval, az elvégzett kivitelezési munkalatok egy
részének lezarasaval, 0sszességében a projectek befeje-
zésével és az elhatarolt bevételek jovairasaval all kapcso-
latban és eredményezi a forgdeszkozokon bellli valtozaso-
kat, illetve azok atrendezddését. Emellett a forrasoldalon
a kotelezettségek részbeni teljesitése, illetve az elhatarolt
koltségek kiegyenlitése tortént meg.

Aforgdeszkozokon belil a legnagyobb volument a pénzesz-
kozallomany tette ki, 2025. december 31-an 57,36 milliard
forint volt, ami 3,69 milliard forinttal, 7%-kal haladta meg a
nyitéértéket. A pénzallomany éves novekedése elsésorban
az év masodik felében véghement — a korabbiakban mar
részben, a forgdeszkozok egyéb elemeinél fentebb targyalt
- valtozdsoknak volt kdszonhetd. Az év elsé negyedévében
a pénzallomany emelkedését lathattunk, hiszen a kordb-
ban elvégzett munkak és lezart projectitemek ellenértéke
befolyt, majd a masodik negyedévben a 2024. évi eredmé-
nyek utan a tulajdonosok részére fizetett osztalék miatt az
aggregalt pénzeszkoz jelentésen csokkent. A harmadik és
a negyedik negyedévekben a pénzeszkozok allomany 19,83
millidrd forintos novekedést ért el. A likviditas alakuldsara
kedvezd hatassal volt, hogy - a masodik negyedév elejé-
tél jelentkezd kedvezdbb id6jardsnak is koszonhetéen - a
szegmens szerepldi a kordbbi kora tavaszi hénapokhoz ké-
pest egyre nagyobb intenzitassal végezték és zartak le az
épitdipari projectjeiket.

Amennyiben a forgdeszkozoket a szegmens szerepléinél
egyenként vizsgaljuk az lathatd, hogy a Mészaros és Mé-
szaros forgdeszkozei (IFRS alapon) 2025-ben 57,16 milliard
forintrol 19%-kal lecsokkentek és 46,03 milliard forinton
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zartadk 2025-6t. Ennek a 11,13 millidrd forint volumen
csokkenésnek meghatarozd része a harmadik negyedévi
valtozdsok eredménye. Az éves allomany csokkenése mo-
gott négy meérlegtétel figyelheté meg. A pénzeszkozok, a
készlet és az egyéb kovetelések és aktiv idébeli elhataro-
lasok lecsokkentek az év soran, amit csak részben kom-
penzalt a rovid lejaratu kovetelések emelkedése. A pénzal-
lomany az év elején még stagnalast mutatott, a masodik
negyedévben —a mar emlitett osztalékfizetés miatt - 15,82
millidrd forintot csokkent. A harmadik negyedévben 8,89
milliard forintnovekedést kovetéen az év utolsd negyed-
évében kissé, b%-ot visszaesett, igy 2025 négy negyed-
évében a vallalat pénzeszkozallomanya 32,07 milliard fo-
rintrol 24,85 milliard forintra mérséklédott. A készleteknél
az elsé félévben végbement 1,22 milliard forint csokkenést
mar kisebb GtemU allomanyesés kovette a masodik félév-
ben, igy a Mészaros és Mészaros készletei a 2025 végére
1,52 milliard forinttal volt alacsonyabb a 2,13 millidrd fo-
rintos évelejei nyitéértékhez képest. A vevéallomany az év
eleji nyitbadathoz képest ugyan volumenében csak 9%-os
csokkenést mutatott, viszont az évkozi két negyedévben je-
lentds volumend, és ellentétes (+18 és -19,5 milliard forint)
iranyu allomanyvaltozast lathattunk. 2025 utolsd negyed-
évében a vevlallomany tovabb emelkedett.

Az RMI forgbeszkozei az els6 féléves 17,95 milliard forin-
tos csokkenés utan a masodik félévben mar nem mutattak
érdemi valtozast, igy 2025 elsé hat honapjaban bekovetke-
zett csokkenés hatdsara a tarsasag forgéeszkozallomanya
2025 egészét tekintve 67,82 milliard forintrol indulva 50,30
millidrd forinton zdarta a negyedik negyedévét. Az egyéb
kovetelések és aktiv idébeli elhataroldsok adllomanya 28,14
millidrd forintrél 0,48 milliard forintra lecsokkent. A veléal-
lomany 54%-kal lett alacsonyabb 2025-ben, és 9,77 milli-
ard forinton zarta az évet. A projectfeladatok teljesitésével
és azok zdardsdaval 0sszefliggésben, valamint a befolyt ko-
vetelések hatdsdra a pénzeszkozok emelkedését lathatjuk.
A pénzeszkozallomany féleg a masodik félév alatt mutatott
emelkedd tendenciat, és ennek eredményeképpen a pénz-
eszk0zok — 992 milliard forinttal 65%-0s novekedéssel — az
év eleji bazist jelentd, 15,34 milliard forintrél 25,26 milliard
forintra nétt.

Az R-KORD-nal kovetkezett be az egyéb kovetelések és ak-
tiv idébeli elhataroldsok allomdanyanak legnagyobb csok-
kenése (-34,09 milliard forint, -73%). Ennek hatdsara az
Epitdipar szegmensen beliil a legnagyobb volumen( for-
gbeszkodzcsokkenés is (-25,89 milliard forint) ennél a tar-
sasagnal jelentkezett. 2025-ben az R-KORD forgdeszkoze
69,74 milliard forintrol 43,85 milliard forintra csokkent. A
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véllalat forgdéeszkozallomanyanak 2025-0s évkozi alaku-
lasa trendszerlen csokkend valtozasokat mutatott. A ro-
vid lejaratd kapcsolt felekkel szembeni kovetelések — az
év utolsd negyedévi csokkésének ellenére — éves szinten
emelkedett és 2025 végére az év eleji nyitéértet 8,33 mil-
liard forinttal multa felll. A pénzeszkozok ingadoztak a ti-
zenkét hénap alatt, majd a negyedik negyedévben bekovet-
kezett 4,29 milliard forintos emelkedésének kdszonhetben
az évvégére is tobbletet mutatott a pénzallomany, ami 6,26
millidrd forintrél 7,25 milliard forintra valtozott 2025-ben.

Az EpitSipar szegmens aggregalt sajat tékéje 2025-ben a
szegmens nyereséges mikodésének koszonhetéen 14,3%-
kal, azaz 3,69 milliard forinttal emelkedett, és az év végére
a 66,11 millidrd forintot érte el. A 2025 négy negyedévében
végbement folyamatokkal kapcsolatosan a vallalatok sulyai
az aggregalt sajat tékéhez vald hozzajarulasukat tekintve
a 2024. évi bazishoz képest eltolddtak. A sajat téke legna-
gyobb részét tovabbra is a Mészaros és Mészaros biztosit-
ja, a vallalat sulya a targyévben tovabb erésodott, és mar
az aggregalt sajat téke 81%-at képviseli. 2025. december
31-én a vallalat sajat tékéje 53,79 milliard forint volt, ami a
szegmens meghatarozo szerepléjéveé teszi. Az R KORD sa-
jat tékéje 6,56 milliard forintot, mig az RMI sajat tékéje 5,74
millidrd forintot tett ki az év végén. Az Epitdipar szegmens
sajat tékéjének szerkezete 2025-ben koncentraltabb lett,
és a szegmens tékeellatottsdgat alapvetéen a legnagyobb
szerepld teljesitménye hatarozta meg.

Az Epitdipari szegmens éven beliili és éven tuli egyiittes
kotelezettségallomanya 26,0%-kal, 42,34 millidrd forinttal
csokkent 2025-ben. Az aggregalt éven tuli kotelezettségei
a szegmensnek 9,5%-kal emelkedtek, viszont a rovid leja-
ratu kotelezettségek esetében 30,2%-0s, 43,99 millidrd fo-
rintos csokkést figyelhetiink meg. A kotelezettségek 2025-
ben végbement visszaesése és a sajat téke éves erésodése
egylttesen a sajat téke ardnyra gyakorolt jétékony hatast,
ami 26%-rol 35%-ra emelkedett.

Az EpitSipar szegmens kotelezettségallomanyanak szerke-
zetét tekintve azt lathatjuk, hogy a hosszu lejaratu kotele-
zettségeinek aranya a teljes kotelezettségallomanyon belil
alacsonynak tekinthetd (15%). A hosszu lejaratu kotelezett-
ségek kozott a masodik félévben volt az érdemi allomany-
mozgas (emelkedés), és a masodik félévi 5 millidrd forintot
is meghalado allomanyemelkedést kovetéen a szegmens
éven tuli kotelezettségei meghaladtak a 2025. évi nyitéér-
téket. A hosszu lejaratu kotelezettségdllomany a szegmens
prudens és koriltekinté mikodésével hozhatd kapcsolat-
ba, az Uzletmenet soran esetlegesen felmerulé vesztesé-
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gek kezelésére megképzett céltartalékallomany teszi ki az
aggregalt éven tuli kotelezettségek kétharmadat. 2025-ben
a céltartalék értéke — koszonhet6éen tobb project évkozi be-
fejezésének — 4,86 milliard forinttal csokkent.

A rovid lejaratu kotelezettségek jelentds csokkenést mu-
tattak 2025-ben, ami — a forgdeszkozok valtozasanal mar
bemutatott osszefliggéséhez hasonléan — els6sorban az
egyéb kotelezettségek és passziv idébeli elhatarolasok, a
szerzddéses kotelezettségek és a kapcsolt felekkel szem-
beni kotelezettségek egyuttes 41,91 milliard forintos agg-
regdlt dllomanycsokkenésére vezethetd vissza.

Az Epitipar szegmens mérlegszerkezete a korabbi évek-
hez hasonléan tovabbra is stabil és egyensulyt mutat.
A szegmens szereplék — a korabbi idészakokhoz képest
valtozatlanul — érdemi idegen forras, hitelek felhasznala-
sa nélkul gazdalkodnak. A szegmensszintl 2025-ben re-
alizalt aggregalt nyereségnek kdszonhetéen az Epitdipar
szegmens pénzlgyi stabilitdsa tovabbra is megfeleld. A
pénzeszkozok allomanya emelkedett, és a szegmens lik-
viditdsi helyzete valtozatlanul kiegyensulyozott. A szeg-
mens eszkozértékén belll 20%-rél 31%%-ra nétt a likvid
pénzeszkozeszk0zok aranya. A szegmens minden tagja a
mUkodéshez szlikséges bankgarancidkkal, illetve bankga-
ranciakeretekkel rendelkezik.

Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, eredménykimutatas:

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

Epitéipar szeg- EpitSipar szeg- 20241231 Valtozas
F T e mens 2025.01.01..- mens 2024.01 .01..- 2025.12.31. 6s2- 2024.12.31.-
2025.12.31. audi- 2024.12.31. audi- szehasonlitasa 2025.12.31.
talt tényadatok talt tényadatok %=-ban
Osszes miikodési bevétel 153 209 235 285813 378 -132 604 143 -46,4%
M(ikodési koltségek 136 953 561 264150 672 -127197 111 -48,2%
Uzemi (Uzleti eredmény) EBIT 16 255 674 21662706 -5 407 032 -25,0%
EBITDA 23731 335 32520673 -8 789 338 -27,0%
Pénzligyi miveletek eredménye* 30 153 741 8240917 21912 824 265,9%
Addzas el6tti eredmény 46 409 415 29 903 623 16 505 792 55,2%
Addzott eredmény 41507 852 26 293 658 15214 194 57,9%
Teljes atfogo jovedelem 41507 852 26 311 660 15196192 57,8%
Foglalkoztatottak létszama (f6) 128 580 -452 -77.9%

*mivel a szegmensjelentések konszolidacios kiszlrések nélkil keriilnek osszedllitdsra, a pénzigyi mlveletek eredménye tartalmaz, egy az RM Internatio-
nal Zrt. altal az R-KORD Epitéipari Kft.-nek nyujtott 2,5 mrd Ft osztalékot illetve RM International Zrt. dltal a Mészaros és Mészaros Zrt.. részére nyujtott 2,5

mrd Ft szegmensen beliili osztalék halmozdédast

Az Epitéipar szegmens 2025 négy negyedévében 153,21
millidrd forint 6sszes mikodési bevételt ért el, ami 46,4%
csokkenést jelent a 2024-es bazisévhez képest, és 132,60
milliard forinttal maradt el attol. A szegmens szerepldi-
nek egyuttes mikodési bevétele az év soran folyamatosan
csokkent, és a bevételek bazisévi szinthez viszonyitott el-
maradasanak dteme a targyévben negyedévrél negyedév-
re gyorsult, igy a bevételiek elmaradasanak értéke az év
elérehaladtaval emelkedett.

Az év végére a szegmens mindharom szerepléje a 2024,
évi bazisszint alatti 6sszes mikodési bevételt realizalt. Az
elsé félévben az R KORD esetében — elsésorban a masodik
negyedév erdsebb teljesitménye miatt — még bazis feletti
bevételi szint volt megfigyelhetd, am ez a bevételi tobblet
a harmadik negyedévben mar eltlint. Az R KORD 2025-ben
31,69 millidrd forint 0sszes mikodési bevételt ért el, ami
32,42 milliard forinttal, 51%-kal marad el a 2024. évi 64,11
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milliard forinttél. A Mészaros és Mészaros, valamint az
RMI az év mind a négy negyedévében a bazis alatti bevételi
szintet produkalt.

A Mészaros és Mészaros az elsé negyedévi 45%-o0s arbevé-
tel elmaradasat a masodik negyedévben elkezdte ledolgoz-
ni, ezaltal a 2025 els6 félév végére az elmaradas mértéke
28%-ra csokkent. A targyév masodik félévben trendvalto-
zas nem kovetkezett be, ezért az év végére az elsd félév-
ben kialakult 28%-0s bevételi elmaradas fennmaradt, igy
a vallalat 2025-ben 64,32 milliard forint 0sszes mkodési
bevételt realizalt, ami 25,36 milliard forint elmaradast je-
lent a 2024. évi bevételi adathoz képest.

Volumenében a legnagyobb arbevétel elmaradast az RMI
szenvedte el 2025-ben. A tadrsasag 57,19 millidrd forint 6sz-
szes mUkodési bevételt mutatott ki, ami 60,08 milliard fo-
rinttal, azaz 51%-kal marad el az eldzé évi bevételi szinttél.
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Ez a csokkenés kozvetlen kovetkezménye annak, hogy a
cég tevékenysége egyetlen projecthez kotédik, és a project
lefutdsanak dinamikdja, valamint a bevételek Utemezése
mar korabban is ismert volt. A 2025 0s alacsonyabb arbe-
vétel elre tervezettnek szamit, és a bekovetkezett bevétel-
csokkenés a varakozasoknak megfeleléen alakult.

Az Epitéipar szegmens bevételi oldala nagysagrendileg
felére visszaesett a kordbbi évekhez képest. Az arbevétel
visszaesése leginkdbb abbdl kovetkezett, hogy a kordbbi
évekhez képest a szegmens szerepl6i a targyévben alacso-

nyabb értékben végeztek munkakat, valamint az idékoz-
ben Ujonnan elnyert megbizasok is alacsonyabb értékldek
lettek. Emellett fontos tényezd még a bevétel 2025-0s ala-
kuldsaban, hogy az RMI tevékenysége egy olyan projecthez
kothetd, amely 2025-ben az utolsé fazisaba lépett. A szeg-
menst érinté gazdasagi kornyezet dsszességében kedve-
z6tlenebbil alakult az elmult idészakban. A kiirt és poten-
cidlisan elnyerheté munkak szama és féleg azok volumene
az elmult évek alatt csokkent, és ennek hatasa jelentkezett
a szegmenstagok bevételeinek alakuldsaban.

A Mészaros és Mészaros arbevételének Uzletagszintl megoszlasat az alabbi tablazat mutatja:

HAS alapon, adatok ezer forintban

Uzletdg megnevezése 2025.12.31 Megoszlas % 2024.12.31 Megoszlas %
Kozm 45897072 74,42 75 379 429 86,27
Vizligy, mélyépités 4150 462 6,73 6932913 7,94
Atomenergia 1331 541 2,16 1941 420 2,22
Kornyezetvédelem 981 881 1,59 2 847199 3,26
Egyéb 9309 832 15,10 271208 0,31
Osszesen 61670788 100,00 87 372 169 100,00

A Mészaros és Mészaros 2025. évi arbevételének szerkeze-
tét leginkabb a kozmU Uzletag arbevételének a csokkenése
hatdrozta meg. Ebben az lzletdgban lathaté a legnagyobb
meértékl arbevétel-csokkenés, illetve 10%-ot meghaladé
meértékben csokkent az Uzletdg sulya a tarsasag arbevé-
telének Osszetételében. Az elsé negyedévben tapasztalt
visszaesés utan a kozmU agazat relativ sulya az év végére
mar nem valtozott, ugyanakkor a tarsasag bevételi port-
féliojan bellli dominans pozicidja az egész évben fennma-
radt. A bevételi struktura tovabbi atrendezddését az is eré-
sitette, hogy a vizligyi, a mélyépitési, az atomenergia és a

kornyezetvédelmi teriletek egyarant csokkend volumend(
és mérséklédé sulyu arbevételt mutattak. Ezzel szemben
az egyéb bevételek volt az egyetlen lzletdg, amely érdemi
arbevétel novekedést mutatott. A bévilés mogott az utépi-
tési projectek 2025 masodik negyedévében tortént elindi-
tasa allt, amely Uj volument generalt, és a korabbi évekhez
képest szamottevéen megemelte az egyéb bevételek rész-
aranyat. Ez a hatds ugyan nem ellensulyozta a f6 Uzletdgak
visszaesését, de jol érzékelhetéen mddositotta a bevételi
szerkezet bels6 aranyait.

A Mészaros és Mészaros 2025. évben tobb projectet lezart, de Uj projectekkel is novelte a munkainak szamat, igy az év tizen-

két honapja alatt nagysagrendileg 20-22 projecten dolgozott. Néhany kiemelt, nagyobb projectet az aldbbi tablazat mutat be:

adatok ezer forintban

Project megnevezése Teljes project arbevétele 2025.12.31-ig Varhato arbevétel

198 Tatabanya szennyviztisztité telep 13316 991 12 033278 1283713
199 EMO-God ivoviz 21 965 341 21368819 596 522

213 DMRV vizellatas 16 453 280 14173 666 2279 614
233 Ercsi vizbazis 12 810 500 10 950 464 1860036
239 Tatabanya XIV/A Vizakna 22 894 755 5140 894 17 753 861
241 Tatabanya XIV/C - Vizakna 12 810 500 2179823 5118 989
242 Acs- szennyvizhalézat fejlesztés 10 094 290 3166101 6928 189
250 Debrecen szennyviztisztitas 23200 327 1756 23198 571
Osszesen 126 031 009 67011514 59 019 495
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A Mészaros és Mészaros 2025-ben megkotott Uj szer-
z6dései kozll tobb project éven belil volt, azaz ezeket a
munkakat még 2025. december 31. elétt elvégezték és
elszamoltak. Tobbek kozott ilyen project volt a ,Balaton
vizminéség-védelmi céll iszapkotrasa (70 000m3) és az
ahhoz kozvetlen kapcsolédd beavatkozasok”, ahol a szer-
z6déses nettd 0sszeg 1,03 millidrd forint volt és a pro-
jectmunkak befejezése 2025. oktober végén megtortént.
Jelenleg a még folyamatban [évé, 2025-ben megkotott Uj
megallapodasok koziil az egyik az .Acs és térsége vizi-
kozmU-halozatanak komplex fejlesztésével osszefliggd
tervezési és kivitelezési feladatok megvaldsitasa (2. rész:
amelynek a szerzddéses
értéke 10,10 millidrd forint, és varhatd befejezése 2026.

szennyvizhaldzat fejlesztése)

december. Szintén 2025-ben megkotott szerz6dés volt az
.I-K3 vasbeton medence tovabbépitése” elnevezésl pro-
ject, amely konzorcium (konzorcium vezeté: Mészaros és
Mészaros) keretében kerll elvégzésre. Ennek a projectnek
a varhatdan befejezése 2027 els6é negyedéve. Tovabbi két
jelentés volumen projectfeladat elnyerésére és leszerzd-
désére 2025 masodik felében kertilt sor. Az egyik az .Ipari
Szennyviztisztité mtargycsoport és tisztitott szennyvizet
tovabbtisztitd létesitmény, valamint meglévdé kommunalis
szennyviztisztitd telep kapacitashelyreallitas tervezési és
kivitelezési feladatai” elnevezésl munka, amelynek a szer-
z6dott osszege 23,20 milliard forint, és varhato befejezése
2028. julius. A masik jelentésebb projectmunka (megeve-
zése: . Kiégett Kazettdk Atmeneti Taroldja Ill. Utem 4. fa-
zis tarolomodul létesitése és a kapcsolddo fizikai védelmi
rendszerek épitési munkai,) kivitelezésében a Mészaros
és Mészdaros konzorcium tagként van jelen, a vallalatra
esO szerzO6dott 6sszege 11,60 milliard forint, és a munkak
varhatd befejezése 2031.03.31. Az év utolsé napjaiban a
Mészdaros és Mészaros konzorcium keretében elnyerte a

NyMJV -Ipari Park kivitelezés (Il. tervezési ltem) - 1. rész:
KozmUudvar és szennyviztelep fejlesztése és a 2. rész:
VizikozmU tavvezetékek és vizmUtelep fejlesztések” elne-
vezésl munkat, a konzorciumon belll a tarsasagra esé
szerz@dott 6sszeg 31,93 milliard forint.

Az Utépitési munkak bevételi sulya - ahogy korabban lat-
haté volt - novekedésnek indult, ehhez az aldbbi, idei évi
szerzédések jarultak hozza:

e M35 autépalya 0+400-43+505 km szelvények ko-
zotti 77. szakaszanak szintrehozasi munkai”, ahol
a szerzb6déses nettd 6sszeg: 4 milliard forint (kere-
tosszeq), és a befejezés 2025.08.31. volt.

e M3 autdpalya 77+550-128+115 km szelvények ko-
zOtti 65. szakaszanak, a 128+115-177+000 km szel-
vények kozotti 66. szakaszanak, a 177+000-186+000
km szelvények kozotti 67. szakaszanak, a 186+000-
279+900 km szelvények kozotti 68. szakaszanak,
valamint az M30 autépalya 1+550-30+067 km szel-
vények kozotti 72. szakaszanak, szintrehozasi mun-
kai", ahol a szerz6déses nettd 0sszeg 2 milliard fo-
rint (keretdsszeg), és a befejezés 2025.08.31. volt.

e M3 autépdlya 186+000-279+900 km szelvények
kozotti 68. szakaszanak, az M30 autopalya 1+550-
30+067 km szelvények kozotti 72. szakaszanak, va-
lamint az M35 autdpdlya 0+400-43+505 km szelvé-
nyek kozotti 77. szakaszanak szintrehozasi munkai,
injektalasi feladatok”, ahol a szerzédéses nettd 6sz-
szeg 2,5 millidrd forint (keretdsszeg), és a befejezés
2025.08.31. volt.

e, Szintrehozo feldjitdsi munkak M1, M15, M85 és M86
gyorsforgalmi utakon”, ahol a szerz6édéses nettd
6sszeg 0,5 millidrd forint (keretdsszeg), és a befeje-
zés 2025.12.31.

Az RMI altal realizalhato arbevétel varhaté megoszlasa évenkénti bontasban:

VARHATO ARBEVETEL
El6z6ekben 2023 2024 2025 2026 Osszesen
22,20% 25.36% 27,79% 14,02% 10,63% 100%

Az RMI altal kivitelezett Soroksar — Kelebia vasutvonal elhtizédo atadas-atvételi eljarasanak koszonhetéen a project kordb-

ban 2025 évre tervezett végelszamoldsa és pénziigyi zarasa athuzédott 2026-ra.

A szegmens harmadik meghatédrozo szerepldje, az R-KORD esetében a vizsgalt idészakban nem indult Uj project kivitelezése.

Az R-KORD tevékenységén belil a vasutépitéssel 6sszefliggé biztosité- és tavkozlé berendezések agazat dominancidja val-

tozatlanul megmaradt.

PENZUGYI JELENTES 2025
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Néhany kiemelt, nagyobb projectet az aldbbi tabldzat mutat be:

adatok ezer forintban

TP e 2025.12.31-ig
Project megnevezése % p elszamolt 6sszes Varhato arbevétel
arbevétel , 2
arbevétel

17034 BU-BE Soroksar-Kelebia 95184 437 72161 226 23023 211
20015 Budapest-Hegyeshalom 25877 388 25877 388 -

21014 Békéscsaba-Lokdshaza 42933170 42 863 147 70023
Osszesen 163 994 995 140 901 761 23093 234

J6l lathatd, hogy az Epitéipari szegmens mindharom sze-
repléjénél bevételvisszaesés kovetkezett be 2025-ben.
Fontos azonban kiemelni, hogy ez a bevételcsokkenés nem
vezetett szegmensszintli veszteséges gazdalkodashoz,
mivel a koltségszint nagysagrendileg a bevételekhez ha-
sonld mértékben csokkent, és a szegmens 0sszkoltségei
és raforditdsai 2025-ben kozel azonos aranyu visszaesést
mutattak az arbevételhez viszonyitva. A koltségcsokkenés
osszefliggésben all az elvégzett munkak kisebb darabsza-
maval és alacsonyabb volumenével, ami magyarazza, hogy
a bevételi visszaesés nem eredményezett aranytalanul
romlé jovedelmezdséget.

Az Epitéipar szegmens aggregalt miikodési kéltsége 2025-
ben 136,95 milliard forint volt, ami a 2024. évi 264,15 milli-
ard forintos bazishoz képest 132,60 milliard forintos csok-
kenés. A kdltségoldal csokkenésének lteme 6sszhangban
mozgott az arbevétel-visszaeséssel, ugyanakkor az agg-
regalt mdkodési koltség visszaesése a bevételi oldalhoz
képest kisebb mértékd volt, ami az tGzemi szintl eredmény
romldsdhoz vezetett. A szegmens aggregalt Uzemi szin-
td nyeresége a 2025 négy negyedéve alatt 16,26 milliard
forint volt, ami 5,41 millidrd forinttal marad el a 2024. évi
eredménytdl. Az Epitdipar szegmens szerepléinek agg-
regalt EBITDA-ja 2025-ben 23,73 millidrd forintot ért el, ami
27%-kal alacsonyabb a 2024. évi bazisnal, ez elsésorban az
alacsonyabb EBIT csokkenés kovetkezménye, masrészt a
2025-ben elszadmolt értékcsokkenés nagysagrendileg egy-
harmaddal alacsonyabb volt a korabbi évhez képest, ami
szintén hozzajarult az EBITDA 2025-06s csokkenéséhez.
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A Mészaros és Mészaros 2025-ben is nyereséges gazdal-
kodast folytatott, az R-KORD pedig az egyedinek tekinthetd
2024-es veszteséges évet kovetden - korabbi évekhez ha-
sonléan - Ujra nyereséget mutatott ki 2025-ben. A Mésza-
ros és Mészaros tovabbra is stabilan nyereséges, a tarsa-
sdg bevételének visszaesése tehat nem a rossz és kevéshé
hatékony gazdalkodas vagy uzletmenet kovetkezménye
volt, hanem az ipardgi korilmények és a piaci feltételek a
kordbbi évekhez képest kevéshé alakultak kedvezden. Az
Epitdipar szegmens aggregalt lizemi nyereségességének
alapja a Mészaros és Mészaros eredményes gazdalkodasa.

Az Epitéipar szegmensben a pénziigyi mlveletek eredmé-
nye a harmadik negyedév végig még 38,6%-o0s elmaradas-
ban volt, ugyanakkor a negyedik negyedévében végrehaj-
tott - IFRS szinten kimutatott - egyedi pénzlgyi atértékelés
kovetkeztében a pénzlgyi mlveletek bevétele jelentéseb-
ben megemelkedett, ugyanakkor koltségoldali novekedés
ezzel kapcsolatosan nem volt, igy az évvégére a szegmens
aggregalt pénzugyi mlveleteinek eredménye 30,15 milliard
forint lett.

Az Epitéipar szegmens addzas elétti eredménye 46,41 mil-
lidrd forint, adézott eredménye 41,51 milliard forint volt
2025-ben. A Mészaros és Mészaros, valamint az R-KORD
az Uzemi szintl nyereségességhez hasonldan pozitiv ado-
zott eredmeényt ért el 2025-ben, ezzel szemben az RMI
IFRS alapon veszteséget mutatott ki a vizsgalt idészakban.
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adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltlintetve

Epitdipar szeg- Epitéipar szeg- T Valtozas
Miikodési kéltséaek mens 2025.01.01.- mens 2024.01.01.- 2025 1'2 3:| 6.sz- 2024.12.31.-
9 2025.12.31. audi- 2024.12.31. audi- szeh.asc.:nll’.tésa 2025.12.31.
talt tényadatok talt tényadatok %-ban
Anyagjellegt raforditasok 120 039 318 237 072 298 -117 032 980 -49,4%
Személyi jellegl raforditasok 3864837 6 987 493 -3 122 656 -44,7%
Ertékcsokkenés 7 475 661 10 857 967 -3 382 306 -31.2%
Ertékvesztés 69 034 349 927 -280 893 -80,3%
Egyéb mikddési koltségek és raforditasok 5524 608 8 856 408 -3331 800 -37,6%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -19 897 26579 -46 476 -174,9%
Osszes miikodési koltség 136 953 561 264 150 672 -127 197 111 -48,2%

Az Epitdipar szegmens aggregalt mikodési kéltsége a vizs-
galt id6szak végén 136,95 millidrd forintot volt, ami 127,20
milliard forinttal, 48,2%-kal alacsonyabb a 2024. azonos
id6szakaban kimutatott 264,15 millidrd forintos bazishoz
viszonyitva. A szegmens koltségszerkezetében tovabbra
is az anyagjellegl raforditasok képviselik a legnagyobb
sulyt, az 0sszes mukodési koltség 88%-at — elsésorban
az alapanyag- és energiakoltségek — ezek egydlttese te-
szik ki, tehat érdemben ennek a két tételnek az alakulasa
befolydsolja leginkdbb a szegmens vallalatainak egydttes
koltségszerkezetét.

Az anyagjellegl raforditdsok értéke 120,04 milliard forint
volt, ami a bazisidészakhoz képest 117,03 milliard forintos,
49,4%-0s csokkenést tikroz. Az anyagjellegl raforditasok
visszaesését elsésorban az magyarazza, hogy a kiilonbozé
kivitelezési munkak fazisai eltértek a bazisévhez képest.
E mellett a projectek készliltségi szintje is befolyasolta az
alapanyag-felhasznalds mennyiségét és osszetételét, va-
lamint a munkavégzéshez kapcsolodd energiakoltségek
alakulasat, tovabba ezek a tételek a negyedévek kozotti
koltségvolumenben megfigyelhetd ingadozasokat is ered-
meényezték. Emellett a szegmensben elvégzett munkak
értékének csokkenése szintén hozzajarult az anyagjellegl
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raforditasok kisebb értékéhez. Az atlag foglalkoztatotti lét-
szam csokkenésével osszefliggésben a személyi jellegl
raforditdsok 2025-ben 3,86 millidrd forintot tette ki, ami
44.7%-0s, 3,12 millidrd forint csokkenést jelent a 2024. évi
szinttol. Az értékcsokkenési leiras 7,48 milliard forint volt,
amely 3,38 milliard forinttal, 31,2%-kal alacsonyabb a ba-
zisidészakhoz képest. Az egyéb mikodési koltségek és ra-
forditdsok szintén csokkenést mutattak (-3,33 milliard fo-
rint), az értékvesztésnek a koltségszintre gyakorolt hatdsa
2025-ben elhanyagolhatd, gyakorlatilag nulla volt.

A szegmens egyedi szerepléit vizsgalva egyértelmuien lat-
hatd, hogy mindhdrom tarsasagnal a koltségek alakuldsa
0sszhangban volt és kovette a bevételi dinamika valtozasa-
it. A koltségszint altalanos csokkenése elsésorban annak
tudhatd be, hogy a vizsgalt idészakban meghatarozd sze-
repet jatszott a folyamatban lévé munkak Utemezett el6-
rehaladasa és az egyes projectek eltérd fazisai, valamint a
vallalatok jellemzéen alacsonyabb értékd Uj projecteken, il-
letve project fazisokban dolgoztak. Ennek kovetkezménye-
ként csokkentek alapanyag és energiakoltségek, amelyek
a szegmens mUkodési koltségeinek kozel 90%-at teszik ki,
igy e tételek valtozdsa dontéen befolydsolta az EpitSipar
szegmens egylttes koltségszerkezetét.
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D. Szegmenskockazatok

Az épitbipari dgazat tarsasagai projectalapon mukodnek, és
tevékenységuk elsésorban hosszabb lefutasu és volumenét
tekintve is nagyberuhazdsok megvalodsitadsara irdnyul, ame-
lyekre nyilt kozbeszerzési eljarasok keretében palydznak. Az
agazat egyik alapvetd kockazati tényezéje, hogy az Eurdpai
Unio altal tdmogatott, és/vagy az allam 3altal kiirt és hazai
forrasbol finanszirozott kozbeszerzési beruhdzasok tényle-
ges kifrasa megtorténik e. Kockazatot jelent tovabba, hogy
az elnyert, de még nem szerzddott projectek esetében ren-
delkezésre allnak e a sziikséges forrasok, és megindithaté e
a kivitelezés.

A termeléshez és kivitelezéshez kapcsolodd ényeges
kockazati elem az alapanyagok terv szerinti — id6ben és
mennyiségben torténd - rendelkezésre allasa, valamint
az alapanyag- és energiadrak alakuldsanak trendje és an-
nak kiszamithatésaga. A megfelel6 minéségl alapanyagok
rendelkezésre alldsa és drazasa kozvetlen hatdssal van a
profitabilitdsra, a tervezhetéségre és a munkaszervezésre,
igy osszességében a szerzdédésszerl teljesitésre. A kedve-
z6tlen drmozgasok negativan befolydsolhatjak a szallitasi
hataridék és egyéb projecthataridék betarthatésagat, ami a
kivitelezési kockazat mellett az elvart nyereségesség meg-
valdsuldsanak a kockazatot is megemeli.

Tovabbi kockazati tényez6, hogy idében elvalik a palyazati
és megvaldsitasi szakasz, vagyis akar honapokkal, s6t évek-
kel is eltérhet a project koltségvetésének kalkulacidja és a
project valdés megvaldsitdsa, amikor az alapanyag, energia
és személyi eréforras tényleges koltsége realizalodik. Ezzel
szemben a pdalyazati szakasz lezarasat kovetéen a palyaza-
ti feltételek és kivitelezési arak jellemzéen érdemben mar
nem maodosithatdk, azaz a nem tervezett negativ gazdasagi
hatdsok érvényesithetésége nagyon korlatozott a szerzé-
désben foglalt kivitelezési arban.

Az épitbipari agazat jelentés emberi eréforras-igénnyel ren-
delkezik. Kockazatot jelent a szlikséges munkaerd rendelke-
zésre allasa, valamint egyes régiokban a specidlis szaktudas
biztosithatdsdga. Tovabbi kockazati tényez6t jelent még az
inflacids, kilonosen az alapanyagarak és energiakoltségek
volatilitasa, valamint a hosszabb tavon varhatéan novekvé
személyi koltségek.

Magyarorszag szomszédsagaban zajlé haboru negativ gaz-
dasagi kovetkezményeinek hatdsara az elmult években
kevesebb infrastrukturalis project indult Magyarorszagon,
ezért az Epitdipar szegmensben jelen lévé vallalatok f6
profiljdba tartozd feladatok jelentésen csokkentek 2025-ben.
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E. Kockazatkezelés

A stabil és fenntarthaté mukodés érdekében az agazati
szereplék folyamatosan keresik az Uj piaci lehetéségeket.
Hosszu tavon a vallalatok bdviteni, illetve szélesiteni sze-
retnék tevékenységi koriiket, ezzel 0sszhangban az dgazati
szereplék stratégiai szinten foglalkoznak és tarjak fel a to-
vabbi piaci és megrendeldi lehetéségeket. Az Uj tevékeny-
ségi korok kiépitése érdekében atképzésekkel teremtik
meg a vallalatok a sziikséges szakmai hatteret, a kollégak
szakmai felkészlltségét, illetve monitoringozzak az Uj lz-
letdgak esetleges kialakithatésagat.

Az EpitSipar szegmens szerepldi nagy hangsulyt helyeznek
tevékenységlk reziliencia-szintjének emelésére és piaca-
ik, valamint tevékenységlk diverzifikaciojara is. Az Uzlet-
agak diverzifikacidja és bizonyos teriletek bévitése révén
elkertlheté egy-egy terilet tulzott koncentracidja, amivel
pedig csokkentheté lenne egy centralizalt tevékenységi
kortél vald fliggés kockazata. A diverzifikacios folyamat
egyrészt a jelenlegi tevékenységi koron bellli innovaciéra,
az Uj szegmensek és szolgaltatasi kategoridk bevezetésére
irdnyul. A diverzifikacié masik fontos alappillére - kihasz-
nalva a rendelkezésre all6 évtizedes tapasztalatot - az Uj
tevékenységi korok felkutatdsa és az Uj piacokon torténé
megjelenés.

A hektikusan valtozd energiadrak és arfolyammozgasok
negativ hatdsanak kezelésére a szegmens cégei hatékony-
sagjavité akcidkat kezdeményeztek. Ilyen |épés tobbek
kozott a stratégiai készletezés, stabil likviditds esetén a
hataridés beszerzések vagy hataridés fedezeti Ugyletek ko-
tése akar a deviza, az energia, akar az egyéb beszerzések
esetében. Az dgazat cégeinek kozéptavu célja az energia-
tudatossag és energiahatékonysag tovabbi erdsitése, tob-
bek kozott olyan stratégiai elemként megjelend lépésekkel,
mint az energiafelhasznalds optimalizacidjara iranyuld
munkaszervezés.

A projectmunkdk cslszasa szamos problémat eredmé-
nyezhet, ilyen lehet tobbek kozott a feladatok és a projectek
idébeli és pénzlgyi atfedése, az eréforrasok tervszerd ren-
delkezésre allasa és ezek optimalizalt kihasznaltsdganak
romladsa, valamint az alapanyagok idében torténé felhasz-
nalhatdésdga, ami tobblet koltséget jelenthet a vallalatok
részére. Az dgazati szereplék az évek soran mar szamos
célzott intézkedést vezettek be a munkaerd hatékonyabb
kihasznaldsa érdekében. A szegmens szerepléi a hatékony
gazdalkodas és a piaci kornyezet valtozasara valé gyors re-
agalas érdekében fokozott figyelmet forditanak a project-
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statuszok folyamatos nyomon kovetésére, a pénzeszkozok
tudatos és proaktiv menedzselésére és a feladatok koordi-
naciojara.

Mivel az épitdipari tarsasagok kozbeszerzésen elnyert
munkai altalanyarral kerllnek elszamolasra, a vallalatok
a projectek kezdetén tikorszerzédéseket kotnek, illetve az
alvallalkozokkal elére rogzitik a szerzédéses dijakat, ezal-
tal mérsékelve a koltség- és teljesitési kockazatokat.

F. Stratégia

Az épitbipari agazat stratégiai célja valtozatlan, azaz a pi-
acbdéviléstél, vagy szlkiléstodl figgetlendl cél a tarsasdgok
piaci részesedésének megdrzése, valamint az elére nem
tervezhet6 kilsé piaci kornyezeti tényezékre vald gyors re-
agalassal a nyereséges gazdalkodas fenntartasa, esetleges
javitasa. A piac volatilitdsat az Epitéipari szegmens szerep-
l6i agilis Uzletpolitikaval kezelik. A tarsasagok muikodésu-
ket és szervezeti strukturajukat a kilonbozé divizidk piaci
folyamataihoz hangoljak, amivel elérik a szlkséges rugal-
massagot és biztositjak a mdkodés magas szintl fenntart-
hatésagat.

Mind a kozmUépitési, mind a vizépitési iparagban jellemzé-
en kevés Uj Uzleti lehetéség mutatkozott a targyévben te-
kintettel, egyrészt a vilagpiacra is hatast gyakorld, a szom-
szédsagunkban jelenlévé haborus helyzetre, masrészt
arra, hogy az épitési beruhazasok jelentds Ujraszabalyoza-
sa torténik jogalkotdi szinten és a beruhazasok el6készité-
sének iddigénye ebbdl kovetkezéen megnyult. A gazdasagi
elérejelzések alapjan a jovében mar tobb kivitelezési palya-
zat megjelenésére szamit.

A Mészaros és Mészaros kornyezetvédelmi iparagban to-
vabbra is aktiv marad. A Paks kornyéki futé projectek egyré-
sze lezarult, de tobb Ujonnan kotott szerzdédéssel béviiltek
az elvégzendd projectfeladatok. A Mészaros és Mészaros
legfébb célja, hogy a varhatdan ismételten fellendild koz-
mU- és vizépitési és adott esetben kornyezetvédelmi pro-
jectek kiirasaig stabil pozicioban maradva, szakembereit
megtartva, futd megrendeléseit maradéktalanul és szerzé-
désszerlien teljesitve készen alljon az U] feladatok elnyeré-
sére, a szerz6déses allomanydnak boévitésére, valamint az
évek sordn megszerzett iparagi piacvezetd szerepét meg-
tartasa.

Az RMI egy konkrét feladat megvaldsitasara létrejott pro-

jectcég, igy a vallalat jovébeli Uzleti stratégiaja, a gazdasagi
folyamatok iranyitasa és ellenérzése a ,Budapest-Belgrad
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vasutvonal” project Utemtervéhez és megvaldsitdsahoz van
illesztve.
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ELELMISZERIPARI SZEGMENS

2025 év elejétél az OPUS Csoportbdl kikerilt az egyetlen mez6gazdasagi tevékenységet végzo
agazati szerepld, igy a szegmensen belll mar nincs olyan vallalat, amely a mezdgazdasagi aga-

zatban mikodne. Ezért a szegmens elnevezése 2025. januar 1-jétél Mezdgazdasagi és élelmi-
szeripar szegmensrol Elelmiszeriparra valtozott.

A szegmens a kordbbi évekhez hasonléan 2025 folyaman is meghatarozo6 szerepet és részese-

dést képviselt a Vallalatcsoporton beliil. A targyévben és 2025 év végén az Elelmiszeripar sulya
valtozatlan maradt a Vallalatcsoport konszolidalt kimutatasaiban.

A szegmenshez tartozo cégek adtdk a konszolidalt szinti IFRS mérlegféosszeg 20%-at, az arbevétel 23%-at. Az OPUS GLOBAL
Nyrt. tovabbra is kiemelt szerepléként és stratégiai 4gazatként tekint az Elelmiszeriparra.

A. Szegmensbe tartozo tarsasagok

Az OPUS GLOBAL Nyrt.-nek a mez6gazdasagi dgazatban meglévé részedése 2024 sordn megszlnt, valamint 2025 majusara

a KALL Ingredients Kft. két inaktiv lednyvallalatdnak a végelszamoldsa lezarult, igy a szegmens felépitése az elmult kozel egy
évben két lépésben jelentésen leegyszerlisodott.

Szegmensbe tartozo leanyvallalatok 2025.12.31-én:

Kapesolt- ) Beieqyzés Kozvetett / Kibocsato Kibocsaté

[ Név i pi szint Uzleti tevékenység o:'sgz a Kozvetetlen részesedése részesedése
154 g g részesedés  2025.12.31.  2024.12.31.
i KA""'"gge:"e.“éftKeres"e' L KeTe”y',tE' ke,mte,”y'to' Magyarorszdg  Kozvetlen 89,55% 74,33%

= elmi Kft. ermék gyartasa

! . KALL Ingredients Trading L rizbo?aakadronrlz:yv r\wlzto_— Magyarorsza Kozvetett - 74,33%

b Kereskedelmi Kft.* A o g e

[

A TTKP Energ|afzolgaltato L Gozellatas,llelgkondlu— Magyarorszag Kizvetett B 74.33%

kil Kft. onalas
% i VIRESOL Kft. L Kemeny|(to, ke{melnylto— Magyarorszag Kozvetlen 5317% 5317%

¢ FL termék gyartasa

S

b i L - lednyvallalat

*A tarsasagok végelszamolassal megszintek 2025-ben.

Kp L L A KALL Ingredients Kft. (tovabbiakban: KALL) egy kukoricafeldolgozé véllalat, mely magas hoz-

zdadott értékl élelmiszeripari alapanyagokat, féként kilonféle cukortermékeket és keményité
| d t szarmazékokat, magas minéségl gyogydaszati- és étkezési alkoholt, valamint takarmany alap-
ngre 1ents anyagokat allit el6. A vallalat a termékei jelentés hanyadat hazankon kivil értékesiti.

A gyar 67 hektar foldtertleten, a Jdsz-Nagykun-Szolnok var-
megyei Tiszaplspoki klltertletén talalhaté. A [étesitményt
160 millié EUR értékl zoldmez0ds beruhazas keretében, az el-
érhet6 legjobb technoldgidval épitették, aminek kdszonhetéen
hulladék keletkezése nélkll dolgozza fel a gabonat. Termeld
kapacitasat tekintve Kozép-Kelet-Eurdpa egyik legnagyobb
izocukorgydranak szamit, mivel tobb mint 500.000 tonna
GMO-mentes magyar kukoricat képes évente feldolgozni.
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2025-ben az OPUS tovabb erésitette lzleti elkotelezddé-
sét, és piaci pozicidjat az Elelmiszeripar szegmensen be-
lul. A KALL két tulajdonosa, az OPUS és az MFB Invest Zrt.
2025-ben egyeztetéseket folytatott az MFB Invest Zrt.-nek
a KALL-ban megléve teljes 15,22%-o0s Uzletrészének OPUS
altal torténé megvasarlasarol. Sikeres tulajdonosi egyezte-
téseket kovetéen az OPUS 2025. decemberében megvasa-
rolta az MFB Invest Zrt. teljes Uzletrészét. A tranzakcionak
koszonhetben egyrészt egyszer(isodott és letisztultabba
valt a KALL tulajdonosi szerkezete, masrészt az OPUS - 0sz-
szhangban a hosszu tavu stratégiai céljaival - tovabb erdé-

sitette elkotelezddését és sulyat a Vallalatcsoporton belil
kiemelt terlletnek szamité Elelmiszeripar szegmensben.

A KALL Ingredients Trading Kft. ¢és TTKP Energiaszolgal-
taté Kft. hosszabb ideje nem folytatott érdemi tevékeny-
séget, az elmult években mind a két vallalat inaktiv volt. A
Vallalatcsoporton belil zajlé konszolidacids folyamatok ke-
retében a KALL vezetdsége ezen két cég végelszamolassal
torténd megszlntetése mellett dontott. A végelszamolas a
tarsasagok megszlntetésével 2025 majusaban lezarult.

A 2015-ben alapitott VIRESOL Kft. (tovabbiakban: VIRESOL) Kozép-Ke-
let-Eurdpa legmodernebb és leginnovativabb blzafeldolgozéja. A VI-

viresol

RESOL, mely Gzemszerl mikodése soran mintegy 250.000 tonna buza
feldolgozasaval, tobb mint 250 fével allitja elé keményitd, alkohol és ta-

karmanytermékeit, 2019-ben kezdte meg mikodését. A gyar zoldme-

WE CREATE ESSENTIALS

z8s beruhazassal épult és buzakemeényité gyarként tizemel, emellett

alkoholt, maltodextrint, vitalis glutént és takarmanyt allit eld.

Az Gzem Heves varmegyében, Visontan, az ipari parkban taldlhaté 14 hektaros terileten. Az M3 autdpdlya, a kozeli vasuti
csatlakozasi pont, a megfeleld infrastruktdra, a logisztikai adottsagok, a villamos dram-, a g6z- és foldgazvételezési pontok
kozelsége optimalis feltételeket biztositja mind az tizemeltetés, mind pedig a buza és a végtermékek logisztikaja szempont-

jabol.

AZ OPUS részesedése 2024-ben 53,17%-ra valto-
zott tekintettel arra, hogy a VIRESOL két tulajdonosa
a korabbi megallapodasuk értelmében nem vagyoni
hozzajarulassal megvaldésuld jelentds - a két tulaj-
donos altal eltérd - 0sszegl dzsids tékeemelést haj-
tott végre. A tranzakcid soran a tulajdonosok egyt-
tesen kozel 98 milli6 EUR 0Osszegl tékeemelést
valdsitottak meg, aminek kovetkeztében jelentésen
erésodott a cég tékeszerkezete.
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B. Szegmenst érint6é gazdasagi kornyezet

2025 Uzleti évben a KSH adatai szerint a magyar mezégaz-
daséag kibocsatdsa meghaladta a 4,4 ezer milliard forintot,
ami 6,1%-o0s novekedést jelentett az el6zé évhez képest.
A béviilés az arszinvonal 8,9%-0s emelkedésébdl adddott,
mikozben a termelési volumen ellentétes irdnyban mo-
zogva 2,6%-kal csokkent. A novénytermesztés volumene
7,9%-kal visszaesett, ezzel szemben az allattenyésztésé
pedig 4,0%-kal megemelkedett. Magyarorszag idén az uni-
0s mez6égazdasagi kibocsatas 2,0%-at adta. A termelésben
felhasznalt termékek és szolgaltatdsok volumene 0,6%-kal
mérséklédott, ugyanakkor az arindexe 4,2%-kal emelke-
dett, igy értéklk o0sszességében 3,6%-kal nétt. A kisebb
volumen( termelés a termelékenység csokkenését ered-
ményezte, a bruttd hozzaadott érték elézé évi dron 6,0%-
kal csokkent, folyd aron azonban 10%-kal emelkedett. A
targyévet jelentésen befolydsoltdk a szélséséges id6jara-
si kortilmények, kilondsen a tavaszi fagyok és az aszaly,
amelyek elsésorban a novénytermesztést sujtottak. A ga-
bonafélék termelése 5,7%-kal csokkent, az Agrarminiszté-
rium adatai szerint 752 ezer hektarrél, 5,1 tonna/hektaros
termés-atlaggal 3,8 millié tonna kukoricat takaritottak be a
gazdak 2025-ben. A kukorica termelésének volumene 27%-
0s visszaesése mellett a buza termelése 10%-kal, az arpaé
9%-kal nétt. Az ipari novények termesztésének volumene
6,7%-kal mérséklédott, a takarmanynovényeké 4,1%-kal,
a kertészeti termékeké 5,5%-kal csokkent. A gyimolcster-
mesztés kulonosen sulyos visszaesést mutatott, volume-
ne 33%-kal zsugorodott, az almatermés kozel felére esett
vissza. A vetésszerkezet a kisebb kockdzatu kaldszosok és
a napraforgd iranyaba tolddott el.

A KSH adatai szerint az orszdg mezdégazdasdgi teriletének
nagysaga mintegy b millié hektar. Ennek 82%-a szantoként,
15%-a gyepként hasznosult, a sz6l6k és a gyimolcsosok
a mezd6gazdasagi terilet kozel 2,8%-at boritottdk. A ve-
tésszerkezetben a két legfontosabb novénycsoport, a gabo-
nafélék és az olajos magvu novények aranya csak kis mér-
tékben valtozott. 2025-ben hazédnkban a gabonatermesztés
volumene 0sszességében csokkenést mutatott, azonban az
eredmeényeket kettésség jellemezte. A buza rekordkozeli
termése felllmulta a varakozasokat, mig a kukorica hoza-
ma elmaradt az el6z§ évitél. Az utébbi években a buza te-
rilete tendencidjaban nétt, 2025-ben mar kissé meghalad-
ta az egymillié hektart, mig a kukorica terllete jelentésen
visszaesett. A terméseredményeket jelentésen befolyasolta
a kritikus csapadékhidny és a tobbszori héhulldm, amely az
alfoldi tertleteket suUjtotta a legnagyobb mértékben. 2025
soran a termeldi arak atlagosan 20% koril novekedtek a
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mezégazdasag teriiletén, ami az Elelmiszeripar szegmens
alapanyagat jelenté gabonafélék és ipari novények dragu-
lasat eredményezte.

Az USDA (USA Agrarminisztérium) elérejelzése szerint a
2025/2026-0s gazdasdgi évben a vilag buzatermelése 5%-
kal, 838 millié tonndra néhet az el6z6 szezonhoz képest

A globalis buzatermelés novekedésének f6 okai:

* Argentina, Kanada és az Eurdpai Unid vartnal maga-
sabb termése, ami érdemben hozzajarult a globalis
kindlat béviléséhez.

* QOroszorszag termelésének 7%-os elére jelzett nove-
kedése, amely 87,5 millié tonnat érhet el, és az export
volumene is emelkedhet.

e Kanada 11%-os termelésbévilése, kozel 40 millié
tonnat tesz ki.

e Ausztrdlia kibocsatdsanak novekedése, amely 37 mil-
li6 tonnara emelkedhet, jelentds exportbéviiléssel.

e Argentina kiemelkedd, mintegy 30%-0s termelésno-
vekedése, mikozben az export kozel 40%-kal emel-
kedhet.

» Az Egyesiilt Allamok stabil, jelentds termelési szintje,
amely tovabbra is meghatdrozé a globdlis kinalatban.

Buza jegyzés
(Parizs, Euronext MATIF t6zsde)

2024-2025

2025 negyedik negyedévében a buza hataridés jegyzése a
parizsi Euronext, MATIF t6zsdén viszonylag szlk savban,
alapvetéen stabilan alakult. Oktéber masodik felében a de-
cemberi lejaratd kontraktus elszamoldara 188-191 eurd/
tonna kozott mozgott. November folyaman enyhe ingado-
zas mellett 188-195 eurd/tonna kozotti tartomanyban je-
gyezték, ami mérsékelt er6sodést jelzett, de érdemi kitorés
nem tortént. December elején tovabbra is a 187-191 eurd/
tonnds sav maradt meghatdrozd, ami a piac kiegyensulyo-
zottsagat tukrozte. December kozepére a legkozelebbi ak-
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tiv lejarat mar a 2026. marciusi kontraktus lett, amelynek
elszamolddra 189-191 eurd/tonna kozétt alakult. Osszes-
ségében a negyedik negyedévben a kukorica hataridés ara
mérsékelt volatilitds mellett, 190 eurd/tonna korili szinten
stabilizalédott. 2025 negyedik negyedévében a hazai buza-
piacon, az AKI PAIR (Agrarkdzgazdasagi Intézet Piaciarin-
formacios Rendszer) adatai alapjan mérséklédé és az eléz6
év azonos idészakatoél elmaradd arszintek voltak jellemzdék.
A negyedév elején az étkezési buza termeldi ara atlagosan
75,7 ezer forint/tonna volt, ami 3%-kal maradt el az egy
évvel korabbitél. Oktober végére az étkezési buza atlagara
71,1 ezer forint/tonnara csokkent, ami mar 10%-os éves
visszaesést jelentett. November elején 72,7 ezer forint/ton-
na koruli arszint alakult ki, tovabbra is 12%-kal az el6z6 évi
szint alatt. Az év utolsé hénapjanak elején hetében az ar 1é-
nyegében stagnalt, 72,8 ezer forint/tonna volt, ami szintén
mintegy 10%-o0s elmaradast mutatott éves osszevetésben.
December kozepére tovabbi mérséklédés kovetkezett be:
az étkezési buza atlagara 70,8 ezer forint/tonndra csok-
kent, ami mar 14%-kal maradt el az egy évvel korabbitol.
Osszességében a negyedik negyedévben a hazai buza ter-
meldi dra csokkend tendenciat mutatott, és tartdsan az el6-
z6 évi szint alatt alakult.

Az USDA decemberi projekcidéjdban a 2024/2025. gazda-
sagi évit 4%-kal meghalado, 1.283 millio tonna globalis
kukoricatermést jelez elére a 2025/2026. gazdasagi évre.
A globdlis kukoricatermelés novekedésének fé tényezéi a
2025/2026-0s gazdasagi évben:

e Az Egyesiilt Allamok jelentds, 12%-os termelésbé-
vilése, amely 426 millié tonnas kibocsatast ered-
meényezhet, ebbdl varhatéan 80 millid tonna kordl
alakul az export értékesités, erdsitve a globalis ki-
nalatot.

e Ukrajna 8%-os termelésndvekedése, nagyjabdl 29
millié tonndra, mikozben exportja 15%-kal, 23 millid
tonnara bévilhet.

e QOroszorszag meérsékelt, 4%-os kibocsatasnoveke-
dése, 14,5 millié tonnara, stabil exportszint mellett.

* Argentina termelésének emelkedése, amely 53 mil-
li6 tonnara néhet.

* Bar Brazilidban a termelés 4%-kal csokkenhet, az
exportalt mennyiség meégis 55%-0s novekedést
mutatott.
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Kukorica jegyzés
(Parizs, Euronext MATIF t6zsde)

2024-2025

2025 negyedik negyedévében a kukorica hataridés jegyzé-
se a parizsi Euronext, MATIF t6zsdén mérsékelt ingadozds
mellett, alapvetéen stabil savban mozgott, jelentésebb vo-
latilitas nélkil. Oktober végén és november elején egyarant
a novemberi lejarati kontraktus elszdamoldara 183-187
eurd/tonna kozott hullamzott, ami kiegyensulyozott piaci
kornyezetre utalt. November kozepétél a legkozelebbi ak-
tiv lejarat mar a 2026. marciusi kontraktus lett, amelynek
jegyzése 188-193 eurd/tonna kozé emelkedett, jelezve egy
mérsékelt erésodést. December elején tovabbra is a 187-
192 eurd/tonna kozotti sdv maradt meghatarozd, majd a
honap kozepére enyhe korrekcid kovetkezett be, és az ar
186-188 eurd/tonna kozé szUkilt. 2025 negyedik negyed-
évében a hazai takarmanykukorica termel6i dra az, AKI
PAIR adatai alapjan enyhén csdkkend tendenciat mutatott,
és tartdsan az el6z6 évi szint alatt alakult. Oktober masodik
hetében az atlagar 74 ezer forint/tonna volt, ami mintegy
3%-kal maradt el az egy évvel korabbitél. Oktéber végeé-
re 72,8 ezer forint/tonndra mérséklédott az ar, ekkor az
éves elmaradas mar 7%-ot tett ki. November elején tovabb
csokkent az arszint 71,5 ezer forint/tonnara, majd novem-
ber harmadik hetében enyhe korrekcidval 72,2 ezer forint/
tonndra emelkedett. A negyedév végére ismét gyenglilés
kovetkezett be, az atlagar 69,7 ezer forint/tonnara sullyedt,
ami 5%-kal maradt el az eléz6 év azonos idészakatol.

A 2025-0s évben erdsen jelen volt az a kettéség, hogy mig
a vilagpiacon megfelel6 mennyiségben és minéségben allt
rendelkezésre buza és kukorica, addig a magyar fizikai pi-
acon (els6sorban kukorica esetében) a volumen és a miné-
ség is negativ képet mutatott, ami rdnyomta az arakra is a
bélyegét.

Mig az alapanyagarakban novekedéssel kell szamolni, ad-
dig a késztermékek ara folyamatos csokkenést, illetve visz-
sza konszolidalédast mutatott, ami erésen zsugoritotta a
hozamokat. Az Elelmiszeripar szegmens keresleti oldalat
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tekintve mar az év elején is jol korvonalazddottaz eurdpai
izocukorpiac keresleti oldaldnak visszaesése. Ennek oka
egyrészt az egészséges, illetve ,cukormentes” életmaod
eléretorése, masrészt 2025-ben is folytatédott az Eurdpan
kivilrél beérkezé alternativ/helyettesité termékek novek-
v6 volumene, és a ,cukorpdtld” termékek egyre nagyobb
aranyu megjelenése. A kereslet sz(kolése miatt, a rendel-
kezésre allo termeldi kapacitasok kihasznaltsaga jelenleg
tartéosan 60-70% korul alakul. A fehér cukor ara tobb mint
28%-0s csokkenést mutat, mely termékkel a keményitébol
szarmaztatott édesitd piaca erdsen korrelal.

C. Szegmens 2025. évi tevékenysége

A kukoricabdl készilt feldolgozott termékek (etanol, cukor,
keményité stb.) versenyképessége a nyugat-eurdpai pia-
con kihivasokkal kiizd, ugyanis a szegmens szerepldinek
az alapanyagarakban novekedéssel kell szamolni, azonban
a késztermékeik ara 2024 ota csokken. Ez a hatas mérsé-
kelte az Elelmiszeripar szerepldinek hozamszintjét, ugyan-
akkor a 2025/2026-0s gazdalkoddsi szezon masodik felére
pozitiv a piaci szereplék varakozasa, mivel a profitabilitasra
a korabbi idészakban negativan haté trend lassul és kezd
megtorpanni.

Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, mérleg:

Elelmiszeripar  Elelmiszeripar

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

e P 2024.12.31.- Valtozas
Mérlegadatok (zaré allomany) 2025.12.31. 2024.12.31. ..2025'12'31' 2024.12.31-
e L odsszehason- 2025.12.31.
auditalt auditalt litasa %-ban
tényadatok tényadatok ¢
Mérlegf6osszeg 176 790 828 194 903 078 -18 112 250 -9,3%
Pénzeszkozok osszesen 9 937 694 11292935 -1 355 241 -12,0%
Sajat toke 46 376 407 58 126 369 -11 749 962 -20,2%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 105593 937 114061 151 -8 467 214 -7.4%
Rovid lejaratu kotelezettségek 24 820 484 22 715558 2104 926 9.3%
Hitelek és kolcsonok 44169 871 53 115 468 -8 945 597 -16,8%
Idegen forrds/Mérlegféosszeg 25,0% 27,3% -2,3% -8,3%

Az Elelmiszeripar szegmens mindkét szerepléje EUR alapu
konyvvitelt vezet, ezért a KALL és a VIRESOL esetében a fo-
rint alapon elkészitett pénzigyi kimutatasoknal megjelenik
az arfolyamhatds. 2025 végére a forint folyamatos eréso-
désének koszonhetéen a 2024. évi zaréarfolyamhoz képest
6%-o0s arfolyamhatds jelentkezik a szegmens szamaiban.
A forint er6sodésének dinamikaja negyedévek kozott eltel-
térd volt, a negyedévek alatt - negyedév/negyedév alapon
— az arfolyamhatas 1-2% korul alakult.

Az Elelmiszeripar szegmens aggregalt mérlegféossze-
ge 2025-ben az év egészében negyedévrél negyedévre
csokkend tendencidt mutatott. A szegmens aggregalt esz-
kozallomanya az év végére 176,79 milliard forintra csok-
kent, ami a 2024. év végi 194,90 millidrd forintos zardér-
tékhez képest 9,3%-0s, 18,11 milliard forintos visszaesés.
A mérlegf6osszeg csokkenésének Uteme negyedévenként
eltéréen alakult, a legnagyobb, 3,1%-0s csokkenés az elsé
negyedévben kovetkezett be, ezt kdvetéen a masodik és
harmadik negyedévben az allomanyesés lteme hdonaprol
hénapra fokozatosan lassult. Az év utolsd negyedévében
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ismét enyhe gyorsulds volt megfigyelhetd, ekkor a mér-
legf6osszeg csokkenésének a mértéke nagysagrendileg
2,5% kordl alakult. A mérlegfédsszeg eszkozértékének
allomanyvaltozdsa mogott nagysagrendileg azonos volu-
menben, fele-fele aranyban két mérlegtétel - az ingatlanok,
gépek, berendezések, valamint a forgdeszkozokon belil a
készletek — csokkenése all.

Az Elelmiszeripar szegmens mérlegének felépitése és
strukturdja 2025-ben is allanddsdgot mutatott, a kordbban
is lathatd mérlegszerkezetben nem tortént érdemi atren-
dezdédés vagy jelentés szerkezeti valtozds. A szegmens
vallalatainak magas befektetett eszkozallomanya — amely
a piacon is kimagaslo értéket képvisel6 alapinfrastruktirat,
a gyartoegységet, a gép- és jarmuUparkot, valamint a kap-
csolddo kiszolgalo létesitményeket foglalja magaban - az
agazat jellegébdl fakaddan indokolt, hiszen az élelmiszer-
ipari termelés fenntartdsanak alapfeltétele a megfeleld
infrastruktdra. Ezért a mérlegf60sszeg meghatarozo ré-
szét allandé jelleggel — 2025 év végén 81%-at — a befek-
tetett eszkozok adtak. E mérlegsor allomanya 2025 négy

149



negyedéve alatt 6sszességében 6%-kal, azaz 8,64 milliard
forinttal csokkent, és 143,20 milliard forinton zarta a tar-
gyid6szakot. A befektetett eszkdzokon bellil az alaptevé-
kenységhez szikséges infrastruktira (ingatlanok, gépek,
berendezések) teszi ki az aggregalt eszkozérték mintegy
kétharmadat, és a befektetett eszkozok 2025-ben végbe-
ment dllomanyesése is ezen mérlegsor valtozdsara vezet-
het6 vissza. Az ingatlanok, gépek, berendezések aggregalt
értéke 122,35 milliard forinton nyitotta a 2025. évet, az év-
végére az allomany 114,03 milliard forintra valtozott, ami
8,32 millidrd forinttal alacsonyabb a nyitoértéknél.

Az Elelmiszeripar szegmens két vallalata kozel azonos
sulyt képvisel az aggregalt eszkozallomanyban. Bar a be-
fektetett eszkozok értéke mindkét tarsasagnal hasonld
nagysagrendld — a KALL befektetett eszkozértéke 72,92
milliard forint, a VIRESOL esetében 70,28 milliard forint -
de szerkezetik mar jol érzékelhetd kilonbségeket mutat.
A KALL-ndl és a VIRESOL-nal is az ingatlanok, gépek és be-
rendezések adjak a legnagyobb volumenU befektetett esz-
kozcsoportot, az elébbi vallalat esetében az infrastruktura
értéke 66,93 milliard forint, mig a VIRESOL-nal ez az érték
47,10 milliard forint. A befektetett eszkdzok 0sszetételében
ugyanakkor eltérések figyelheték meg. A KALL esetében az
immateridlis javak 5,34 milliard forintos értekkel képviselik
a jelentésebb meérlegtételt, ezzel szemben a VIRESOL-nal
a részesedések allomanya (22,74 milliard Ft) tekintheté a
masodik legnagyobb értékével még meghatarozd elemnek.

A KALL és a VIRESOL befektetett eszkozeinek értéke 2025-
ben hasonld nagysagrendben csokkent, a KALL esetében
4,37 milliard forintos (6%-0s), a VIRESOL-nal pedig 4,21
millidrd forintos (szintén 6%-0s) csokkenés volt megfigyel-
heté. Az Elelmiszeripar szegmens aggregalt befektetett
eszkozallomanyanak valtozasat elsésorban az infrastruk-
tdra — az ingatlanok, gépek és berendezések — 7%-0s visz-
szaesése magyarazza, amelyet az immateridlis javaknal
megjelend tovabbi 0,89 milliard forintos csokkenése novelt.
A részesedések allomanya ezzel szemben 0,55 milliard
forinttal emelkedett, amely teljes egészében a KALL-nal,
2025 negyedik negyedévében realizalt allomanyemelke-
désnek koszonheté. A VIRESOL befektetett eszkozeinek
csokkenése elsésorban az elsé és a harmadik negyedévben
volt hangsulyosabb, mig a KALL esetében a harmadik ne-
gyedévben jelentkezett kiugrd allomanycsokkenés, amely
a teljes éves allomanyesés mintegy felét tette ki. Osszes-
ségében mindkét vallalatnal a befektetett eszkozok vissza-
esése dontéen az ingatlanok, gépek és berendezések allo-
manyanak valtozdsara vezethetd vissza. A tarsasagok altal
2025-ben elvégzett allagjavito munkak és kisebb volument
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beruhdzadsok nem voltak elegendéek az év soran elszamolt
értékcsokkenés és az éves arfolyamhatas ellensulyozasa-
ra. A szegmens aggregalt befektetett eszkozallomanyanak
csokkenésében emlitést érdemel még a KALL immateri-
alis javainak csokkenése is, amely a K+F fejlesztésekhez
kapcsolédd konyveléstechnikai atsoroldsok kovetkezme-
nye. A KALL immaterialis javainak értéke az elsé félévben
2,66 milliard forinttal csokkent, amelyet a masodik félév-
ben bekovetkezd emelkedés csak részben tudott kompen-
zalni. Ennek hatdsdra és a K+F fejlesztések aktivalasaval
kapcsolatosan, illetve kovetkeztében az immaterialis javak
allomanya 6,08 millidrd forintrél 5,34 millidrd forintra val-
tozott, ami 0,74 millidrd forintos, 12%-0s csokkenést jelent
a 2025. évi nyitoértékhez képest.

Az Elelmiszeripar szegmens aggregalt forgdeszkdzalloma-
nya a 2024. évi bazist jelenté 43,06 milliard forintrol 9,47
millidrd forint, 22% csokkenést kovetéen 33,59 milliard
forintra valtozott. A forgdeszkozok allomdanycsokkenése
elsésorban az els6 félév soran jelentkezett, a harmadik ne-
gyedévben - a korabbi évek tendenciajanak megfeleléen -
a valtozas irdanya megfordult és fél milliard forintot kissé
meghaladd emelkedést realizalt a szegmens. Ugyanakkor
a negyedik negyedévben - az év elejéhez hasonléan - Ujra
allomanyesést lathattunk. 2025-ben a szegmens aggregalt
forgoeszkozei kozott bekovetkezett allomanyvaltozas elsé-
sorban (~75%) a KALL-hoz volt kothetd. A koradbbi években
az utolsd negyedévében tudatos stratégiai alapanyag-kész-
letezést hajtottak végre a szegmens szerepldi, ezzel meg-
emelve az adott évvégi zard, illetve az évelejei nyitd kész-
letszintet. Ezzel szemben 2025 negyedik negyedévében
- ugyan lathaté a KALL-nal egy kisebb készletnovekedés,
de a korabbiakban tapasztalt negyedik negyedéves kész-
letndvekedés helyett allomanycsokkenést tortént. 2024-
ben az utolsé negyedévében végrehajtott tudatos stratégiai
alapanyag-készletezésnek koszonhetéen kiemelkedden
magas készletszinten zartak a bazis évet az Elelmiszeripar
szegmens szerepldi, majd 2025 évelejétél kezdve a rendes
uzletmenet hatdsara megindult a készletek feldolgoza-
sa, illetve értékesitése, ami a készletértékek esését hozta
magaval, viszont ahogy a fentiekben mar emlitésre kerlilt,
2025. utolsd harom hénapjaban nem tortént érdemi készle-
tezés, igy a 2024 évvégi készletszint alatt zarta a szegmens
az évet.

A szegmens aggregalt készletértéke 8,41 millidrd forint
csokkenést kovetéen 11,14 milliard forint volt 2025. de-
cember 31-én. A készletdllomany-valtozds alapvetden a
KALL-hoz kothetd, a tarsasag készletei 3,47 milliard forint-
tal csokkentek az elsé negyedévben, a masodik negyedév-
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ben mar kisebb volumen(, 1,71 milliard forint volt a vissza-
esés. A harmadik negyedévben 1,06 milliard forintra lassult
a csokkenés lteme. A negyedik negyedévben az készletek
allomanyesése megallt és nagysagrendileg egy 200 millié
forintos emelkedéssel zarta az utolsd negyedévet a cég.
Osszességében a KALL készletei 45%-kal 13,42 milliard
forintrol 7,38 millidrd forintra csokkentek 2025-ben. A VI-
RESOL esetében a harmadik negyedévben volt egy 0,64
millidrd forint volumend készletnovekedés, de 2025 mind
a négy negyedévét egylttesen vizsgalva a VIRESOL-nal is
csokkend készletallomanyt figyelhetiink meg 2025-ben. A
vallalat készletei 6,12 millidrd forintrol 3,76 milliard forint-
ra 2,36 milliard forinttal (-39%) csckkentek. Az alapanyag-
készlet ilyen jellegl alakulasat nagymértékben befolyasol-
ta a 2024. évvégi tudatos készletezési stratégiai, mivel a
termelésbiztonsag érdekében 2025. év elején kiemelkedd-
en magas kukorica és buza készlettel rendelkezett a cég,
amely az elsd két negyedév alapanyag igényét nagymeér-
tékben fedezte.

Az Elelmiszeripar szegmens aggregalt pénzeszkozalloma-
nya a 2024. évvégi 11,29 millidrd forint bazisrél 2025 vé-
gére 9,94 milliard forintra csokkent. A szegmens szerepl6i
kozul 2025 negyedik negyedévének végére a Viresol pénz-
eszkozallomdanya mutatott csokkenést, a KALL esetében,
gyakorlatilag stagndlast lathattunk (44,8 millié forint). A
szegmens forgdeszkozeit a készlet és a pénzeszkozok allo-
manyvaltozadsa egytttes 8,55 millidrd forinttal csokkentet-
ték, amit tovabb novelt a vevéallomany tovabbi 1,05 milli-
ard forintos csokkenése.

Az Elelmiszeripar szegmens aggregalt sajat tékéje 2025-
ben - kisebb volumen( arfolyamhatas is kozrejatszott de
- dontéen a veszteséges muikodés kovetkeztében 20,2%-
kal csokkent, igy az év eleji 58,13 milliard forintos sajat
téke bazis 46,38 millidrd forintra apadt az év végére. A
szegmens adatait vallalati szintre bontva jol lathato, hogy
a visszaesés dontéen a KALL gazdalkodasahoz kothetd.
A szegmens szint(, aggregalt 11,75 milliard forintos sa-
jat téke csokkenés 77%-a ennél a vallalatnal jelentkezett.
A szegmens aggregalt sajat tékéjének csokkenése az év
soran egyenletes csokkenést mutatott, negyedéves ala-
pon jellemzdéen 5-6% kozotti mérséklédéssel. A masodik
negyedév valamivel kedvezdbb képet mutatott, ebben az
idészakban a visszaesés Uteme a tobbi negyedévhez ké-
pest mérsékeltebb volt, mindossze 3% negyedév/negyedév
alapon. Az Elelmiszeripar szegmens — elsésorban a 2024-
ben a VIRESOL-ban lezajlott 98 millié EUR tékeemelésnek
koszonhetéen - a korabbi évekhez képest joval kedvezbbb
tékésitettséggel kezdhette meg 2025-6t. A 2024-es téke-
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emelés kulcsszerepet jatszott az Elelmiszerpar szegmens
ellenalléképességének erdsitésében, ami fontos alap a
2025-ben jelentkezé piaci és egyéb gazdasagi kihivasok
kovetkeztében bekovetkezé veszteségek kezeléséhez.

Az Elelmiszeripar szegmens teljes, éven beliili és éven tuli
kotelezettségallomanya egylttesen 136,78 milliard forint
volt 2024. évvégén, ami 2025-ben 4,7%-kal 6,36 milliard
forinttal csokkent. 2025-ben az éven bellli és éven tuli
kotelezettségek ellentétes mozgdst mutattak. Mig az éven
tuli kotelezettségeken belll 8,47 milliard forintos, 7,4%-0s
csokkenést lathattunk, addig ezzel szembe a rovid leja-
ratl kotelezettségek 2,10 milliard forinttal emelkedtek. A
negyedéveket kilon elemezve a kotelezettségek 2025-0s
allomanyvaltozasa az elsé félévben alakult ki, ebben a hat
hénapban a teljes kotelezettségdllomany 5,20 milliard fo-
rinttal (3,8%) csckkent. Az Elelmiszeripar szegmens kote-
lezettségallomanyanak csokkenése mogott alapvetéen két
fontos tényezd huzddott meg, az egyik a két cég — féleg éven
tuli - deviza alapu hiteleivel kapcsolatos arfolyamhatas, hi-
szen a szegmens szerepléi EUR alapu éven tuli hiteleinek
forintba kifejezett értéke a forint er6sodésével csokkent. A
masik meghatarozé tényezd, ami szintén szerepet jatszott
a kotelezettségdllomany csokkenésében az éven tuli hite-
lek negyedéves téketorlesztések pontos teljesitése. Ennek
a két tényezdnek a szerepét jol alatamasztja, hogy a hite-
lek és kolcsonok 2025-ben 53,12 millidrd forintrél 44,17
millidrd forintra estek, ami 8,95 milliard forintos, 16,8%-0s
csokkenést jelent.

A szegmens szerepldit kilon is vizsgalva azt lathatjuk, hogy
2025-ben a két cég hasonlé volumenben tudta éven tuli ko-
telezettségallomanyat csokkenteni, a KALL hosszu lejara-
tu kotelezettségei 2025-ben 73,70 milliard forintrél 69,87
milliard forintra — 3,83 milliard forinttal, 5%-kal — csokkent,
a kotelezettségek csokkenésének lteme az egész év so-
ran egyenletes volt, a harmadik negyedév enyhén kiugrébb
volt. A VIRESOL esetében a hosszu lejaratu kotelezettség
csokkenése 4,63 milliard forint, 11,5% volt, a vallalat kote-
lezettségallomanya az év elsé harom negyedévében nem
mutatott érdemi valtozast, stagnalt, és a csokkenés érdemi
része az év utolsé negyedévében jelentkezett.

Az Elelmiszeripar szegmens éven beliili kételezettségallo-
manya szegmens szinten 22,72 milliard forinton kezdte a
2025. évet és 9,2%-kal, 2,10 millidrd forinttal emelkedett
az év soran, aminek kovetkeztében évvégén 24,82 milliard
forint volt a szegmens szerepléinek aggregalt rovid kote-
lezettségallomanya. A novekedés mogott két mérlegtétel
alakulasanak ellentétes mozgasa allt, a szegmens kapcsolt
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felekkel szembeni éven bellli értéke 4,87 milliard forinttal
7,82 milliard forintra nétt. Ennek a novekedésnek nagyjabol
felét a szallitdk 2,13 milliard forintos csokkenése enyhitet-
te. A VIRESOL esetében 6,01 millidrd forintrél 6,58 milliard
forintra nétt az éven bellli kotelezettség, koszonhetben
elsésorban az egyéb kotelezettségek és passziv idébeli
elhataroldsok 43%-os novekedésének. A VIRESOL szallitd

allomanya az év végére 73 milli6 forinttal (+4%) kissé ba-
zisérték felett volt. A KALL-nal az éven belili kotelezettség
1,53 milliard forintot nétt, 16,71 milliard forintrol 18,24 mil-
lidrd forintra valtozott. Ennek hatterében szintén az egyéb
kotelezettségek és passziv idébeli elhatarolasok novekedé-
se allt.

Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, eredménykimutatas:

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltlintetve

Elelmiszer- Elelmiszer-
ipar szegmens ipar szegmens 2024.12.31. Valtozas
Fébb eredménvadatok 2025.01.01.- 2024.01.01.- 2025.12.31. 6s2- 2024.12.31.-
¥ 2025.12.31. 2024.12.31. szel;as;nh:tés: 2025.12.31.
auditalt auditalt %-ban
tényadatok tényadatok
Osszes miikodési bevétel 108 689 548 108 025 620 663928 0,6%
MUikodési koltségek 111 084 272 100 824 443 10 259 829 10,2%
Uzemi (Uzleti eredmény) EBIT -2 394724 7 201177 -9 595 901 -133,3%
EBITDA 4998 853 14133 133 -9 134 280 -64,6%
Pénzlgyi muveletek eredménye -4.381 021 -1538717 -2 842 304 -184,7%
Addzas el6tti eredmény -6 775 745 5662 460 -12 438 205 -219,7%
Adézott eredmény -8 239 150 3901 044 -12 140 194 -311,2%
Teljes atfogo jovedelem -11 685 169 6693916 -18 379 085 -274,6%
Foglalkoztatottak létszama (fd) 715 713 2 0,3%

Az Elelmiszeripar szegmens 2025-ben 108,69 milliard forint
0sszes mikodési bevételt ért el, amivel 0,66 millidrd forinttal
fellmulta a megeldz6 évi bazist. A bevételnovekedés elsé-
sorban az egyéb mikodési bevételek emelkedésével hozhatd
kapcsolatba. A magasabb értékesitési volumen ellenére- a
késztermékek értékesitési aranak ingadozasa és visszaesé-
sének kovetkezményeként — az aggregalt arbevétel 1%-kal
csokkent. Az arbevétel az év els6é harom negyedévében stag-
nalast mutatott, illetve enyhe visszaesés volt még lathaté, igy
az arbevétel elmaradasa dontéen a negyedik negyedévben
jelentkezett. Osszességében a 0,6%-0s enyhe bevételndve-
kedés mogott harom f6 tényezdt azonosithatunk. Egyrészt a
vizsgalt idészakban a vildgpiacon megkezdddott a termék- és
alapanyagarak fokozatos konszolidacidja. Masrészt a terme-
lésben folyamatos és tudatos optimalizalas zajlott, és a piaci
lehetéségek alapjan kerllt meghatarozasra, hogy az adott
termék milyen arannyal keriljon be a termékmixebe. Har-
madrészt — tekintettel arra, hogy a szegmens arbevételének
jelentds része eurdban vagy eurdban denominalt — 2025 ele-
jétél érezhetden érvényesiilt a forint erésodésének hatdsa. Az
arbevétel forintban kimutatott bazishoz viszonyitott alakula-
sat az eurdval szembeni forinter6sodés 0sszességében 2%
koril mérsékelte az évben. Ahogy lathato a szegmens egyéb
mikodési bevételei jelentésen, 3,73 milliard forintra néttek,
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ami a bazishoz képest haromszoros emelkedést jelent. Osz-
szességében a szegmens szintl arbevételnél azt lathatjuk,
hogy a novekvé gyartdsi, kidaralasi és értékesitési volument
a forint bazishoz képesti er6sodése és a késztermékek ara-
zasdnak alakuldsa ellensulyozta, igy az drbevétel nem emel-
kedett meg, viszont az alaptevékenységhez szorosan nem
kapcsolodo tételek (pl. faktoring) emelkedésének hatdsara az
0sszes mlkodési bevétel 2024-hez képest enyhén megndét.

A szegmens vallalatokra bontott vallalati szintl adatait vizs-
galva az lathato, hogy a KALL drbevétele 2025-ben 3%-kal
elmaradt a 2024. évi szinttél, a tarsasag a targyév négy ne-
gyedéve soran osszesen 64,60 millidrd forint arbevételt ért el.
AVIRESOL érbevétele ezzel szemben kedvezébben alakult és
2025-ben 40,36 milliard forintot ért el, ami 4%-kal meghalad-
ta a 2024. évi azonos id6szaki bazist. Az 0sszes mikodési be-
vétel alakuldsa mindkét tarsasagnal pozitiv irdnyt mutatott. A
KALL esetében — az aktiv idébeli elhatarolasok kivezetésének
és az egyéb mikodési bevételek emelkedésének hatdsara —
2%-0s novekmény volt megfigyelheté 2025. december 31-én.
A VIRESOL 0sszes mUkaodési bevétele ugyanezen idépontban
3%-0s tobbletet mutatott. A szegmens egyéb mikodési be-
vételének emelkedése a KALL-hoz kapcsolddik, és a 2025 a
négy negyedévében lebonyolitott faktoring forgalommal all
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osszefliggésben. Ez a tétel (faktoring elszamolas) konyve-
lés-technikailag jelentkezik és érdemben nincs hatassal a cég
valds tevékenységéhez kapcsolddd bevételeire, illetve ered-
ménytermel6 képességére, mivel a megemelkedett faktoring
forgalom nem csak a bevételi oldalra hat adminisztrativ mo-
don, hanem az egyéb mikodési koltségeknél is hasonlo volu-
menU novekedést indukalt.

Az Elelmiszeripar szegmens aggregalt m(ikodési koltsége - a
bevételi oldalon tapasztalt kvazi stagnaldssal szemben - 2025
folyaman emelkedett.Az év végére az osszesitett mikodési
koltség 111,08 milliard forintra nétt, ami 10,2%-0s, azaz 10,26
millidrd forintos tobblet a 2024-es bazishoz képest. A kolt-
ségnovekedésben — a faktoring adminisztrativ hatasa mellett
— elsésorban az anyagjellegl raforditasok jatszottak a meg-
hatdrozo szerepet. Mivel a szegmens vallalataindl a tevékeny-
séghez kapcsolédo koltségek novekedése meghaladta az ar-
bevétel alakulasat, a szegmens lizemi szintl nyereségessége
a 2024. évi bazishoz képest visszaesett, és 2025-ben negativ
tartomanyba fordult. A koltségoldalon jelentkezd kedvezétlen
tendencia a masodik negyedévben indult el, a harmadik ne-
gyedévben tovabb erésodott, majd az év utolsd negyedévében
a novekedési Utem lassulasa volt megfigyelhetd. A szegmens
2025. évi aggregalt tizemi eredménye (EBIT) minusz 2,39 mil-
liard forint, ami 9,60 milliadrd forinttal marad el az elézé év-
ben kimutatott nyereségtél. A VIRESOL ugyan 2,32 milliard
forinttal gyengébb eredményt ért el, mint 2024-ben, azonban
2025-ben tovabbra is nyereségesen mikodott, és 1,10 milli-
ard forint dzemi eredményt realizalt. A tarsasag a negyedik
negyedévben novelni tudta nyereségét, szemben az év elsé
harom negyedévével, amikor eredménytermelé képessége
csokkend tendenciat mutatott. A KALL az egész év alatt 3,49
millidrd forint lzemi veszteséget kanyvelt el, amely 6,83 milli-
ard forinttal marad el a 2024. évi Gzemi nyereségtél. A negativ
eredmeény hatterében dont6éen az aflatoxin-szennyezettség-
b6l fakadd alapanyagmindségi problémak alltak.

Az Elelmiszeripar szegmens visszaesd eredményeségének
az oka tobbtényezds. A VIRESOL 2024-ben kiugré, egyedi jel-
legl profitot ért el azzal, hogy a termékek arkonszolidacidja
csak idében elcsusztatva és lassabban kovette le az input
arak valtozasait, mely a szerz6déses feltételrendszernek volt
koszonhetd. A KALL esetében pedig egyedi negativ hatasként
jelentkezett 2025-ben a kukorica magas aflatoxin szennye-
zettsége és az ebbdl fakadd 4,1 millio EUR-t is meghaladd
arbevétel kiesés. Ezen felsorolt tényezék mellett mindkét cég
esetében az alapanyagar emelkedése is kedvez6tlendl hatott,
mert a koltségnovekedés volumenét a szegmens szerepldi
nem tudtdk teljeskorlien beépiteni a 2025-0s értékesitési ara-
ikba. Osszességében a szegmenst sulytd kedvezétlen kiilsé
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hatadsok okozta veszteség ellenére a 2025-re kialakitott tzleti
stratégia szegmens szinten tovabbra is sikeresnek tekintheté.

Az Elelmiszeripar szegmens EBITDA ja 2025-ben a 2024. évi
azonos idészaki bazishoz képest az Uzemi eredményhez ha-
sonld mértékben maradt el. A szegmens alapmukodésébdl
fakaddan szlkséges, egyben magas eszkozallomany utan
elszamolt értékcsokkenés 7,39 milliard forint volt, amely 7%-
kal haladta meg a 2024-es bazisértéket, és ennek hatasara
az EBITDA tovabbra is pozitiv tartomanyban maradt, 2025 év
végére 5,00 milliard forintot ért el.

A pénzlgyi mUveletek eredménye a 2024. évi minusz 1,54
milliard forintos bazishoz képest 2025-ben kedvezétleneb-
bul alakult. Az év mind a négy negyedévében folyamatosan
negativ tartomanyban maradt, és végul 4,38 milliard forint
pénzligyi veszteséggel zarta az Elelmiszeripar szegmens az
évet. A pénzlgyi mlveletek bevételei a bazisérték felére es-
tek vissza, mikozben a raforditdsok 23%-kal meghaladtak a
2024-es szintet. A kimutatott pénzlgyi veszteség ugyanakkor
dontéen technikai, illetve adminisztrativ jelleg( és érdemi ne-
gativ cashflow hatast nem okozott a szegmens vallalatai sza-
mara. A veszteség meghatarozd részét a VIRESOL és a KALL
forintalapu tagi hiteldllomanyainak atértékelése, valamint év/
év alapon a kapott kamatok lecsokkenése eredményezte.

Az aggregalt negativ Uzemi eredmény, valamint a 2024-hez
képest magasabb pénzligyi veszteség kovetkeztében az ado-
zas el6tti és az addzott eredmény is negativ tartomanyba ke-
riilt 2025 végére. Az Elelmiszeripar szegmens foglalkoztatotti
létszama 2025-ben valamivel 700 f6 felett alakult. A munka-
vallaldi létszam évkozi emelkedése az év végére mérséklé-
dott, és visszatért a 2025 eleji szintre.

A szegmens koltségstrukturajat az alapanyag és az ener-
giakoltség alakuldsa befolydsolja. A kordbbi, 2023 el6tti
években ezeknek a tételeknek az egylttes sulya az 0sz-
szkoltségben 75-80% kozott mozog. 2024-t6l az input és
energiadremelkedés hatasara ezeknek az ardnya a koltség-
strukturaban megemelkedett. Az anyagjellegl raforditasok
0sszes mUkaodési koltségen belili sulya 2024-ben 83% volt,
ami 2025-re 84%-ra n6tt. 2025-ban az alapanyag ar nove-
kedés és mindségi probléma erésen befolydsolta a koltség-
strukturat. Az Elelmiszeripar szegmensben a kereskedelmi
szerz6dések alapjan az input és az energiadrak valtozasa
beépiil a fogyasztdi drak alakuldsdba, de ezen koltségvalto-
zast — akar koltségnovekedésrol akar koltségcsokkenésrol
van sz — az eladdk csak negyed- vagy féléves cslszdassal
tudjak érvényesiteni az értékesitési araikban.
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adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

Elelmiszer- Elelmiszer-
ipar szegmens ipar szegmens 2024.12.31.- Valtozas
Miikodési kbltséaek 2025.01.01.- 2024.01.01.- 2025.12.31. 6s2- 2024.12.31.-
9 2025.12.31. 2024.12.31. szel;as;nll’.tésa 2025.12.31.
auditalt auditalt %=-ban
tényadatok tényadatok
Anyagjelleg( raforditasok 93108 345 83613 411 9 494 934 11.4%
Személyi jellegu réforditasok 9 223237 8 166 609 1056 628 12,9%
Ertékcsokkenés 7 393577 6931 956 461 621 6,7%
Ertékvesztés 304 650 -71 916 376 566 523,6%
Egyéb mUikodési koltségek és raforditdsok 2 340 477 1501 005 839 472 55,9%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -1286014 683378 -1 969 392 -288,2%
Osszes miikodési koltség 111 084 272 100 824 443 10 259 829 10,2%

Az Elelmiszeripar szegmens anyagjellegi raforditasa
2025-ben 93,11 milliard forint volt, ami 9,50 milliard forin-
tos tobbletet jelentett a 2024-es bazishoz képest. A 2024-
es betakaritas, annak mennyisége és mindsége erésen ra-
nyomta a bélyegét az alapanyagok felvasarlasi araira. Mivel
az Elelmiszeripar szegmens koltségstruktirajanak mar
tobb, mint 80%-at jelenti az alapanyagok és az energia-
hordozék koltsége, ezért ezen tételek piaci armozgasa volt
dontdé az Elelmiszeripar szegmens gazdalkodasaban. Az
alapanyagkoltség novekedése az el6z6 évihez képest 13%
volt Ugy, hogy a felhasznalt (kidaralt/6rolt) gabona meny-
nyisége 5,70%-kal volt magasabb az eléz6 év azonos idé-
szakdhoz képest. A KALL és a VIRESOL 2024 és 2025-ben
is jelentds faktoring forgalmat bonyolitott. Ennek a kony-
veléstechnikai folyamatnak, illetve ennek a koltségtétel-
nek nincs eredmeényhatdsa mivel a raforditdsok mellett az
egyéb bevételek esetén is megjelentek. A személyi jellegl

raforditdsok 2025 négy negyedéve alatt 6sszesen 12,9%-
kal volt magasabban a bazisnal. A személyi jellegl rafor-
ditdsok emelkedése egyrészt az évkozi negyedévek kozel
5%-0s létszambdvilésével, valamint a kordbbi évek tuda-
tos bérkorrekcios lépéseivel és ezeknek a 2025. évre vo-
natkozoé bér- és juttatasi rendszerrel hozhaté kapcsolatba.

A magyar fizikai piac és a parizsi MATIF kozotti kapcsolatot
a globalis tulkinalat (vetésterilet) és a hazai minGségi kér-
dések hatdroztdk meg. Az eddigi erés korrelacié nem allt
fenn, igy a magyar piaci arak elszakadtak a t6zsdei araktol.
Az alacsonyabb hozamok erds kontrasztban allnak az eu-
répai és vilagpiaci trendekkel, szokatlan volt a belfoldi ku-
korica eladodi szintjeinek alakulasa a t6zsdén jegyzettekkel
osszehasonlitva. Mig az elmult évtizedekben a magyaror-
szagi fizikai piaci arak atlagosan 15-20 EUR-alalacsonyab-
bak voltak, az aktualis eladdi szintek MATIF felett 12-15
EUR korul billegtek/billegnek.

A felhasznalt alapanyag mennyisége év/év 6sszehasonlitasban:

2025.01.01.-

2024.01.01.- Eltérés

2025.12.31. 2024.12.31.

Felhasznalt alapanyag (tonna)

647 025 612 141 5,6%

D. Szegmenskockazatok

A globalis gazdasagi és geopolitikai folyamatok, kilonosen
az orosz—ukran haboru és a gazai konfliktus, jelentés mér-
tékben befolyasoltak a szallitasi ldncok mikodését. Ezek az
események lassitottak és dragitottak a logisztikai folyama-
tokat, tovabbad megnehezitették a gabona idében és kolt-
séghatékony maddon torténd eljuttatasat a felhasznaldkhoz.
A fentiek mellett a globdlis kornyezeti tényezék — igy a
klimavaltozas kedvez6tlen hatdsai és az elmult évek asza-
lyosabb és a lokalis novénykulturdk szamara kedvezotle-
nebb idéjarasi hatasok — tovabbi nyomast eredményeztek
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az agazati szereplékre, ami hozzajarult, hogy az dgazat az
elmult években tobb Uj megoldandd problémakorrel és ki-
hivdssal is szembe kellett nézzen.

Alapanyag

Els6sorban a fentiekben mar megemlitett kedvezétlenebb
id6jarasi kortlmeények miatt az alapanyagok mindsége az
elmult években visszaesett. A piacon ardnyaban nagyobb
volumenben jelentek meg toxinnal és élé rovarfertézéssel
érintett, illetve egyéb mindségi hianyossagokkal rendel-
kez6 gabonaszallitmanyok. Ennek kovetkeztében az alap-
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anyagellatas kordbban megszokott stabilitdsa és kiszamit-
hatdsaga csokkent, mikozben a beszerzési arak volatilitasa
emelkedett, ami pedig novelte az alapanyagok piacanak bi-
zonytalansdgat. 2024. év masodik felétél Magyarorszagon
és a délkelet-eurdpai régidé legnagyobb részén is tapasztal-
haté az alapanyag minéségének romlasa.

A jovére vonatkozoéan iranyado, hogy 2025-0s év termelési
adatai és a mezbégazdasagi kibocsatasanak bévilése va-
lamelyest kisimithatja és kezelhetébbé teheti az el6z6 évi
arrobbands hatasait és kissé javithatja a termelésbizton-
sagot. A 2025. évi globalis gabonatermés meghaladta az
egy évvel korabbi adatokat, amely varhatéan a felhaszna-
last meghaladd kinalatot eredményez, valamint altalanos
készletszint-emelkedés is prognosztizalhatd. A hazai bu-
zatermelés esetében egy erds, az atlagot meghalado évvel
szamolhatunk, a betakaritott mennyiség meghaladta az 5
millié tonnat, ami stabil alapot biztosit a belsé fogyasztas
és az export szamara. Ezzel szemben a kukorica termé-
seredményei hazankban elmaradtak a korabbi évek atla-
gatol, az aszalyos id6jardsi korilmények kovetkeztében a
termésatlagok alacsonyabbak lettek, a betakaritott meny-
nyiség 3,5 millié tonnara esett. A kedvezdtlen kukoricater-
més miatt Magyarorszag a belsd kereslet kielégitése érde-
kében importra szorul, ami a piaci folyamatokra és az arak
alakulasara is érezhetd hatast gyakorolhat.

Inflacid

Az inflacios és kamatkornyezet tovabbi kockazati tényezét
jelent. Az emelkedd arszinvonal befolydsolta a haztartasi
és ipari fogyasztast, ami kozvetlen hatdssal volt a termé-
kek iranti keresletre és ezaltal az drképzésre. Az inflacids
nyomas a koltségszerkezetben jelentkezik, és a vallalatok
szamara folyamatos alkalmazkodast igényel az arképzési
és beszerzési stratégiakban.

2025-ben a fogyasztoi arak emelkedése az el6zé évhez
képest mérsékeltebb, ugyanakkor ez egész évet atolels-
en tartds volt. Az dltaldnos inflacidt a belfoldi kereslet, a
monetaris politika és a hazankon kivli, kils6é arhatasok
befolydsoltak. A makrogazdasagi kornyezetben az energia
és nyersanyagarak, valamint a forintarfolyam ingadozasa
hatott a fogyasztdi arszintre. Az élelmiszerek kilonosen
érzékenyen reagaltak a termel6i koltségek és a nemzetkozi
piacok valtozasaira.

Az élelmiszerdr inflacid 2025-ben a fogyasztdi arindexnél

magasabb ltemben alakult. A mezégazdasagi alapanyagok
és feldolgozott élelmiszerek arai tobb termékcsoportban
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emelkedtek. A novekedés mogott elsésorban a termeldi
koltségek, a vilagpiaci nyersanyagarak, az id6jarasi és sze-
zonalis hatasok, valamint a logisztikai koltségek alltak.

Enerqgia

Az energiadrak 2025-ben sem tértek vissza a 2020-as
évek elétt tapasztalhatd alacsonyabb arszintre. A habo-
rus konfliktusok és az azokra reagdld szankciok miatt az
energiadrak emelkedtek, valamint az ellatads volatilitdsa
is a korabbiakhoz képest emelked6é kockazatot hordoz.
Az esetleges részleges energiahiany mikodési zavarokat
okozhatnak, kilonosen a feldolgozdsi és tarolasi folyama-
tokban. Emellett a mez6gazdasagi termeléshez szorosan
kapcsoldodd segédanyagok, példaul a mitragya ellatasbiz-
tonsaga és kiszamithatd arazasa is kritikus kockazati té-
nyez6. A vallalati fogyasztok szamara a piaci tarifak és a
nagyfogyasztok koltségei érzékenyen és kedvez6tlenebbul
reagaltak a nemzetkozi armozgasokra és az arfolyam ing-
adozasokra. A hazai kozepes vallalatok szamara az ener-
giaarak emelkedése, volatilitdsa és kiszamithatatlansaga
tovabbra is jelentés kockazatot jelentett.

E. Kockazatkezelés

A stratégiai kockazatok csokkentése érdekében a szeg-
mens szerepldi az elmult években mar tobb célzott beruha-
zast hajtottak végre. A szegmens leanyvallalatainak tervei
alapjan a kovetkez6 években is folytatédnak a jelentésebb
érték( és tobb terlletet is érinté beruhdzasok elékészité-
si és kivitelezési munkai. Ezek a beruhazasok elsésorban
az energiagazddlkodas racionalizaldsara, az ellatasbizton-
sdg megerdésitésére, valamint Uj termékek fejlesztésére és
piacra vitelére iranyulnak. A beruhazasok stratégiai célja
a mUkodési stabilitas novelése és a kilso, elsésorban az
elére kevéshé tervezhetd gazdasagi hatdsokkal szembeni
ellenallé képesség tovabbi erdsitése.

A szegmensben jelen évé lednyvallalatok és lzleti partne-
reik kozotti egyeztetések folyamatosan napirenden vannak.
Az arképzési mechanizmus felllvizsgalata is folyamatos,
ami lehetdséget biztosit, hogy érvényesithetd legyen az ér-
tékesitési arakban az inflaciés folyamatok hatasa. A korab-
ban megkotott, és a megemelkedett koltségeket mar nem,
vagy csak részben fedez6 szerzédések  kifuttatdsat” kove-
téen az agazati szerepldék arra torekednek, hogy az uj kont-
raktusok alapjan az arképzés negyedéves periddusokban
torténjen meg, amely lehetévé teszi az alap- és segédanya-
gok, valamint az energia szlkséglet fedezetének biztosita-
sat arfixalassal és készletezéssel.
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A tarolasi kapacitasok optimalizalasa és a pontos szallita-
si Utemezés kiemelt figyelmet kap a logisztikai kockazatok
csokkentésében. A raktarkapacitds bdévitésére irdnyuld be-
ruhazasok lezarultak, ami noveli a rugalmassagot és javitja
a készletgazdalkodas hatékonysagat.

A termékmindség biztositdsa érdekében az alapanyagok
atvétele egyre 0sszetettebb és szigordd kockazatértékelé-
sen alapul. A beszalliték kockazatértékelése mellett tobb
alkalommal toxinméréseket és él§ rovarvizsgalatokat vé-
geznek, valamint a hatarértékeket meghaladd szallitma-
nyok nem kerllnek atvételre. Emellett az élelmiszervédel-
mi munkacsoport tobb intézkedést vezetett be a véletlen és
szandékos karokozas kockazatanak csokkentésére, ideért-
ve a beszallitéi ldnc ellendrzésének szigoritasat és a belsé
védelmi protokollok megerdsitését

F. Stratégia

Az Anyavallalat stratégiai szinten kiemelt figyelmet for-
dit az élelmiszeripari agazatra, és hosszu tavon elkotele-
zett az agazaton bellli szerepvallalasanak fenntartasara
az Utemezett fejlesztése mellett. A szegmens szerepldi
az Anyavallalattal egyuttmikodve az el6z6 Uzleti évben is
azon dolgoztak, hogy megtartsak és erdsitsék a meglévé
piaci pozicidkat, optimalizaljdk a versenyelényoket mind a
hazai, mind a nemzetkozi piacokon, valamint a bevezetett
Uj termékek esetében kiaknazzak a piaci lehetéségeket.
A stratégia része a termékportfolié és a vevékor diverzifi-
kalasa, amely hozzajarul a gazdasagi és agazati kihivasok
hatdsainak ellensulyozasahoz és a pénzlgyi hatasok kon-
szolidalasahoz.

A Vallalatcsoporton belil kordbban megkezdett szinergia-
feltards és ezek egyre tudatosabb kiaknazasa folyamato-
san zajlik. A KALL és a VIRESOL 2022-ben kozos iranyitas
ald kerllt. Ez a szervezeti integracié lehet6vé teszi a ha-
tékonysag novelését és a versenyképesség erdsitését. A
kozos Ugyvezetés alatt a vallalatok célja egy vevékozpon-
td, multinacionalis versenytarsakkal szemben is verseny-
képes szervezet kialakitdsa, amely noveli a partnerek és a
munkavallalék elégedettségét. Ezen felll a szegmens két
vallalata azonos vallalatiranyitdsi rendszerre tért at, és
egységesebb mikodési elveket vezettek be.

A szegmens stratégiai célja a vevdi igények magas szint(
kielégitése a nyereség és az uzleti haszon optimalizalasa
mellett. Ennek érdekében a tarsasagok folyamatosan bd-
vitik termékportfoliojukat és erdsitik termékpalettdjuk di-
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verzifikacidjat. A kozép- és hosszu tavu tervek fékuszdban
az ipari és piaci trendeknek megfeleldé innovativ termékfej-
lesztések allnak. A termékfejlesztésért felelés mérnok csa-
pat kiemelt célja egyedi, specidlis igényekre szabott termé-
kek kifejlesztése és ipari méretekben torténé gyartasanak
megvalodsitdsa, ezaltal novelve a portfélid sokszinlségét és
a partnerek specidlis igényeinek kielégitését.

A Vallalatcsoport az energiaellatas zokkenémentes bizto-
sitdsa mellett elkotelezett az energiafogyasztas fajlagos
csokkentése irant és az energiafliggéség mérséklésére, va-
lamint a fenntarthatd gazdalkodas erésitésére. Konkrét in-
tézkedések keretében a korabbi években megvaldsult egy
energiaracionalizaciés beruhdzas a KALL-nal (biomassza-
kazan mikroturbinaval és HeatCube olvadt s6 alapu hée-
nergia-tarolo), valamint a VIRESOL-nal egy nedves takar-
many-bekeverd és siktarold épitése tortént, amelyek mind
hozzajarultak a termékportfélié bévitéséhez és a mikodési
hatékonysag noveléséhez. Ezen tulmutatéan az Elelmi-
szeripari szegmens két vallalata a kovetkezd években is
tovabb folytatja az energia felhasznéalasanak és az energia
koltségének racionalizdsdra irdnyuld célberuhazasait.

TURIZMUS SZEGMENS

A. Szegmens cégei

Szegmensbe tartozo leanyvallalatok 2025.12.31-én:

A Hunguest Zrt. (tovabbiakban: Hunguest) és leanyvalla-
latai 2019. julius 1-je 6ta, kozel hét éve szerepelnek ledny-
vallalatként az OPUS GLOBAL Nyrt. (tovabbiakban: OPUS
GLOBAL) IFRS szerinti konszolidalt beszamoldjaban. Ezen
cégek egyuttesen reprezentaljak az OPUS Csoport Turiz-
mus szegmensét, amely 2025. december 31-én az OPUS
Csoport konszolidalt mérlegféosszegének 13%-at és ar-
bevételének 12%-at adja.

A Turizmus szegmens tevékenységi korébe a belfoldi és
kilfoldi wellness- és rendezvényturizmus tartozik.

Kap- - . . . Kozvetett / Kibocsato Kibocsato
P .. Uzleti Bejegyzés .. A o 2 .
Név csoltsagi tevékenysé orsziga kozvetlen részesedése részesedése
szint ysed 9 részesedés 2024.12.31 2023.12.31
Hunguest Zrt. L Szal!oda[ Magyarorszag Kozvetlen 99,99% 99,99%
szolgaltatas
Relax Gastro Hotel GmbH L Szallodal Ausztria Kozvetett 99,99% 99,99%
szolgaltatas
Heiligenblut GmbH L Szallodal Ausztria Koézvetett 99,99% 99,99%
szolgaltatas
Hunguest Hotels Montenegro L Szallodal Montenegré Kozvetett 99,99% 99,99%
d.o.o szolgaltatas
BALATONTOURIST CAMPING L Kemping- Magyarorszag Kozvetett 99,99% 99.99%
Kft. szolgaltatas
BALATONTOURIST Idegenfor- Kemping- , . 0 0
galmi és Kereskedelmi Kft. L szolgaltatas Magyarorszag Kozvetett 99.99% 99.99%

L: Leanyvallalat
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hunguest

A Hunguest, Magyarorszag vezetd vidéki szallodalanca,
amely az elmult években tovabb tudta stabilizalni piaci
poziciojat, sét erdsitette orszagos jelenlétét. Rdadasul
2025 elsé negyedévében két Uj lokaciéban indult meg Uj
szallodak lzemeltetése, és ennek eredményeként 2025
év végére hazankban mar hisz szallodat és két flirdét
lzemeltetett orszagszerte.

PENZUGYI JELENTES 2025
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A belfoldi szalloddk 0sszesen 3.511 szobaval és 7.075 féréhellyel rendelkeznek. A Hunguest szallodak hazank kiemelt turisz-
tikai célpontjaiban, az orszag legnépszeribb flirdé- és ldiléhelyein (Balatonalmadi, Bik, Cegléd, Eger, Egerszaldk, Hajduszo-
boszld, Héviz, Gyula, Készeg, Nyiregyhaza, Szeged, Zalakaros, Tapolca és Tarcal) talalhatdk. A Hunguest portfélidjaba kilfoldi
érdekeltség is megtaldlhatd, a montenegrdi Herceg Novi ban, kozvetlen tengerparti fekvésld Hunguest Hotel Sun Resort, vala-

mint horvat tengerparton, Abbazidban talalhaté Hotel Miramar.

A Hunguest az elmult idészakban folyamatosan keresi és vizsgalja a portfolidjanak szélesitésére kinalkozd lehetéségeket,

fgy 2025-ben is aktiv volt az uj piaci lehetéségek felkutatasaban. Ennek keretében az elmult években a szallodalancnak tobb

hazai egysége megujult vagy Ujranyitott, valamint Uj lokaciok (példaul Készeg és Tarcal) keriiltek be a Hunguest kinalataba.

A Hunguest pozicidja a hazai vidéki szalloda és firdépiacon 2025-ben tovabb erésodott, mikozben nemzetkozi jelenlétét is

boévitette, és a folyamatos fejlesztésekkel, valamint célzott terileti bévitéssel novelni tudta versenyképességét.

A Balatontourist — amely a BALATONTOURIST Camping Kft. és a BALATONTOURIST
Kft. vallalatokat jelenti — Magyarorszag piacvezetd kempinglzemeltetdje, és évtize-

\ dek 6ta meghatdrozé szerepléje a hazai szabadidés és kempingturizmusnak. A Bala-

\’\\

tontourist 1.588 kempinghellyel, 63 Gdiléhazzal, 192 mobilhdzzal, valamint bérelhe-
té lakdkocsikkal és berendezett, komfortos satrakkal varja a kempingezni vagydkat

—
BALATONTOU RI ST Balatonakaliban, Balatonberényben, Balatonfireden és Révfilopon. A vallalat folya-

matos fejlesztésekkel és szolgaltatasbodvitéssel torekszik arra, hogy a hazai kempin-
gezés mindségi alternativat kinaljon a belfoldi turizmus palettajan.

B. Szegmenst érint6 gazdasagi kornyezet

A Turisztikai és Vendéglaté Munkaaddk Orszdgos Szovet-
sége a Magyar Turisztikai Szovetség Alapitvannyal és a GKI
Gazdasagkutato Zrt.-vel (tovabbiakban: GKI) egylttmukodve
havi rendszerességgel méri a turizmusban varhaté konjunk-
tura alakulasat, és teszi kozzé a Turizmus Konjunktura In-
dexet (tovabbiakban: TKI) -100 és +100 kozotti skalan (ahol
-100: jelentésen romlik, +100: jelentésen javul).

2025 negyedik negyedévében a TKI index trendje az alabbiak
szerint alakult:

e 2025 negyedik negyedévének elsé honapjaban, ok-
téberben a TKI értéke a szeptemberi mélypontot
kovetéen meérsékelt korrekciot mutatott, és a piaci
szereplék helyzetértékelése a stagnalds és az dvatos
javulds hatarara 4llt. A szolgdltatasi szektor konjunk-
turaindexéhez viszonyitva a TKI tovabbra is valamivel
alacsonyabb volt, ugyanakkor a GKI nemzetgazdasagi
Uzleti bizalmiindexhez képest felilteljesités mutatko-
zott, ami arra utal, hogy a turizmus szerepldi a szé-
lesebb gazdasagi kornyezethez képest kissé optimis-
tabbak voltak.

* Az alszektorok kozul a szallashely-szolgaltatasban
tovabbi mérsékelt csokkenés volt érzékelhetd, mig a
vendéglatasban a szezonalis hatdsok miatt stagnalas
vagy minimalis javulas kovetkezhetett be. A piaci sze-
replék ekkor még kivaré magatartast tanusitottak,
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és a kereslet élénkiilését csak az év végi id6szakra
vartak.

* A negyedév kozepén, november honapban a TKI ér-
téke tovabbra is negativ tartomanyban maradt, illet-
ve elmaradt a 2024. novemberi bazisértéktél, de az
indexben javulds mutatkozott az el6zé honaphoz keé-
pest. A piaci szereplék helyzetértékelése tovabbra is
dvatos maradt, az index javuldsdnak ellenére a han-
gulatot még tovabbra is a kivaras és a visszafogott-
sdag jellemezte.

* A negyedév utolsé hdnapjaban, decemberben - a
pontos értékek még nem kertltek hivatalosan nyil-
vanossagra - a varakozasok alapjan a TKI tovabbi
enyhe javuldsa valészin(. A turizmusban a december
hagyomanyosan erés hdnap, kilondsen a varosi és
adventi turizmus kovetkeztében, igy az index pozitiv
irdnyd elmozduldsa varhatd. A szolgaltatasi szektor-
hoz viszonyitva a TKI varhatdan tovabbra is néhany
ponttal elmaradt, ugyanakkor a GKI Uzleti bizalmi
indexhez képest a felilteljesités bizonyosan fennma-
radt, ami a turizmus szezonalis erésodésének tudha-
té be. Az egyéb turisztikai szolgaltatdsok a novemberi
erésodést kovetden stabil szinten maradhattak.

2025 negyedik negyedévében a TKI és ezen belil a szallas-
hely alszektor indexe is a bazis idészakhoz hasonléan ala-
kult, a piaci szereplék kivarnak és csak dvatos emelkedést
prognosztizalnak a 2026. éve eleji tzletmenetben. A szektor
teljesitménye tovabbra is stabil, de a koltségnyomas, a mun-

« » OPUS GLOBAL

kaeréhiany és a kereslet ingadozdsa kihivdsokat tdmaszt.
Ugyanakkor még vannak kiaknazatlan lehetéségek a turisz-
tikai piachan, amelyek egylttes intézkedésekkel és nem-
zetgazdasagi tdmogatdssal a szektor teljesitoképességét
novelhetik. A GKI uzleti bizalmi index értékének emelkedé-
sével korrelalva, a TKI index esetében is emelkedés varhatd,
amely a szektor szerepldinek dévatos optimizmusat tlikrozi.
A makrogazdasagi kornyezet, a kormanyzati intézkedések,
a digitalizacio, a fenntarthatésag és a prémium szegmens
fejlesztése mind hozzajarulhatnak a szektor jovébeli nove-
kedéséhez. A nemzetkozi 6sszehasonlitasban a magyar tu-
rizmus teljesitménye tovabbra is kivald, versenyképes, de a
szallashelyek kihasznaltsdga elmarad az EU-s atlagtél, ami
a kulfoldi vendégforgalom tovabbi bévitését, a desztinaciok
nemzetkdzi vonzerejének novelését teszi sziikségessé. Osz-
szességében a szektor kildtdsai alapvetéen pozitivak, de a
fenntarthatd novekedéshez elengedhetetlen a koltségnyo-
mas kezelése, a munkaerdpiaci kihivasok megoldasa, a di-
gitalizacio és a fenntarthatdsdg erdsitése. A piaci szereplék
kivarasa, az dvatos optimizmus, valamint a kiaknazatlan le-
hetségek az egylttmUkodés és az innovacid iranyaba mu-
tatnak, amelyek a szektor hossz( tavl versenyképességé-
nek zalogai lehetnek.

2025-ben a teljes globalis turizmus és a vildgpiacok tekin-
tetében az ENSZ Turisztikai Vildgszervezete (tovabbiakban:
UN Tourism) az dgazatban az el6z6 évhez képest 3-5% ko-
z0tti novekedést realizalt. A novekedést elsésorban az azsi-
ai és a csendes-6ceani piac tovabbi fellendilése hajtja. Az
emlitett két région tul az egyéb régiok stabil novekedését is
valdészinlsitette a szervezet, melyhez fontos eléfeltétele volt
az inflacio lokalis csokkenése és a geopolitikai konfliktusok
eszkalalodasanak elkertilése. A f§ kihivasokat a magas koz-

lekedési és szallaskoltségek jelentik, ugyanakkor a noveke-
dés és a fenntarthatdésag egyensulyanak megteremtése is
alapvetd szempont.

Az UN Tourism tényadatai szerint a nemzetkozi turistaér-
kezések szama enyhén, 4%-kal haladta meg a bazisértéket.
A legtobb kilfoldi turistat Eurdpa fogadta, igy tovabbra is a
vilag elsészamu uticélja maradt. A nemzetkozi utazasi ke-
reslet rugalmasan reagdl a magas koltségekre és a politikai
bizonytalansdgokra, az dgazati progndzis szerint novekszik
a rovidebb és a lakhelyhez kozeli utazasok iranti kereslet.
Globalisan tovabbra is a magas koltségek és a geopolitikai
kockazatok jelentik a legnagyobb kihivast, ugyanakkor 2026-
ra 3-4%-os novekedést prognosztizalnak a turizmusban. A
felmérések alapjan megallapithaté volt, hogy az orosz-ukran
haboru a varakozdsoknal jelentésen enyhébb hatdssal birt
az eurdpai turista érkezésekre.

A Globetrender ligynokség tapasztalatai alapjan 2025 nyara-
ra gyakorlatilag egy forduldpontot jelentett a nyari Uti célok
kivalasztdsdban. A tulzott hdség, és az emiatt is kialakuld er-
détlizek miatt az utazdk inkabb hlvosebb uti célok felé for-
dultak. Ez azonban nem feltétlenll az északi orszagok iranti
novekvé keresletet jelenti, hanem részben az Gtirdny (példaul
hegyvidékek és északibb terlletek preferdldsa), részben pe-
dig az utazasok idézitésében (nyar helyett tavasszal-Gsszel
vald utazds) tortént elmozduldst jelent. Az Eurdpai Utazasi
Bizottsdg felmérése alapjan a tdlturizmustol vald félelem
miatt a kevéshé népszer( vagy ismert Uti célok is egyre ked-
veltebbé valnak. A TUI felmérései alapjan a mediterran tér-
ség csucsszezonja a nyarrél az évtized végére a majus-juni-
us illetve szeptember-oktéber idészakokra tolédik.

A fébb orszagos markerek (magyarorszagi vidéki szallodak adatai):

(Valt. = el6z6 id6északhoz képesti valtozas %-ban)

ELSEe Oi?::e.r Rt Noflgfnsl;er AL De?:grznsl;er et
Belfoldi vendégéj, ezer 1.121 10,8% 822 -1.1% 844 8.8%
Kilfoldi vendégéj, ezer 462 0.9% 380 6.7% 296 57%
Osszes vendégéj, ezer 1583 7.7% 1.202 1,3% 1.140 8,0%

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal (Kereskedelmi széllashelyek forgalma)

(Valt. = el6z6 id6északhoz képesti valtozas %-ban)

Mutaté ” nzeogzyse. " Vilt. -1V, i?azg:edév Vilt.

(kumulalt)
Belfoldi vendégéj, ezer 2.787 6.4L% 13.786 2,4%
Kilfoldi vendégéj, ezer 1138 4,0% 6.438 55%
Osszes vendégéj, ezer 3.925 5.7% 20.224 3,3%

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH);
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Magyarorszagon a vidéki kereskedelmi szallashelyeket ille-
téen 2025 negyedik negyedévben a vendégéjszakak szama
5,7%-kal, éves szinten 3,3%-kal nétt. Az dgazatra alapvetéen
egész évben a fokozddo Utemd novekedés és pozitiv eredmé-
nyesség volt jellemzé. Ezen kedvez6 gazdasagi kordlmény-
nek a motorja a negyedik negyedévben elsésorban a belfoldi
vendégkor, mig éves szinten a beutazé vendégforgalom volt.
A hazai utazasi trendeket tekintve a szallas.hu adatai szerint
az év utolsé idészakaban a vendégek mintegy fele wellness
szallason pihent. A legkeresettebb desztindcidk ebben a ka-
tegériaban Siéfok, Héviz és Eger voltak. A régiok tekintetében
Eszak-Magyarorszag &llt a vezetd helyen, a wellness foglala-
sok mintegy negyedét realizalva. Ezt koveti a Balaton térsége
(19%) és Nyugat-Dunantul (13%). A szallastipusok tekintetében
75% a hotelek ardnya. A foglalasok kétharmada 2 fére szol,
54% kétéjszakas tartdzkodast valaszt.

A Nemzeti Turisztikai Adatszolgaltatd Kozpont és a KSH adatai
alapjan azt lathatjuk az dgazatban, hogy oktdberben a belfoldi
vendégek szama az eld6z6 évi bazishoz képest Gyér-Pannon-
halma térségében érte el a legnagyobb ndvekedést (19%). A
kilfoldi vendégek szama a legerételjesebben (24%) Budapest
és kornyéke térségében bovilt. Vidéken a legtobb vendégéj-
szakat a Balaton régi6 szallodai realizaltak, és a forgalom
72%-a belfoldrol érkezett. Az oktdber 23-i hosszu hétvége fog-
laldsainak tobb, mint 61%-a belfoldi vendégektél szarmazott,

C. Szegmens 2025. évi tevékenysége

minden harmadik foglalas wellness szallast érintett. A kilfol-
di vendégek kozul vidéki uti célt féleg a csehek, a németek és
a romanok valasztottak, elsésorban a Balaton, Blk-Sarvar és
Gyér-Pannonhalma régidkat keresve. A legkedveltebb well-
ness uticélok Hajduszoboszlo, Siéfok, Héviz és Miskolc voltak.
A régiok versenyében Eszak-Magyarorszag allt az élen, a fog-
laldsok 26%-a szolt ide. A 2 és 3 éjszakas foglaldsok aranya
nagyon megkdzelitette egymast (rendre 40% illetve 37%). A
foglalasok 29%-a szallodaban realizalédott, melyek tobb, mint
fele (56%) a négycsillagos kategdriat érintette. Az §szi szlinet-
ben a gyerekkel utazék korében Eger, Miskolc, Nyiregyhaza,
Gyula és Sidéfok voltak a legnépszerlbb uti célok. A legtobb
foglalds 2 éjszakara (43%), illetve 3 éjszakara (35%) szdlt. A
foglalasok mintegy egyharmada szallodakban jelentkezett.
Novemberben szintén a Gyér-Pannonhalma régié mutatta a
belfoldi vendégek korében a bazishoz képesti legmagasabb
novekedést (7.9%). A kilfoldi vendégek esetében a legnagyobb
bazishoz mért novekedést Budapest kornyékén (28%) és a
Matra-Bukk térségekben (21%) regisztraltak.

2025. év egészét tekintve vidékre tobb, mint 12 millié vendég
érkezett, melybdl 9 millio belfoldi. A Balatonnal 3,5 millié ven-
dég fordult meg (ebbél 2,5 millié belféldi), ami 3%-os nove-
kedést jelentett. A TOP5 vidéki desztinacio Siéfok, Héviz, Haj-
duszoboszld, Balatonflired és Buk voltak.

Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, mérleg:

Turizmus szeg-
mens 2025.12.31.

Mérlegadatok (zaré allomany)

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

2024.12.31.- Vialtozas
2025.12.31. 2024.12.31.-

Turizmus szeg-
mens 2024.12.31.

auditalt tényadatok auditalt tényadatok oOsszehasonlitisa 2025.12.31. %-ban

Mérlegf66sszeg 138 730 672 137 752 731 977 941 0,7%
Pénzeszkozok dsszesen 1619525 4183094 -2 563569 -61,3%
Sajat téke 60 784 031 55097 732 5686 299 10,3%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 52 067 382 55 623 675 -3 556293 -6,4%
Rovid lejaratu kotelezettségek 25879 259 27 031 324 -1 152 065 -4,3%
Hitelek és kolcsonok 20272 140 22 828 005 -2 555 865 -11.2%
Idegen forras/Mérlegfédsszeg 14,6% 16,6% -2,0% -11.8%

A Turizmus szegmens pénziigyi hatterének bemutatdsa az
elmult években a szallodaipari dgazat és a kemping Uzlet-
ag elkllonitett ismertetésével tortént. 2025-t6l azonban
- tekintettel arra, hogy a szdllodaipari tevékenység kiug-
réan magas, tobb mint 97%-o0s sulyt képvisel a szegmens
aggregalt pénzlgyi mutatdiban — a két agazat nem kerdil
kilonalléan elemzésre. Az aggregalt mérlegadatok alapjan
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a Hunguest meghatarozd szerepet tolt be a Turizmus szeg-
mensen belll, a szegmens mérlegféosszegének 91%-at, a
sajat téke 88%-at adja, és az arbevétel 92%-at realizalja a
szegmens vezet vallalata. Ennek megfeleléen a Turizmus
szegmens operativ. mlkodését és pénzigyi folyamatait
dontéen — és a szallodaipari dgazaton belil is kiemelten — a
Hunguest gazdalkoddsa hatdrozza meg. A pénzigyi atte-
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kintés soran dontéen — bar nem kizarélag — a szegmens
gazdalkodasat és eredményességét érdemben meghataro-
76 szdallodaipari mlkodése, vagyis a Hunguest tevekénysé-
gének a bemutatdsa kerul a fékuszba.

A Turizmus szegmens eszkozértéke (mérlegféosszege)
2025. év végén 138,73 milliard forintot tett ki. A szegmens
aggregalt mérlegféosszege kis mértékl emelkedést muta-
tott, és 0,7%-kal, 0,98 milliard forinttal haladta meg a 2024.
év veégi, 137,76 milliard forintos zaroértéket. A mérlegféosz-
szeg alakuldsa negyedévenként eltéré dinamikaju volt, az
elsd negyedévben nem beszélhettliink érdemi valtozasrol
és gyakorlatilag stagnalds volt megfigyelhetd, a masodik
negyedévben azonban mar érzékelheté novekedés indult
el, amelynek eredményeként a féléves eszkozérték 0,5%-
kal haladta meg az el6z6 évi

zardadatot. A harmadik negyedévben a bévilés Uteme
felerésodott, ezzel szemben a negyedik negyedévben Kki-
sebb visszaesés volt az eszkdzértékben. Osszességében
a masodik és féleg a harmadik negyedévi novekedésnek
volt koszonhetd, hogy a szegmens eszkdzallomanya éves
szinten stabil novekedést mutatott. A mérlegféosszeg ér-
tékének éven bellli valtozasa, illetve emelkedése elsésor-
ban a befektetett eszkdzok — ezen belll is a targyi eszkozok
— allomanyanak novekedésére vezethet6 vissza, valamint
a 2025-ben elért nyereséges mikodés is jelentésen hoz-
zajarult a Turizmus szegmens eszkozértékének noveke-
déséhez. Mindezek alapjan kijelenthetd, hogy a Turizmus
szegmens 2025. évi eszkozoldali bévilése mogott egyarant
megjelent a beruhazasi aktivitdsbol szarmazd novekedés
és az eredménytermeld képesség pozitiv hatasa.

A Turizmus szegmens aggregalt befektetett eszkozei 2025-
ben 1,2%-kal, 1,55 milliard forinttal haladta meg a 2024. évi
zar6 bazisértéket, igy a befektetett eszkozérték az évvégén
131,34 millidrd forint volt. A befektetett eszkozok szerkeze-
tében két meghatarozd mérlegtétel rajzoldédik ki, amelyek a
szegmens tevékenységi sajatossagaibol fakaddan kiemelt
jelentéséggel birnak. A legnagyobb volumen( tételt a targyi
eszkozok adjak, amelyek a szallodaipari agazat mikodé-
séhez szlikséges infrastruktirat — tobbek kozott az ingat-
lanokat, gépeket és berendezéseket — foglaljak magukban.
A targyi eszkozok értéke 103,54 milliard forint, ami a tel-
jes eszkozallomany valamivel tobb, mint 79%-at jelenti. Az
infrastruktdran beldl, illetve annak értékében a Hunguest
dominancidja kiemelkedik, az aggregalt szegmens szintl
targyi eszkozok kozel 95%-a hozza kothetd. Emellett még
lathatd értéket képvisel a montenegroéi szallodaegység
konyv szerinti értéke is (4,2%), valamint a kempinglizletag
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infrastrukturaja. A szegmens aggregalt eszkozallomanya
erésen koncentralt a szallodaipari tevékenység iranyaba,
amit jol mutat, hogy a targyi eszkozok 99%-at a szallodak,
kiszolgald létesitményeik és a vendéglatdshoz kapcsolo-
do gépek egylttese teszi ki. A befektetett eszkozok ma-
sik meghatdrozé eleme a részesedések allomanya, amely
23,88 milliard forinton szerepel a mérlegben, ami minima-
lis, 0,23 milliard forint novekedést jelent 2024-hez képest.
Ez a tétel teljes egészében a Hunguest leanyvallalataiban
meglévo tulajdoni hanyadokat foglalja magaban.

A szallodaipari piacra torténé belépés egyik alapveté fel-
tétele a jelentds érték(, komplex infrastruktira rendelke-
zésre 4llasa. Agazati jellemzd, illetve a turizmushoz és a
vendéglatashoz kothetd piaci sajatossagnak is tekinthetjlk,
hogy ezen tevékenységi kor(ok) ellatasahoz jelentds értékd
targyi eszkoz és egyéb infrastrukturalis elem rendelkezés-
re allasa szlkséges. Ez a sajatos eszkozigény egyértel-
mUen visszakoszon a Turizmus szegmens eszkozalloma-
nyanak osszetételében is, a befektetett eszkozok aranya
magas, valamint a targyi eszkdzok dominancidja vissza-
tikrozi, hogy a szegmens sikeres mUkodésének alapjat a
hosszu tdvon hasznositott infrastruktira adja.

A Hunguest befektetett eszkozallomanya 2025 elsé harom
negyedévében folyamatos bdévilést mutatott, amely elsé-
sorban az infrastruktira rendszeres karbantartdsanak,
valamint az év soran elvégzett és aktivalt kisebb fejlesz-
téseknek volt koszonhetd. A negyedik negyedévben az al-
lomany stagnadlt, igy a befektetett eszkozok értéke a 2025.
évi 120,02 milliard forintos nyitéértékrél 122,3 millidrd fo-
rintra emelkedett. Ez 6sszességében 2,29 milliard forintos,
azaz 1,9%-os novekedést jelent az év egészét tekintve. A
befektetett eszkozok allomanyanak novekedése dontéen az
ingatlanok, gépek és berendezések értékének 2,09 milliard
forintos emelkedésére vezethetd vissza, ami aldtdmasztja
a szallodaipari dgazat infrastrukturajanak kiemelt jelentd-
ségét, és a targyi eszkozok folyamatos fejlesztésére iranyu-
16 beruhazasi tevékenységét.

A Hunguest targyi eszkozeinek értéknovekedése jol jelzi,
hogy a tarsasag nem csupan az infrastrukturajanak allag-
megdbrzésére koncentral, hanem kovetkezetesen fejleszti is
azokat. A modernizaciora, a szolgaltatasi szinvonal emelé-
sére és a mikodési hatékonysdg javitdsara irdnyuld beru-
hazasok tovabbra is stratégiai prioritast élveznek. A 2024
végeéig lezart, tobb Utemben megvaldsitott szallodafej-
lesztési program hatdsa az elmult években folyamatosan
jelen volt és évrél évre nagyobb értékben novelte a targyi
eszkozallomany értékét. Bar a bdévilés Uteme 2025-ben
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mérséklédott, a novekedés nem allt meg, csupan lassabb
dinamikaval folytatédott. A kdzel négy évig tarto fejleszté-
si ciklus lezarasa 2025-ben fontos mérfoldkdvet jelentett,
hiszen ez az elsé teljes Uzleti év, amikor a Hunguest szal-
lodai mar teljes kapacitdassal mikodhettek. A beruhdzasok

ke emelkedett, hanem a szolgaltatdsi szint minésége és a
mUkodési hatékonysag is magasabb szintre ugrott. Mindez
hosszU tdvon a Hunguest versenyképességét és piaci pozi-
ciéjat erdsiti, és stabil alapot teremt a jovébeli sikeres gaz-
dalkodashoz.

eredményeként nemcsak az ingatlanok konyv szerinti érté-

A Hunguest szallodalanchoz tartozé szallodak:

Szélloda/fiirds neve Szobak Telepiilés Tulajdonos Kapcsolat Hatas a Hun-
szama Uzemeltetd jellege guest Zrt.-re
Hunguest Hotel Aqua-Sol 142 Hajduszoboszld Hunguest Zrt. §ajat mgat!an teljes idészakban
Uzemeltetése
Hunguest Béke 224 Hajduszoboszlo Hunguest Zrt. ?ajat mgat!an teljes idészakban
Uzemeltetése
Hunguest Hotel Apollo 55 Hajduszoboszlo Hunguest Zrt. §ajat |ngatllan teljes idészakban
lzemeltetése
Hunguest Sosto 123 Nyiregyhaza Nylr;gj(;mza Hunguest tizemeltetés teljes idészakban
Hunguest Szeged 199 Szeged Hunguest Zrt §ajat |ngatllan teljes idészakban
lzemeltetése
Hunguest Bk 360 Bukfiirds Hunguest Zrt. sajatingatlan .o i48szakban
Uzemeltetése
Hunguest Hotel Pelion 228 Tapolca Hunguest Zrt. §ajat |ngat,lan teljes idészakban
lzemeltetése
Hunguest Bal Resort 210 Balatonalmadi Hunguest Zrt. §ajat |ngat!an teljes idészakban
Uzemeltetése
Hunguest Gyula* 308 Gyula Hunguest Zrt. ?ajat mgat!an teljes idészakban
uzemeltetése
Hunguest Saliris* 204 Egerszalok Hunguest Zrt. §ajat |ngat!an teljes idészakban
Uzemeltetése
Hunguest Hotel Fléra 190 Eger Hunguest Zrt. §ajat mgat!an teljes idészakban
uzemeltetése
Hunguest Helios** 212 Héviz Hunguest Zrt. §ajat mgat!an teljes idészakban
Uzemeltetése
Hunguest Panorama 205 Héviz Hunguest Zrt. §ajat mgat/lan teljes idészakban
uzemeltetése
Hunguest Hotel Freya 162 Zalakaros Hunguest Zrt. §ajat mgatllan teljes idészakban
lzemeltetése
Hotel Millennium 122 Budapest Hunguest Zrt. ?ajat mgat!an teljes idészakban
Uzemeltetése
Hotel Platanus 182 Budapest Hunguest Zrt. §ajat |ngatllan teljes idészakban
lzemeltetése
Hotel Eger & Park 214 Eger Hunguest Zrt. ?ajat |ngat!an teljes idészakban
Uzemeltetése
Hotel Aquarell 90 Cegléd l\:lc;?;;%gtzl??_ Ij;tg?:gi izemeltetés 2023.06.01-t6l
Andrassy Kuria & Spa 53 Tarcal Témadesign Kft. H“;grfeSt lzemeltetés  2025.03.01-t6l
Magyar Bencés
Hotel Benedict 35 Készeg g;r?ngoriaz(l:rlr?i Hur%grijest tzemeltetés 2025.03.13-tol
Féapatsag
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Szalloda/fiirdé neve Szc’obak Telepiilés ]’ulajdonos" K?pcsolat it T
szama Uzemeltetd jellege guest Zrt.-re
Herceg Novi/ 100%-o0s tu-
Hunguest Hotel Sun Resort (CG) 229 Hunguest H%tilz Montenegro lajdonban 1év6  teljes idészakban
Montenegré B lednyvallalat
Hotel Miramar 103 Abbazia/tlor= Adriatic Hotel HOTEL MIRAMAR 0 oretss 2025.12.01-t61
vatorszag Invest Kft. d.o.o.
- 100%-o0s tu-
- - Heiligenblut Relax Gastro . . )
Sporthotel Heiligenblut 112 Heiligenblut/ Hotel GmbH Hotel GmbH laJd/onbe,m lévo 2025.10.29-ig
lednyvallalat
Heiligenblut / 100%-0s tu-
Landhotel Post 50 AL?sztria Heiligenblut Hotel GmbH lajdonban évé 2025.10.29-ig

leanyvallalat

A Hunguest 2025. marcius 1-t6l az Andrassy Kuria & Spa,
2025. marcius 13-tél a készegi Hotel Benedict lizemeltetési
feladatait vette at. A Hunguest az 53 szobas tarcali Andrassy
Kuria & Spa és a 35 szobas készegi Hotel Benedict szallodak
lzemeltetésével erdsitette poziciojat a vidéki szabadidds tu-
rizmus piacan, fokozta jelenlétét a Tokaj-Nyiregyhaza és a
BUk-Sarvar turisztikai térségekben és tovabb bdvitette lze-
meltetési szerzédéseinek szamat a sajat tulajdonban [évé ho-
telek mellett. A hazai lokaciék novekedése mellett 2025 utolséd

BALATONTOURIST-hoz tartozé kempingek:

hénapjaban atvette a Hunguest a horvatorszagi Abbazidban
taldlhatd Hotel Miramar lzemeltetését is. A privat tengerpar-
ti stranddal rendelkez6 hotel csatlakozasaval a szallodalanc
mar 350 szobat kinal a vizes élmények kedveldinek az Adrian.
Tovabbi valtozds még, hogy a Hunguest a harom tzemeltetés-
re atvett egység beinditdsa mellett 2025 oktoberében érté-
kesitette a két ausztriai, szezondlisan mikodd, firdékapcso-
lattal nem rendelkezd hegyvidéki szallodajat Heiligenblut am
GroBglocknerben.

Szallashely neve Telepiilés Terulfe t Uzemelteté Tulajdonos Megjegyzés
neve nagysaga
Berény Naturista Kemping Balatonberény 5,5 ha BALATONTOURIST Kf, ~ Do\dtonberény Kozseg —  sajat
Onkormanyzata lzemeltetés
.. e . BALATONTOURIST Balatonfired Varos sajat
Flred Kemping és Uduléfalu Balatonfured 18 ha CAMPING Kft. Bnkormanyzata izemeltetés
Révfulop Nagykozseg
, . PR Onkormanyzata 60%; sajat
Napfény Kemping Revfulop 7,2 ha BALATONTOURIST Kft. MNV Magyar Nemzeti izemeltetés
Vagyonkezel6 Zrt. 40%
Napfény-Garden Kemping Révfiilsp 1,5 ha BALATONTOURIST Kft, ~ RcWulop Nagykozseg ——  sajat
Onkormanyzata Uzemeltetés
Strand-Holiday Kemping Balatonakali 3.6 ha BALATONTOURIST ZION Europe Ingatlan- sajat

CAMPING Kft. forg. és Hasznosito Kft. lzemeltetés

Az aggregalt forgbeszkozok Osszetételében — hasonléan a
befektetett eszkozokhoz, bar kisebb mértékben — jél lathato
a Hunguest meghatarozé sulya, a szegmens teljes forgdesz-
kozallomanyanak kozel kétharmadat adja. A Turizmus szeg-
mensen belll a forgéeszkozok részaranya és abszolut ér-
téke ugyanakkor nem jelentés a szegmens mérlegében. Az
aggregalt eszkozérték mindossze 5%-at képviselik, ami 7,39
milliard forintnak felel meg. 2025-ben a szegmens aggregalt
forgdeszkozallomanya 6%-kal, azaz 0,59 milliard forinttal
csokkent. Ennek a visszaesésnek a hatterében elsésorban a
pénzeszkozok 2,56 milliard forintos csokkenése allt, amelyet
a vevéallomany kozel azonos nagysdgrendd, de ellentétes
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irdnyu valtozdsa ellensulyozott. A két tétel egylittes hatdsa
eredményezte a forgdeszkozok mérsékelt, de kimutathatd
csokkenését.

A Turizmus szegmens aggregalt pénzeszkozallomanya a ven-
dégforgalom erds szezonalitdsat kovetve negyedévrél negyed-
évre ellentétes irdnyd mozgdst mutatott. A 2025 elsé kilenc
hénapjara jellemz6 csokkenést kovetéen a negyedik negyed-
évben mar stagnalds volt megfigyelhetd, igy az év végére az
aggregalt pénzeszkozok értéke 1,62 millidrd forinton allt. A
valtozas dontéen a Hunguest pénzeszkozallomanyanak ala-
kuldsdhoz kothetd, amely 3,58 millidrd forintrél 1,21 milliard
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forintra csokkent. A csokkenés meghatdrozo része mar az elsé
negyedévben bekovetkezett. A pénzeszkozok visszaesése egy-
részt osszhangban all a szallodaipar szezonalisaval, masrészt
kapcsolatban van a targyi eszkozok allomanyanak novekedé-
sével is. A forgdeszkozok masik jelentds tétele az egyéb kove-
telések és idébeli elhatarolasok allomanya, amely éves szinten
nem mutatott érdemi elmozdulast (+3%). Ugyanakkor a harma-
dik negyedévig tartd novekedési trendjét kovetéen a negyedik
negyedévben — elsésorban az elhatarolt bevételek csokkenése
miatt — 2,45 millidrd forintrél 1,76 milliard forintra esett vissza.
A vevéallomany alakulasat 2025-ben egy egyszeri, az ausztriai
szallodaegységek értékesitéséhez kapcsolodd tranzakcid befo-
lydsolta, amely nagysagrendileg 2 milliard forintos novekedést
eredmeényezett. A Turizmus szegmens normal Uzletmenetéhez
kapcsolddd vevballomany ugyanakkor érdemben nem valtozott,
az évvégeén 2,25 milliard forintot tett ki. A vevéallomany az év ele-
jétél a harmadik negyedév végeéig emelkedett, majd a negyedik
negyedévben visszarendezddott a 2024. évi bazisérték kozelébe.
A készletek értéke 2025 soran viszonylag stabil értéken mozgott,
jellemzéen +/-5%-0s savban ingadozott. Az év végére ugyanak-
kor kisebb emelkedés volt megfigyelhetd, igy a készletallomany
a bazishoz képest 13,7%-0s tobblettel zarta az évet. Osszessé-
gében a forgdeszkozok alakulasat 2025-ben a szezonalitas, egy
egyszeri tranzakcids hatas, valamint a beruhdzasi tevékenység
pénzlgyi igényei hataroztdk meg, mikozben a szegmens alap-
mUkodéséhez kapcsolddd meérlegtételei a megszokott évkozi
dinamikat kovették.

2025 els6é negyedévében a Turizmus szegmens sajat toké-
je lényegében stagndlast mutatott, jelentds elmozduldas nem
tortént. Az ezt koveté hdrom negyedév sordn szinte minden
szegmensszereplénél, valamint aggregalt szinten is szamotte-
v6 novekedés volt lathatd. Az aggregalt sajat téke 2025 végére
60,78 millidrd forint volt, ami 5,69 millidrd forintos, azaz 10,3%-0s
emelkedést jelentett a 2024. év végi értékhez képest. Ez a no-
vekedés elsésorban a nyereséges muikodés eredménye, és jol
tlikrozi a szektor stabilizalédasat, valamint a cégcsoporton belili
eredmeénytermel6 képességének javulasat. A sajat téke alakula-
sat jelentdsen befolydsolta a turizmusra jellemz6 szezonalitas. A
kemping Uzletaghan az év eleji hideg idészakot, a ,holtszezont”
kovetéen a masodik negyedévben — a tavaszi id6szakban — meg-
kezd6daott a kempingek nyitdsa, amelyek egészen az észi, kedve-
z6 id6jaras végéig fogadtak a kempingezni vagyd vendégeket. A
kemping agazat sajat tékéje ezt a szezonalitast lekovetve alakult,
az elsé negyedévben sajat téke visszaesést lathattunk (alapvets-
en ez okozta a szegmens aggregalt szint( sajat téke csokkenését
az elsé negyedében), majd a tavaszi hdnapoktol mar beindult a
tékeallomany bévilése. A Hunguest az elsé negyedévben még
csupan ,plusz nullds” eredményt ért el, azonban a negyedévrél
negyedévre javuld gazdalkodasanak koszonhetéen sajat tékéje
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érdemben elkezdett ndvekedni. Mivel a szegmens sajat tékéjé-
nek 88%-at a Hunguest adja, ezért a vallalat tékéjének bévilése
jelentés hatdssal volt az egész szegmensre. A Hunguest sajat t6-
kéje az év eleji 48,77 millidrd forintrdl 4,41 milliard forinttal, azaz
10%-kal nétt, és 2025. december 31-én 53,48 milliard forint volt.

A szegmens szerepléinek aggregalt kotelezettségallomanya
2025 els6 felében még emelkedést mutatott, azonban az év ma-
sodik felében - mar a nyari hdnapoktél kezdédben - a tendencia
megfordult, és az elsé félévben realizalt novekedést felilmuld
csokkenést lathattunk a kotelezettségallomanyban. 2025-ben
a Turizmus szegmens teljes kotelezettségallomany 82,65 milli-
ard forintrél 4,70 milliard forintos, 5,7%-0s csokkenést kovetd-
en 7995 milliard forinton zarta az évet. A szegmens aggregalt
éven tuli kotelezettségei 3,56 milliard forinttal 55,62 milliard
forintrol 52,07 milliard forintra 6,4%-kal csokkentek 2025 négy
negyedéve alatt, koszonhetéen az éven tuli hitelek és kolcso-
nok éves allomanycsokkenésének, illetve a negyedik negyed-
ben a kapcsolt kotelezettségen beliil bekovetkezett jelentds
allomanyesésnek. Az éven tuli kotelezettségek csokkenésében
egyik kulcstényezé az arfolyamhatas (forint er6sodés), aminek
eredményeképpen a szallodaipari dgazat éven tuli deviza ala-
pu hiteleinek forintban kifejezett érte csokkent, a masik fontos
elem pedig ezen hitelek pontos, szerzédés szerinti torlesztése
volt. A rovid lejaratu kotelezettségek alakuldsa 2025-ben val-
tozatosabb képet mutatott, negyedévrél negyedévre ellentétes
iranyba valtozott a rovid lejaratu kotelezettségek szintje. Az elsé
és harmadik negyedévben allomanyesés tortént, a masodik és
negyedik negyedévek azonban ezen allomanyvaltozasok rész-
ben kompenzaltak, igy ennek kovetkezményeként az év egészét
tekintve 4,3%-o0s, 1,15 milliard forint csokkenés tortént igy az
aggregalt rovid lejaratu kotelezettségek allomanya 27,04 milli-
ard forintrél 25,88 milliard forintra mérséklédott. A szegmens
aggregalt éven bellli kotelezettségallomanyanak alakuldsaban
meghatarozo elem, hogy a négy negyedév alatt - a fejleszté-
sek egyedi elszamolasanak hatasara - az egyéb éven beldili
kotelezettségek és passziv idébeli elhataroldsok 1,00 milliard
forinttal megnéttek, viszont az IFRS alapu kimutatasokban a
korabbi évek szallodafejlesztési programjaihoz kapcsolddd ko-
telezettségek csokkenése ezt a ndvekedést jelentésen megha-
ladta. Az agazati jellemzdk szerint hagyomanyosan a masodik
negyedévben beinduld Uzleti aktivitas hatasai is megjelentek,
az évkozi nyereség és a befolyt koveteléseknek koszonhetden a
kotelezettségek részben kiegyenlitésre kerultek.

A kotelezettségallomany csokkenésével parhuzamosan a szeg-
mens vallalatai 2 szazalékponttal alacsonyabb idegen forras arany
mellett gazdalkodtak, ami a tékeszerkezet megerésodését, vala-
mint a kilsé forrasu finanszirozasbél szarmazo kitettség mérsék-
|[6dését eredményezte. Az idegen forrasok visszaesésének hat-
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terében — ahogyan az a korabbi bekezdéshen is részletezve volt
— egyrészt a hitelek szerzédésszerU torlesztése all, masrészt a

devizaalapu kotelezettségek esetében a forint arfolyamanak eré-
sodésébdl fakado kedvezd atértékelési hatas is szerepet jatszott.

Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, eredménykimutatas:

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

Turizmus Turizmus
szegmens szegmens 2024.12.31.- Valtozas
Fébb eredményadatok 2025.01.01.- 2024.01.01.- 2025.12.31. 2024.12.31.-
4 2025.12.31. 2024.12.31. osszehasonli- 2025.12.31.
auditalt auditalt tasa %-ban
tényadatok tényadatok
Osszes miikodési bevétel 56 362 924 47 622 563 8 740 361 18,4%
MUkodési koltségek 48 642 955 40 295 934 8 347 021 20,7%
Uzemi (Uzleti eredmény) EBIT 7719 969 7 326 629 393 340 5.4%
EBITDA 11562 245 10 437 677 1124568 10,8%
Pénzigyi mlveletek eredménye -488 328 -3 689 743 3201 415 86,8%
Adozas el6tti eredmény 7 231 641 3636886 3594 755 98,8%
Adézott eredmény 6 266 255 3684 854 2581 401 70,1%
Teljes atfogo jovedelem 5999 754 3 645 682 2 354 072 64,6%
Foglalkoztatottak létszama (f6) 1829 1568 261 16,6%

A Turizmus szegmens eredménykimutatdsanak alaku-
ldsat — hasonldan az eszkoz- és forrasoldalon tapasztalt
tendenciakhoz — alapvetéen a szallodaipari agazat befolya-
solja, amelyen belll itt is a Hunguest tolti be a meghata-
rozé szerepet. A vallalat biztositja a szegmens 6sszesitett
arbevételének és koltségeinek valamivel tobb, mint 90%-at.
A téli hénapokban, kilonosen az elsé negyedévben, a be-
vételek és kiaddsok alakuldsat szinte kizarélag a szallodai
tevékenység hatarozta meg, mivel a szezonalis mUkodés
miatt a kempingek zarva tartottak, és ebben az idészak-
ban a szezonra valé felkészllés, karbantartasi munkak és
beruhazasok zajlottak. A masodik negyedévtél kezdddben
— az enyhébb idéjarasnak koszonhetéen — a kempinglzlet-
ag is megkezdte aktiv mikodését és tavasszal fokozatosan
novekvd, majd a nyari szezonban mar jelentésebb bevételt
generalt. Ugyanakkor, mivel a kempingagazat sulya a Tu-
rizmus szegmensen belll viszonylag csekély, az aggregalt
eredményekre gyakorolt hatasa is mérsékelt maradt. Az
év utolsé negyedévében a kempingek — az év elejéhez ha-
sonléan — mar nem fogadtak vendégeket, ezzel szemben a
szallodak tovabbra is magas vendégforgalmat bonyolitot-
tak. Az oktoberi 6szi szlinet, valamint az év végi, kiemelt ka-
réacsonyi idészak kedvezéen hatott a negyedik negyedéves
bevételekre.

A Turizmus szegmens 2025-ben 56,36 milliard forint 0sz-
szes mUkodési bevételt ért el, amivel 18,4%-kal, 8,74 milli-
ard forinttal haladta meg a 47,62 milliard forintos 2024. évi
bazist. A szegmens szerepléi az év négy negyedévében fo-
lyamatosan bazist meghalado bevételi adatokrol szamoltak
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be, ez a kedvezd, novekvo bevételitrend jellemezte az egész
2025-0s évet. A bevételnovekedésnek 84%-a Hunguesthez
kapcsolhato, a szegmensben meglévé centralizalt sulya és
sajatossdgai miatt. A tdrsasag osszes muikodési bevétele
2025 négy negyedévében egylttesen 50,54 milliard forint
volt, ezzel 7,35 milliard forinttal, 17%-kal multa feltil a 2024
négy negyedévi teljes bevételét. Az elsé negyedév alatt is
mar novekvd arbevételt lathattunk a Hunguestnél, ugyan-
akkor a 2025-0s arbevétel tobblet érdemben a masodik és
harmadik negyedév alatt épiilt fel. A Hunguest arbevétele
2025 masodik negyedévében a 2024. évi masodik negyedév
arbevételét 16%-kal, 1,61 milliard forinttal, a harmadik ne-
gyedévben pedig 22%-kal, 2,88 milliard forinttal szarnyalta
tul a 2024 harmadik negyedév arbevételét.

Az arbevétel novekedésének egyik meghatarozé tényezéje
volt, hogy a kordbbi évek feldjitdsi programjainak lezardsat
kovetéen 2025 volt az elsd olyan teljes uzleti év, amikor a
Hunguest szallodaldanc valamennyi egysége teljes kapa-
citdssal, emelt szint( szolgaltatasokkal mikodott. A Hun-
guest az atfogo — kisebb részben a Kisfaludy Szallashely-
fejlesztési Konstrukcid keretén belil elnyert forrasokbol
megvaldsuld - 2000 szobat és 125 ezer négyzetméternyi
alapteruletet érintd fejlesztési programot zart le 2024 veé-
gén. Az atlagos szallodai kapacitas 2025 els6é negyedévé-
nek utolsé harmaddban tovabb bévilt az Uzemeltetésre
atvett Uj szallodak révén. A szobakapacitas novekedése, a
magasabb szolgaltatasi szinvonalhoz igazitott arképzés,
valamint a turisztikai piacon tapasztalhatd altalanos atla-
gar-emelkedés egyuttesen jarultak hozza a Hunguest ar-
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bevételének emelkedéséhez. A szallodalanc egységeiben a
szobakihasznaltsag és az egy vendégre juté koltés is meg-
haladta a korabbi szinteket, a vendégek atlagos tartézko-
dasi ideje elérte a tervezett értéket. A targyéven belil a ne-
gyedévek kozotti eltérd volumend bevételi és koltségadatok
jol tikrozik a Turizmus szegmensre jellemzd szezonalitast.
A kemping Uzletag 2025-ben 1%-kal novelte mikodési be-
vételeit, igy — a szegmensen bellli aranyanak megfeleld
mértékben — hozzajarult a Turizmus szegmens éves arbe-
vételének emelkedéséhez.

2025 tizenkét honapja alatt a koltségek a bevételi oldalhoz
hasonléan emelkedd palyan voltak, ugyanakkor a volument
tekintve a koltségek emelkedése kisebb mértékd volt, mint
azt a bevételek emelkedésnél lathatjuk. A Turizmus szeg-
mens aggregalt 0sszes mikodési koltsége 2025-ben 48,64
milliard forint volt, ami 8,35 milliard forinttal, 20,9%-kal
multa felll az eléz6 évi 40,30 milliard forintos koltséget. A
Hunguest megnovekedett szallodai kapacitdsa és a szol-
galtatasi szinvonal emelése — a bevételekhez hasonldan
— a szegmens muakodési koltségeinek emelkedését is ma-
gaval hozta. A koltségnovekedés maogott tobb tényezd all,
egyrészt az energiaarak a bazisidészakhoz képest maga-
sabb arszintje, masrészt a 2024 decemberében Ujranyitott
és felujitott szallodak induldsdhoz kapcsolddd egyszeri ki-
adasok is novelték a koltségszintet. A Hotel Béke és a Hotel
Fléra ugyanakkor az els6 félév végére sikeresen kitermelte
a nyitassal 0sszefliggé egyszeri raforditdsokat.

A Turizmus szegmens 2025. évi lzemi szintl nyeresé-
ge 7,72 millidrd forintot ért el, ami 0,93 millidrd forintos,
5,4%-0s novekedést jelent a 2024-es bazisévhez képest. A
nyereség jelentds része a harmadik és negyedik negyed-
évek soran realizalédott, amikor a szegmens teljesitménye
kiemelkeddéen javult. Bar az év elsé felében is pozitiv Gzemi
eredményt — 0,38 milliard forintot — mutatott ki a szegmens,
a legerésebb idészaknak szamité nyari fészezonban és az
év végi Unnepi idészakban elért eredmények meghaladtak
mind a bazisév, mind az év korabbi negyedéveinek szintjét.
Ennek a masodik félévben megemelkedett eredményvolu-
mennek koszonhetden - a 2024 féléves bazishoz képest -
az elsé félév végére kialakult 1,19 millidrd forintos Gzemi
szintd eredmény elmaradast teljesmértékben ledolgozta a
szegmens. A Turizmus szegmens addzott eredménye 2025
végére elérte a 6,27 milliard forintot, ami 70,1%-kal haladta
meg az el6zd év azonos idészakanak értékét. A Hunguest
adozott eredménye 2025-ben 4,71 millidrd forintot tett ki,
amely 38%-0s novekedést jelent a 2024-es bazishoz viszo-
nyitva.

166

A Turizmus szegmens 2025. évi lUzemi szint( teljesitmé-
nyét tekintve mind a szallodaipari, mind a kemping Uzletag
eredményesen zarta az évet. A nyereségesség dontéen a
Hunguest mikodésének tudhatd be, amely a legnagyobb
sulyt képviseli a szegmensen beltl. A vallalat az elsé ne-
gyedévben még gyakorlatilag nullszalddsan zart, 40 millid
forintos Uzemi szint( veszteséget konyvelt el, azonban a
masodik negyedévben elért pozitiv eredmények révén az
elsé félévet mar 1,00 millidrd forintos lUzemi nyereség-
gel zarta. A harmadik negyedév végére a Hunguest lGzemi
eredmeénye 4,84 milliard forintra emelkedett, majd a nyere-
séges mikodés az év utolsd negyedévében is fennmaradt.
Ennek eredményeként a vallalat 2025-ben dsszesen 6,09
milliard forint Gzemi szint( eredményt realizalt, amely 4%-
kal elmaradt az el6z6 év azonos id6szakdnak eredményé-
tél. A nyereség enyhe visszaesése mogott az arbevétel no-
vekedését meghaladd koltségszint-emelkedés allt. Ennek
hatterében egyrészt az Ujonnan atvett szallodak beindita-
saval jard egyszeri induld koltségek, masrészt a magasabb
szolgaltatasi szinvonall és megnovelt kapacitasu szallodai
egységek Uzemeltetéséhez kapcsolodd emelt koltségszin-
tek alltak. Ezt a tendencidt jol tikrozi, hogy az Gzemi ered-
mény bazishoz viszonyitott elmaradasa az év elérehaladta-
val folyamatosan lecsokkent, mig az elsé negyedévben még
nem realizalt nyereséget a vallalat, az elsé félév végére
mar pozitiv eredmeényt ért el, bar az izemi szintl nyereség
57%-kal elmaradt az el6z8 év azonos idészakatol. Ez az el-
térés a harmadik negyedév végére 15%-ra csokkent, majd
az év végére mindossze 4%-ra szUkult. A kemping Uzlet-
ag szintén nyereségesen zarta az évet, az elsé harom ne-
gyedévben 0,70 milliard forintos Gzemi eredményt ért el. A
szezonalis mUkodéshdl fakaddan a negyedik negyedévben
—amikor a kempingek mar nem lzemeltek — enyhe veszte-
ség keletkezett, amely mérsékelte az addig felépiilt 9 héna-
pos eredményt. A negyedik negyedévi veszteség ellenére a
kemping a szegmens 2025-ben 0,34 millidrd forintos Gzemi
szintl nyereséget realizalt, ami 2%-o0s novekedést jelent a
2024-es bazisértékhez képest. A Turizmus szegmens EBIT-
DA-ja 2025 negyedik negyedévének végére 11,56 milliard
forint volt, ami 10,8%-kal és 1,12 milliard forinttal megha-
ladta a 2024. évi EBITDA értéket. Ennek hatterében az all,
hogy idén a korabbi évekhez képest magasabb eszkozérték
utan kerdlt értékcsokkenés elszdmolasra. A nagyobb vo-
lumenben elszamolt értékcsokkenés ugyan mérsékelte az
Uzemi szintl eredmény alakulasat, ugyanakkor ez a 2025.
évi EBITDA alakuldsara kedvezdéen hatott.
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A pénzigyi mUveletek eredménye 2025-ben a Turizmus
szegmens egészét tekintve minden negyedévben kedve-
z0bb képet mutatott a 2024-es bazisévhez viszonyitva. Az
elsé negyedévben a pénzigyi mlveletek eredménye még
pozitiv tartomanyban mozgott, mig a masodik negyedévben
— bar év/év alapon tovabbra is javuldst mutatkozott — mar
negativ tartomanyba fordult. A harmadik és negyedik ne-
gyedévekben is fennmaradt a negativ eredmény, ugyanak-
kor a bazisidészakhoz képest folyamatosan szUkilt a vesz-
teség mértéke. Ennek eredményeként a szegmens 2025
végeére 0,49 milliard forintos aggregalt pénzlgyi veszteség-
gel zart, amely jelentds, 3,20 millidrd forintos javuldst jelent
a 2024-ben kimutatott 3,69 milliard forintos veszteséghez
képest. A javulo tendencia elsésorban a Hunguest pénzlgyi
mUveleteinek kedvezd alakulasabol eredt. A vallalat pénz-
Ugyi bevételei 2025-ben elérték az 1,74 milliard forintot,
ami 1,52 millidrd forintos novekedést jelent az elézé évhez
képest. Ezzel parhuzamosan a pénzlgyi raforditasok 1,80
millidrd forinttal csokkentek. A bevételi és raforditasi olda-
lon egyarant kedvezd iranyd elmozdulas eredményeként a
Hunguest pénzlgyi miveleteinek eredménye a 2024-ben
elszenvedett 3,70 milliard forintos veszteségrél 0,37 mil-
lidrd forintra mérséklédott 2025-ben. Ez a pozitiv fordulat
elsésorban a devizaarfolyamok — kilonosen a forint/eurd
arfolyam — kedvez6 alakulasanak, valamint a pénzigyi kolt-
ségek hatékonyabb menedzselésének koszonhetd. A pénz-
Ugyi eredmények javuldsa tovabb erdsitette a szegmens
pénzlgyi stabilitdsat, és hozzajarult a vallalatcsoport ered-
meényességéhez is.

2025 teljes naptari évében 10,8%-0s vendékéjszaka bovi-
lést ért el a Hunguest a vidéki szallodaiban. A vendégéj-
szakak alakuladsat vizsgdlva - és el6z6 évi bazis adatokhoz
viszonyitva - az év soran folyamatos, trendszerl emelke-
dést lathattunk. 2025 elsé negyedévében 6,2%-0s, a ma-
sodik negyedévben 11,56%-0s, a harmadik negyedév alatt
15,7%-0s, majd az utolsdé negyedévben 155%-0s vendé-
géjszaka-szam novekedés volt tapasztalhatd. A negyedik
negyedévben a belfoldi forgalom 13,3%-kal, a kilfoldi uta-
z6k forgalma 10,1%-kal béviilt, igy a teljes év soran az év
elejétdl szamitva a belfoldi vendégéjszakak szama 10,7%-
kal, a kulfoldi pedig 10,9%-kal haladta meg a bazis idészaki
adatokat. A 2025-ben a Hunguest Gzemeltetésébe bekeriilt,
illetve a 2024-ben (a feldjitds miatt) bazissal még nem ren-
delkezd szallodak adatait kiszlrve éves szinten a vendé-
géjszakak terén alapvetéen stagndlas volt tapasztalhatoé, a
kilfoldi vendégéjszakak szamaban viszont novekedés mu-
tatkozott. Osszességében az orszagos adatokhoz képest a
Hunguest szalloddk vendégéjszakdinak novekedése min-
den szegmensben - mind negyedév/negyedév, mind éves
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kumulalt szinten - meghaladta a vidéki piacion jelenlévé
versenytars eredményeit.

A szobakihasznaltsdg és a vendégkoltés ereddjébdl sza-
mitott TREVPAR mutaté a magasabb atlagos vendégkoltés
hatdsédra a tervezett szint felett alakult (+0,8%). A vendé-
gek atlagos tartdzkoddsi ideje a vart szinten realizalddott.
A csalados vendégek magasabb aranyat mutatja a szobak
atlagos kétagyas kihasznaltsaganak tervhez képest maga-
sabb szintje, mely 6sszhangban van a Hunguest stratégiai
céljaival, amit tamogat az is, hogy az elmult években a szal-
lodalanc jelentds fejlesztéseket hajtott végre a csaladbarat
szolgaltatasok terén.

A Hunguest szalloddk vendégforgalmaban valtozatlanul a
belfoldi turizmus a meghatarozé, 2025 negyedik negyed-
évében a hazai a vendégek szama tovabb emelkedett,
aminek koszonhetéen a vendégszam 72,8%-a volt belfol-
di vendég. A kilfoldi vendégek ardnya 2025 negyedik ne-
gyedévében 25-30% kozotti alakult. A kulfoldi vendégek
orszagainak sorrendjében - a negyedik negyedévet és az
egész Uzleti évet nézve is - a korabbi években megfigyelhe-
té sorrendet lathatunk, a cseh, a roman és szlovak utazok
adtak a legnagyobb szamban érkezd vendégkort. A kilfoldi
vendégek altal eltoltott vendégéjszakdk tobb mint felét az
elébbiekben felsorolt harom orszagbol érkezé utazokozon-
ség generalta, és éves szinten ezen harom orszag egylut-
tesen a beutazo forgalom 56,3%-0s aranyat képviselte. A
vendégéjszakak nemzetiségi megoszlasat és a beutazo tu-
rizmus orszagonkénti bontasat 2025-ben az alabbi abrak
szemléltetik:
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Vendégéjszakak nemzetiségi megoszlasa
- Hungeszt Zrt. 2025 Q4

Kdlfold
25,7%

Belfold
74,3%

Vendégéjszakak nemzetiségi megoszlasa
- Hungeszt Zrt. 2025 YR

Kdlfold
27.2%

Belfold
72,8%

Az orszag hét legjelentésebb, illetve turisztikailag meghata-
rozé vidéki térségében mikodé Hunguest szallodak 2025-
ben a mellékelt abran bemutatott aranyok szerint fogadtak
bel- és kilfoldi vendégeket. A kilfoldi vendégkor ardnya —
0sszhangban a kordbbi évek tendencidival — a vizsgalt ne-
gyedik negyedévben és a teljes 2025-0s évben egyarant a
Blk-Sarvar régiéban volt tovabbra is a legmagasabb. Ezt
a térséget Debrecen és kornyéke kovette, ahol a Hunguest
szallodak az orszagos atlagot megkozelité mértékben rea-
lizaltak kilfoldi vendégforgalmat.

A Hunguest kapacitasa az elmult években — az akviziciok
és a tobb Utemben megvaldsitott fejlesztési programok
eredményeként — folyamatos bdévilést mutatott. Ez a no-
vekedési palya a munkavallaléi létszam aranyos emelését
is szlikségessé tette. A negyedik negyedévben a foglalkoz-
tatotti allomany — az év elsé kilenc hénapjaban tapasztalt
trendet folytatva — 1.829 fére tovabb nétt, és 261 fével, azaz
16,6%-kal haladta meg a bazist jelentd, 2024-ben regiszt-
ralt dolgozdi létszamot.
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Beutazo turizmus orszagok szerinti megoszlasa
Hungest Zrt. - 2025 Q4

Eurdpa egyéb
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Beutazé6 turizmus orszagok szerinti megoszlasa
Hungest Zrt. - 2025 YR
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Turizmus szeg-
mens 2025.01.01.-

Miikodeési koltségek 2025.12.31. audi-

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

Turizmus szeg-
mens 2024.01.01.-
2024.12.31. audi-

2024.12.31.-
2025.12.31. 6ssze-
hasonlitasa

Valtozas
2024.12.31.-
2025.12.31. %-ban

talt tényadatok talt tényadatok
Anyagjellegl réforditasok 25194 714 21 651543 3543171 16,4%
Személyi jellegl raforditasok 17 162 455 13548 285 3614170 26,7%
Ertékcsokkenés 3842276 3111048 731228 23,5%
Ertékvesztés 22 891 -22 243 45134 202,9%
Egyéb muikodési koltségek és raforditdsok 2518802 2102503 416299 19.8%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -98 183 -95 202 -2 981 -3.1%
Osszes miikodési koltség 48 642 955 40 295 934 8 347 021 20,7%

A Turizmus szegmens aggregalt mikodési koltségei 2025-
ben elérték a 48,64 milliard forintot, ami 8,35 milliard fo-
rintos, 20,7%-0s novekedést jelent a 2024-es bazisértékhez
képest. A koltségstruktira Osszetétele az eléz6 évekhez
hasonléan alakult és valtozatlan maradt, a mikodési kolt-
ségek tobb mint felét az anyagjellegl raforditasok tették ki,
mig a személyi jellegl raforditdsok az 0sszes koltség ko-
ralbelll egyharmadat adtak. E két dominans koltségtétel
esetében a szegmens szerepldi 16,4%-0s, és 26,7%-0s ag-
gregalt novekedést konyveltek el, igy a teljes koltségtobb-
let 86%-a ezekhez a koltségsorokhoz kothetd. A mikaode-
si koltségszint novekedéséhez — a Hunguestnél 2024-ben
végbement targyi eszkozallomany emelkedés miatt — az
ertékcsokkenés bazishoz képest viszonyitott 23,5%-kal
magasabb értéke is hozzajarult. A kdltségszerkezet ilyen
irdnyl elmozduldsa a szegmens novekvé eszkozintenzita-
sara és a szolgaltatasi szinvonal emelésével jaré6 mikodési
koltségszintre is ramutat.

Turizmus szegmens 2025. évi teljes mUikodési koltségal-
lomanyanak meghatdrozo része — csakugy, mint az el6z6
években — a szallodaipari dgazathoz kapcsolddott, amely az
0sszes koltség kozel 95%-at tette ki. Ezen beldl a Hunguest
tovabbra is dominans szerepléként jelent meg, hiszen az
dgazati koltségek tobb mint 90%-a ehhez az egy vallalathoz
kothetd, ami jol tlikrozi a tarsasag sulyat és meghatarozo
dési koltségeinek emelkedése tobb, egymassal szorosan
0sszefliggd tényezé eredményeként kovetkezett be. Egy-
részt a kordbban végrehajtott kapacitdsbdvitések — bele-
értve az Uj szolgaltatd egységek és létesitmények lzembe
helyezését — jelentés mértékben novelték az anyagjellegd
raforditdsokat. Masrészt a targyidészakban tapasztalt ma-
gasabb vendégforgalom a mkodési volumen bévilésével
parhuzamosan tovabbi koltségnovekedést generalt. Ezzel
0sszhangban a személyi jellegl raforditasok is emelked-
tek, elsésorban a megnovekedett szolgaltatdsi igények
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kielégitéséhez szlikséges létszambdvités kovetkeztében.
A koltségstruktura ezen valtozasai a vallalat novekvd ka-
pacitdsainak és a magasabb szinvonall szolgaltatdsok
biztositdsdhoz szlikséges eréforrasigényeknek a kozvetlen
kovetkezménye.

A véllalat mikodésének kozéppontjdban tovabbra is az a
stratégiai cél all, hogy a vendégek igényeit a lehetd leg-
magasabb szinvonalon elégitse ki, és szolgaltatdsait a
piaci elvarasokkal oOsszhangban, folyamatosan fejlesz-
sze. A Hunguest m(kaodési modelljének meghatarozo pil-
lérei a kovetkezOk: Ugyfélkozpontlisag, magas mindségl
szolgdltatasnyujtas, valamint biztonsagos és szabalyozott
munkavégzés. A mindségfejlesztési tevékenység mellett a
vallalat kiemelt figyelmet fordit a vendégek biztonsaganak
garantaldsdra, amely a szolgdltatdsi folyamatok minden
elemében megjelenik. A fejlesztési iranyok meghatarozasa
rendszeres, strukturdlt vevéi elégedettségi felmérésekre
épul, amelyek visszajelzései alapjan a tarsasag célzottan
és relevans maddon tudja bdviteni, illetve finomhangolni
szolgaltatasportfoliojat. Ez a megkozelités biztositja, hogy
a fejlesztések kozvetlenil a vendégigényekre reagdljanak,
és érdemben tdmogassdk a versenyképesség fenntartasat.

Beszallitok szama
2025 YE

Kalfold Belfold
65 2247
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Hunguest mikodésének egyik kiemelt stratégiai eleme a
beszallitoi kapcsolatok folyamatos racionalizalasa és opti-
malizalasa. Ennek keretében rendszeresen felllvizsgaljak
a meglévd szerzédéses allomanyt, a piaci kornyezet val-
tozasait, valamint az aktualis Uzleti igényeket figyelembe
véve Ujratargyaljak a beszallitoi feltételeket. Ezzel parhuza-
mosan kiemelt figyelmet fordit a management a beszallitok
versenyeztetésére, amely nemcsak a koltséghatékonysa-
got szolgdlja, hanem hozzajarul a szolgdltatasi szinvonal
emeléséhez is. A magas mindségi elvarasok és a transzpa-
rens kivalasztasi folyamatok egyittesen biztositjak, hogy a
felépitett beszallitéi halézat érdemben tamogassa a vendé-
gélmény folyamatos fejlesztését, valamint erdsitse a szal-
lodalanc keresleti oldalat. A stabil, megbizhato és mindségi
beszallitoi hattér elengedhetetlen feltétele a magas szinvo-
nalu szallashely-szolgdltatas fenntartdsanak, kilonosen a
dinamikusan valtozo piaci kornyezetben. 2025-ben a Hun-
guest 0sszesen 2.312 vallalkozassal allt aktiv Uzleti kap-
csolatban, ebbdl 2.247 belfoldi, és 65 kilfoldi partner volt.
Ez az arany jol tukrozi a Hunguest elkotelezettségét a hazai
gazdasagi szereplékkel valo egylttmikodés irant. A part-
nerhalézat 97%-at magyarorszagi vallalkozasok alkotjak,
ezaltal a szegmens jelentés mértékben hozzajarul a bel-
foldi gazdasag élénkitéséhez és a helyi értékteremtéshez.

Foglalkoztatottak megoszlasa rész-teljes munkaidds
foglalkozasuk szerint (2025 YE)

Rész- Teljes
munkaidds munkaidds
4% 96%

Hunguest a foglalkoztatott munkavallalok 96%-at teljes mun-
kaidében, mig 4%-at részmunkaidében alkalmazta. A mun-
kavallalok 31%-a szellemi, 69%-a fizikai munkakort tolt be.
Az agazat személyi koltségei a szallodai kapacitas és a no-
vekvd Ugyfélkdrrel egylttesen mozogva megemelkedtek. A
humaneréforras-politika tovabbra is kiemelt szerepet jatszik
a stratégiai iranyitasban, figyelembe véve, hogy a megfeleld,
szakképzett munkaerd egyre nehezebben elérheté a munka-
erépiacon, ezért a toborzas mellett kiemelten fontos a munka-
er6 megtartasa és a munkavallaloi elégedettség elésegitése
is. A bérpolitika tovabbra is a mindéségi, szakképzett munkaeré
megtartasara iranyul, mely egyben bazis volt a fejlesztések
utan atadott Uj szallodak személyzetének kialakitasakor.
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Foglalkoztatottak megoszlasa
szellemi-fizikai munkakoér szerint (2025 YE)

Szellemi Fizikai
31% 69%

D. Szegmenskockazatok

A Turizmus szegmens szerepléi folyamatosan foglalkoznak
a piaci kornyezet feltérképezésével, valamint a szegmens
szerepldit érintd potencidlis kockazati tényezékkel. A koc-
kazatokat a szegmens szerepléi altaldanossagban harom
foku skalan értékelik - magas, kozepes, vagy alacsony mi-
nésitéssel - attél figgden, hogy azok bekovetkezését meny-
nyire tekintik valoszinlnek és a mikodést milyen mélység-
ben érintik az adott kockazati tényezdk.

Munkavallalok — magas kockazat:

Orszagos szinten - a kordbbi években tapasztaltakkal meg-
egyezben - eléz6 évben is kihivast jelentett a megfeleld,
szakképzett munkaerébazis feltoltése. A szegmens kozép-
tavu elérejelzései alapjan nem varhatd ennek a kockaza-
ti tényezének a jelentés csokkenése. A piaci varakozasok
alapjan a munkaeréhelyzet egy folyamatosan jelenlévé
tényez6é marad és a jovében is kihivast jelent a mindségi
munkaerd bevonzdsa. Az elmult évek tapasztalata azt mu-
tatja, hogy az iparagon beldli bérverseny is allandésul és
fokozddik, ami azonnal kezelend6 kihivast jelent a szakkép-
zett és mindéségi munkaeré megtartasaban.

Inflacié — alacsony kockazat:

A 2020-2023 kozotti idészakban jelentés kockazati ténye-
z6 volt az inflacié, amely agazattol és régiotol figgetlenil
alapvetéen hatarozta meg az Uzleti kornyezetet. Jelentds
kihivas elé allitotta a muikodési koltségek kontrollalasat,
ezen keresztll az Gzemi eredményesség megdrzését. 2023.
év végére mérséklédott az inflaciés nyomas és hosszu id6
utan tendencidjaban is enyhiilés volt megfigyelhetd, amely
az elmult két év soran megmaradt, alapvetéen mérsékelt
és kezelhetd inflacidos szinteket lathattunk. A kozéptavu
elérejelzések alapjan - a geopolitikai helyzet stabilitdsa
esetében - a korabbi 4-5 éves ciklushoz képest konszolidalt
inflacids kornyezet varhato.
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Energiadrak novekedése — kozepes kockazat:
2022. december 6ta jelentés energiaaresés tapasztalhatéd

a piacon, ugyanakkor a 2020-as évek elején lathatd arak
nem tértek vissza. Az energiapiaci szereplék tartdés kon-
szolidacids varakozasait jelzi az is, hogy kedvez6 lehetdség
van hosszabb tavu rogzitett aron torténd szerzédéskotésre.
A mult tapasztalatai alapjan azonban lathatd, hogy a piaci
helyzet gyors és varatlan negativ iranyu valtozasa jelentds
mUkddési kihivasokat képes okozni. A hazai vallalatok sza-
mara az energiadrak emelkedése, volatilitdsa és kiszamit-
hatatlansaga tovabbra is kockazatot jelentett.

E. Kockazatkezelés

Az elmult évek kihivasai ellenére a Hunguest piaci pozicidja
tovabb erdsodott. Nemcsak képes volt folyamatosan fenntar-
tani mikodéseét, de toretlendl fejlesztette szallodait, folyama-
tait, hatékonysagat. Ennek koszonhetéen a tarsasag lzemi
szinten 2025-ben is nyereségesen mikodott, azaz a széls6-
séges mUikodési kockazatokat is gyorsan és hatékonyan tud-
tak kezelni.

Munkavallalok:

A jelenlévé és kihivasokkal teli munkaerdéhiany enyhitésére -
az év soran az iparagban széles korben elterjedt megoldassal
élve - a Hunguest kiegészité jelleggel kilfoldi munkavallaldkat
is foglalkoztat szdlloddiban, amennyiben egy adott munka-
korre nem volt magyarorszagi jelentkezé.

Inflacid:

Szigoru kontrollt gyakorolva havi szintl mikodési koltség és
brutté Uzemi eredmény riportok készilnek, melyek lehetévé
teszik a szlikség szerinti gyors beavatkozast.

Energiaarak novekedése:
A Hunguest atfogd energiahatékonysdgi intézkedéscsomag
megvalositasat inditotta el, egyrészt az lzemeltetés tovabbi

racionalizdladsaval, masrészt koltségcsokkentést célzé beru-
hazasokkal: napelemes rendszerek telepitése, LED-es fény-
forrasok alkalmazasa, ftott medencék takaroféliaval torténé
ellatasa, gazkazanok hészivattylval valé kivaltasa, homlok-
zatok korszer( szigetelése, valamint nyildszardk cseréje.
Ezzel a Hunguest szallodai folyamatosan csokkentik energi-
aigényliket és fosszilis energiahordozdknak valo kitettségl-
ket, amely jelentésen megerdsiti a tarsasdg fenntarthaté és
ellenalldé mikodését. A fenntarthatésag hosszutavu beruha-
z3as és versenyeldnyt is jelenthet a piacon. Fontos része en-
nek folyamatnak az energiarendszerek szakaszolhatésaga,
energiatakarékos fogyasztok hasznalata, illetve az atgondolt
nyersanyagfelhasznalds. A fenntarthatésagi torekvések a
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vendégek felé is kommunikaldsra kerdl, bennlk is tudatositva
ennek fontossagat. Ezen tul cél a vendégek bevondasa a fenn-
tarthatésagba, amiben jelentés hatékonysagnovelési tartalé-
kok rejlenek.

A lényegesebb, mar megvaldsult vagy folyamatban évé ener-
giahatékonysagot javité beruhazasok:

* A fenntarthatd energiafelhasznaldssal kapcsolatos
tuddsanyag és jo gyakorlatok dtaddsa a személyzet
részére.

* Napelemes rendszerek tovabbi telepitése.

* A felUjitott szalloddkban a fejlesztés keretében a
vendégek altal leginkabb érzékelheté belséépité-
szeti megujulds mellett megtortént az épuletek tel-
jeskor( energetikai korszer(lsitése is. Az éplletek
homlokzatanak hészigetelése javult, és megtortént
a nyilaszarok cseréje. A gépészeti rendszerben a
gazkazanok cseréje tortént meg, és hdészivattyus
rendszer kerilt beépitésre.

* A mosodakban korszerlbb mosdszereket alkalmaz
a Hunguest, amik mar alacsonyabb héfokon valo
mosast tesznek lehetdvé.

* Az Ujonnan nyilé szallodakban elektromos autétoltd
allomasokat is telepitettek.

e A digitalizacio és papirmentes mikodés iranyaba
tett lépések kozul kiemelendd a digitalis torzsven-
dégkartya, az online flrdéjegyvasarlas és a szallo-
dai kijelentkezéssel egyidejd elektronikus szamla-
kildés bevezetése

A fenti beruhazasokon tul - a vendégkomfortot nem befolya-
solé - Uzemelési kortilmények valtoztatasaval, optimalizala-
saval, racionalizalasokkal tovabbi megtakaritasok elérésére
torekedett a tarsasag. A felujitdsok soran kiemelt hangsulyt
fektetett a Hunguest az energiatakarékos megoldasokra,
ezzel is csokkentve a jovébeni energiafelhasznalast. Az épl-
letfelligyeleti rendszerek és a korszer( szigeteléanyagok
hasznalata nagymértékben elésegiti az energiakoltségek op-
timalizalasat.

F. Stratégia

A Hunguest a szallodalanc értékének hosszu tavd megdérzé-
se, teljesitményének, piaci pozicidjanak és profitabilitdsanak
novelése érdekében az elmult évek alatt az ingatlanokon je-
lentés beruhazasokat hajtott végre. A szallodak az elézetesen
rogzitett Gtemterv szerint keriltek be a programba, a feluji-
tast kovetéen az érintett szallodak mindegyike négycsillag
és négycsillag superior kategéridba kerult. A feldjitasokkal
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parhuzamosan zajlott a teljes szallodalancra vonatkozdé szol-
galtatasok egységesitése, hogy a Hunguest marka minden-
hol azonos, hatarozott és egyértelm( értékeket kozvetitsen,
kiemelkedd szolgaltatdsi szinvonal mellett. J6 Gton halad a
szegmens, hogy az elmult évek megprébaltatasait ne egysze-
rlien atvészelve, hanem a kihivasokat elényére forditva, meg-
erésodve folytassa mikodését és a Magyarorszagon elfoglalt
meghatarozoé szerepét tovabb erdsitse.

A belfoldi stratégiai fékusz tovabbra is a vidéki, nagy kapa-
citasu, firdékapcsolattal rendelkezd szallodak piacan lesz,
azonban a nemzetkozi piacokon torténd tovabbi terjeszkedés
erésodése is varhato évrol évre.

ENERGETIKA SZEGMENS

A Balatontourist tovabbra is eltokélt a természetkozeli ki-
kapcsolddasra vagyé utazékozonség fenntarthato, elérhe-
té aron vald kiszolgalasa mellett, mikozben dvja és apolja a
Balaton természeti orokségét. Elkotelezett amellett, hogy a
Balaton-part tovabbra is valtozatlan formaban, tovabbi beépi-
tések nélkul, a kornyezetvédelmi szempontok és az emberi
tevékenység torékeny egyensulyat megérizve legyen elérheté
mindenki szamara.

A fenntarthato fejlédés az OPUS Csoport mikodésének egyik
fontos alapelve, ami a pénzlgyi-gazdasagi eredmény, a val-
lalatiranyitas és mikodés, a tarsadalmi felelésségvallalas és
a kornyezeti szempontok figyelembevételének és tiszteletben
tartasanak egyensulyat jelenti. Ezek az elvek meghatarozdak
a Turizmus szegmens vallalatainal is.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. (a tovabbiakban: OPUS GLOBAL) az
elmult években sikeresen megvalositotta a kordbban meg-
hatarozott stratégiai célkitlizéseinek egyikét, és vezetd piaci
szereplévé lépett elé a hazai energetikai szektorban. Az el-
érheté szinergidk hatékony kihasznaldsaval optimalizalta az
energetikai szolgaltatasok kozotti egyuttmuikodést, ezaltal
novelve mikodésének hatékonysagat és a szegmens sze-
repldinek versenyképességét.

Az OPUS GLOBAL mar tobb éve meghatarozé tulajdonosi
szerepet tolt be Kelet Magyarorszag két, jelentés multtal és
magas szakmai kompetenciaval rendelkez6 energetikai val-
lalataban, az OPUS TIGAZ Zrt.-ben (a tovabbiakban: OPUS
TIGAZ) és az OPUS TITASZ Zrt.-ben (a tovabbiakban: OPUS
TITASZ). Az OPUS Csoport energetikai portflidja jelenleg
az egyik legkiterjedtebb foldrajzi lefedettséggel rendelkezik

Magyarorszagon. Az Energetikai szegmens két vallalatdnak a szolgaltatasi teriilete az orszag mintegy 40%-at fedi le. Az OPUS
TIGAZ 1,28 millié fogyasztd részére biztositja a foldgazellatast, mig az OPUS TITASZ 790 ezer ligyfél szamara nyujt villamosenergia

szolgaltatast.

2025. negyedik negyedévének végére, december 31-én az Energetika szegmens adta az OPUS Csoport IFRS konszolidalt szintd

mérlegféosszegének 47%-at, arbevételének 39%-at, ezzel a vagyonértékét és arbevételét tekintve egyarant a legnagyobb sulyt

képviselé szegmens lett 2025-ben az OPUS Csoporton beldl.
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A. Szegmens cégei

Szegmensbe tartozo vallalatok 2025.12.31-én:

Kozvetett/

Név Kapcsoltsagi Uzleti Bejegyzés Kkézvetlen ré- Kibocsato Kibocsato
szint tevékenység orszaga szesedés részesedése részesedése
2024.12.31 2023.12.31
MS Energy Holding AG L Vagyonkezelés Svajc Kozvetlen 50,00% 50,00%
MS Energy Holding Zrt. L Vagyonkezelés Magyarorszag Kozvetett 50,00% 50,00%
OPUS TIGAZ Zrt. L Gazelosztas Magyarorszag Kozvetett 49,66% 49,66%
) Vezetéktulajdo-
TURULGAZ ZRT. L nos - Bérbeadds Magyarorszag Kozvetett 49,66% 49,66%
) Vezetéktulajdo-
GERECSEGAZ ZRT* L nos - Bérbeadds  Magyarorszag Kozvetett - 49,66%
) Villamosener-
OPUS TITASZ Zrt. L gia-elosztas Magyarorszag Kozvetlen 50,00% 50,00%
Kozvetlen és
Szolgaltato kozvetett egylt-
OPTESZ OPUS Zrt. KV kozpont Magyarorszag tesen 49,99% 49,99%
OPUS E-LINE Kft. L Kozmd épités Magyarorszag Kozvetett 7,48% 7,48%

L: Lednyvallalat; KV: Kozos vezetésl vallalkozas

*A Gerecse Zrt. a Turulgaz Zrt-be beolvadt és 2025. oktéber 1-jén megszint.

Energetika szegmens - Gazeloszté agazat:

OPUS

TIGAZ

Carhaldzat Zarmkarden MOkada
Heszvenytarsasag

Az OPUS GLOBAL 2021-ben megvasarolta a MET Holding
AG-t6l az MS Energy Holding AG-ben birtokolt teljes Uzlet-
részét. Az OPUS GLOBAL ezen uzletrészvasarlasra iranyuld
tranzakcidjaval kozvetlenil 50% tulajdont szerzett az MS
Energy Holding AG-ban, valamint kozvetetten 50%-o0s be-
folydshoz jutott az MS Energy Holding Zrt.-ben, és 49,66%
részesedése lett a TIGAZ Zrt.-ben. Az MS Energy Holding AG
és az MS Energy Holding Zrt. kizarélag holding tevékeny-
séget folytatnak, az MET Holding AG fennmaradé 50%-at
- az OPUS GLOBAL mellett - a STATUS ENERGY Maganté-
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kealap birtokolja. A tulajdonosi megallapodas alapjan az
OPUS GLOBAL gyakorolja a donté befolyast, ezért az MS
Energy Holding AG és leanyvallalatai 2021. aprilis 1.-tél az
OPUS Csoport konszolidalt korébe keriiltek. A TIGAZ Zrt.
a tulajdonosvaltast kovetéen OPUS TIGAZ Gazhaldzati Zrt.
néven mukodik, jelezve egyrészt az OPUS Csoporthoz vald
tartozdasat, valamint a Csoporton bellil betoltott stratégiai
szerepét.

Az Energetika szegmens egyik zaszléshajoja a gazelosz-
tast végzo, kozel 70 éves multtal rendelkezé OPUS TIGAZ.
A tarsasag foldgazelosztasi engedélyes tevékenységet
végez Magyarorszag észak-keleti régidjaban, a Magyar
Energetikai és KozmU-szabalyozasi Hivatal (tovabbiakban
MEKH) altal kiadott engedélyben rogzitett foldrajzi terile-
ten. Szolgaltatasi terlletét tekintve az orszag legnagyobb
vezetékes foldgazelosztoja, kozel 35 ezer kilométernyi
vezetékhaldzatot lUzemeltet, ami tobb mint egymillié fol-
gazfelhasznaloval koti ossze a vallalatot. Az OPUS TIGAZ
hazank 8 varmegyéjében lzemelteti foldgazeloszté rend-
szerét, az ellatott telepiilések szama meghaladja az 1.100
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darabot. Tevékenysége szabalyozott drakon (hatdsag altal
meghatarozott tarifakon) alapul, piaca a természetes mo-
nopoélium jellemzdit viseli. A tarsasagnak mikodési tertile-
tén valds versenytarsa nincs. Az OPUS TIGAZ Zrt. kdzpontja
Hajduszoboszlo, de tovabbi telephelyek vannak Egerben,
Debrecenben, Godallén, Miskolcon, Nyiregyhazan, Szolno-
kon, valamint Budapesten is.

A foldgazelosztasi tevékenység alapveté rendeltetése a
vezetékes foldgdz eljuttatdsa a gdzhalézatok betdplalasi
(foldgaz-fogado allomas) pontjatél a gazfelhasznalok telek-
hataraig. Ezt a tevékenységet az OPUS TIGAZ teriileti elvek
szerinti feladatmegosztassal végzi, ahol az operativ mun-
kakat a terlleti egységek végzik.

A foldgazelosztasi tevékenység valamennyi részfolyama-
taban korszer( gaztechnikai alkalmazasokat hasznal a
tarsasag. A megfeleld mindséget fliggetlen szakértd altal
auditalt minéségbiztositasi rendszer garantalja. A tdrsasag
a gazeloszto-vezetékek tervezését, kivitelezését, lizemel-
tetését és rekonstrukcidjat a Szabalyozott Tevékenységek
Fellgyeleti Hatdsaga (tovabbiakban: SZTFH) altal is elfoga-
dott minéségbiztositasi rendszer keretein belll végzi.

Turulgaz Zrt.
= Gerecsegaz Zrt.
« OPUS TIGAZ Zrt.
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2025 negyedik negyedévének elejéig a gazeloszto lzletadg-
hoz tovabbi két tarsasag - a TURULGAZ Zrt. és a GERECSE-
GAZ Zrt. - tartozott, amelyek az OPUS TIGAZ 100%-os le-
anyvallalatai voltak. M(kodésiik azonos alapokon nyugszik,
mindkét tarsasag Eszak-Nyugat-Magyarorszagon tulajdo-
nol 0sszesen 374 km foldgazvezetéket, amely vezetékeken
az OPUS TIGAZ végez foldgazelosztdi tevékenységet. Arbe-
vételiket a foldgazrendszerikon forgalmazott gazmennyi-
ség utan jard elosztasi dij hatarozza meg, amelyet az OPUS
TIGAZ fizet résziikre Uzemeltetési szerzédés alapjan. Az
OPUS TIGAZ vezetése a két vallalat kozotti szinergiak to-
vabbi erdsitése és a hatékonysdg javitasa érdekében a gaz-
elosztd agazat strukturdjanak egyszer(lsitésérél dontott,
ennek keretében 2025. oktober 1-jén a GERECSEGAZ Zrt.
beolvadt a TURULGAZ Zrt.-be.

<O> OPUS GLOBAL

Energetika szegmens - Villamosenergia-el-
oszto agazat:

OPUS

TITASZ

Aramhadlézati Zartkorden Makodd
Részvenytarsasag

Az OPUS TITASZ Zrt. a Magyar Energetikai és K6zmU-szaba-
lyozasi Hivatal (MEKH) altal kiadott engedélyek alapjan villa-
mosenergia-elosztoi tevékenységeket, valamint egyéb nem
engedélykoteles tevékenységet végez. Az elosztéi tevékenysé-
gi kor kiterjed a villamosenergia szallitasara, elosztasara, az
er6saramu vezetékek, atalakito- és kapcsold-berendezések
tervezésére, kivitelezésére, Uzemeltetésére, karbantartasara,
felljitasara és fejlesztésére.

Az OPUS GLOBAL 2019. oktdberében jelentette be vételi szan-
dékat a Tiszantuli Aramhaloézati Zrt. megvasarlasara. A végle-
ges adasvételi szerzédést 2021. marcius 30-an kototték meg
az E.ON Beteiligungen GmbH-val. A tranzakcié zdrdsa — a
hatosagi engedélyek beszerzését és a szerz6désben rogzitett
zarasi feltételek teljesllését kovetéen — 2021. augusztus 31-
én valdésult meg. Ett6l az idéponttél kezdédden a tarsasag az
OPUS Csoport konszolidalt korébe tartozik.. A tarsasag 2021.
szeptember 1-jét6l az OPUS TITASZ Aramhaldzati Zartkord-
en M(kod6 Részvénytarsasag nevet vette fel, ezzel is jelezve
csatlakozasat az OPUS Csoporthoz.

A villamosenergia-eloszté Uzletdg felvasarlasat kovetéen az
un. Integracios Fazis kovetkezett, amely magdban foglalta
azokat az informatikai és Uzleti folyamatfejlesztéseket, ame-
lyek lehetévé tették a tarsasag onalld, az E.ON csoporttél flg-
getlen mUkodését sajat informatikai rendszerén és human
eréforrasan alapulva. A projekt 2023. oktober 1-jén kiemelt
mérfoldkéhoz érkezett, amikor az OPUS TITASZ atvette a tel-
jes mikodési tertiletén az aramhalézati és miszaki Ugyekkel
kapcsolatos tigyfélszolgalati feladatokat az E.ON Ugyfélszol-
galati Kft.-t6l, beleértve a folyamatban lévé miszaki és halo-
zati ugyeket is.

Az OPUS Csoport energetika szegmensének villamosener-
gia-elosztd Uzletaga letisztult cégstruktirat mutat. A vallalat
tobb évtizedes multra visszatekintd, megbizhatd, stabil és
innovativ szerepld, amelynek elsédleges feladata a zavarta-
lan dramellatas biztositdsa; ezen belll az lGzemirdnyitas, a
halozat fejlesztése és karbantartdsa, a regionalis tgyfélkap-
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csolatok dpolasa, valamint a mérési feladatok, leolvasdsok és
ellenérzések elvégzése.

Az OPUS TITASZ a villamosenergia térvény (tovabbiakban:
VET) hatélya ald tartozd, hatésagi engedélykaoteles tevékeny-
séget végz6 tdrsasdg. Szolgaltatasi teriletét a MEKH altal
kiadott engedély rogziti és védi. Tevékenysége szabalyozott
arakon (hatdsag altal meghatarozott tarifakon) alapul, piaca a
természetes monopolium jellemzdit viseli, emiatt a miikodési
terlletén valds versenytarsa nincs.

Az OPUS TITASZ legfébb feladata a zavartalan dramellatas
biztositdsa. A tdrsasdg Magyarorszag észak-keleti régiojaban
tobb, mint 18 728 négyzetkilométeren végez villamosener-
gia-elosztdsi engedélyes tevékenységet, azaz 26 177 kilomé-
ter hosszUsagu aramhaldzatot izemeltet kozel 400 telepiilé-
sen, 0sszességében nagysagrendileg 800 ezer otthonban és
munkahelyen biztositja a zavartalan aramellatast. Az OPUS
TITASZ hat varmegyére kiterjedden lat el villamosenergia-el-
0sztdi engedélyes tevékenységet. Ellatasi terllete lényegében
Hajdu-Bihar, Szabolcs-Szatmar-Bereg és Jasz-Nagykun-Szol-
nok varmegyékre, mig kisebb mértékben Bacs-Kiskun, Békés,
valamint Pest varmegyékre terjed ki. A vallalat az elmult évti-
zedekben iparagi szinten is kiemelked6 szaktudast halmozott
fel, és a magyar energiaipar meghatarozd szerepléjévé valt.

A villamosenergia-elosztasi agazathoz tartozik tovabba a
2023 juniusaban megalapitott OPUS E-LINE Kft. (tovabbiak-
ban OPUS E-LINE) is, amelynek tobbségi iranyitasi jogait az
OPUS TITASZ gyakorolja, ezért az OPUS GLOBAL leanyvalla-
latként konszolidalja az Ujonnan létrejott tarsasagot. Az OPUS
E-LINE elsédleges feladata, hogy az OPUS TITASZ megrende-
léseit teljesitve aktivan kivegye a részét a hazai villamosha-
lési tevekénységekben, amelyek az orszag atfogod energetikai
megujuldsa miatt szlkségessé valnak a jovében. A tdrsasag
3%-0s tulajdoni részesedéssel rendelkezik a Zanka Udilsi
Egyesiletben, mely részesedés konyv szerinti értéke margi-
nalis, igy nem része az OPUS Csoport konszolidaciés korének.
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Energetika szegmens - Szolgaltaté kozpont:

OPUS

OPTESZ

Az OPTESZ OPUS Zrt. (tovabbiakban: OPTESZ) megala-
pitasdnak célja az alapiték kozvetett tulajdonaban lévd
OPUS TIGAZ és OPUS TITASZ kozotti szinergiak kihaszna-
ldsa, a parhuzamossagok megsziintetése, 0sszességében
a racionalis és koltséghatékony muikodés elésegitése az
érintett tarsasagok Uzemi eredmeényességének novelése
érdekében. Az OPTESZ az OPUS Csoport Energetika szeg-
mens részére gazdasagi, emberi eréforras gazdalkodasi,
informatikai, jogi, beszerzési, raktarozasi, logisztikai, in-
gatlangazddlkodasi, és uzleti tdmogatasi feladatokat lat el,
tovabba lgyfélszolgalati, szamlazasi és a vevdi folydszam-
lakezelési szolgaltatasokat végzi, valamint leolvasasi és ki-
kapcsolasi feladatokat is ellat.

Az OPTESZ -t az OPUS GLOBAL és a STATUS ENERGY Ma-
gantdkealap alapitottdk 2022. majus 26-an, az OPUS GLO-
BAL kozvetett és kozvetlen részesedése egyittesen 49,99%.

A szegmens meghatarozé véllalatainak - az OPUS TITASZ,
az OPUS TIGAZ és az OPTESZ - lgazgatésagai 2022 szep-
temberében dontottek a tarsasagok beolvadasos kivalassal
torténd atalakitasardl. A tranzakcié soran az OPUS TIGAZ
és az OPUS TITASZ fennmaradé tarsasagként mikodtek
tovabb, ugyanakkor vagyonuk egy része az OPTESZ-hez,
mint atvevé jogutddhoz kerilt. Ezzel egylttesen bizonyos
tamogatdé funkciok az OPTESZ-be torténd kiszervezése le-
zajlott, aminek a kovetkeztében az OPTESZ - az OPUS TI-
TASZ és az OPUS TIGAZ részére - szolgaltatd kozpontként
latja el ezeket a feladatokat. Az OPTESZ szolgaltatd koz-
pontként 2023. januar 1-jével kezdte meg mUkodését, és
kezdetben a gazdasagi, HR, IT, jogi, beszerzési, raktarozasi,
logisztikai, ingatlangazdalkodasi, valamint Uzleti tamogata-
si (gépjarm( lzemeltetési, dokumentumkezelési és Uzleti
adminisztracios) szolgaltatdsokat vette at. 2023-ban egy
masodik kordos beolvadasos kivalasi tranzakcio keretében
tovabbi tamogatd funkcidk kerlltek at az OPTESZ-hez, igy
a szolgaltatasi portfélid kiegészilt Ugyfélkapcsolati, szam-
lazasi, vevéi folyoszamla- és kintlévéségkezelési, valamint
leolvasasi és kikapcsolaskoordinacios tevékenységekkel. A
masodik koros atalakulds 2023. augusztus 31-i forduldnap-
pal zarult, amellyel az OPTESZ atalakulasa befejezddott, és
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a mikodéséhez sziikséges valamennyi vagyonelemet mind
az OPUS TITASZ-t6l, mind az OPUS TIGAZ-tél 4tvette.

Az OPTESZ az OPUS GLOBAL portfélidjanak fontos eleme,
és az Energetika szegmens meghatarozo tagja, amely az
eloszto tarsasagok egylittes tamogatasaval segiti az OPUS
Csoport energetikai divizidjanak hatékony mikodését.

B. Szegmenst érint6 gazdasagi kornyezet

Brent koolaj havi atlag jegyzésara
2024-2025
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A Brent olaj dra a 2025 Uzleti évben az év elejei hektikus
mozgast, illetve nagyobb kilengéseket kovetéen 0sszességé-
ben csokkend palyat jart be. Az év elsé negyedévében még
75 dollar korll mozgott, janudrban rovid idére 80 dollarig
emelkedett, majd a honap utolsd harmadatol az olaj ara esni
kezdett. A masodik negyedév elején a jegyzés 70 dollar fo-
lotti szintrél 60 dollar kozelébe zuhant, majd a 60-65 dollar
szinten mozgott. Juniusban ismét egy gyors emelkedés, majd
visszaesés utan a félévet 68 dollaron zarta a Brent. Az are-
sést elsésorban az OPEC+ termelésbdévitése, valamint a dol-
lar gyengllése magyarazta. A harmadik negyedévben tovabb
folytatéddott a mérsékelt csokkené tendencia. Juliushan még
73 dollarig visszaemelkedett az ar, majd augusztus elején 67
dollarig esett, és a negyedév hatralévé részében 66-69 dollar
kozott ingadozott, végul 66 dolldron zarta a 2025 harmadik
negyedévet. A csokkenés hatterében az ezidészakban egyre
inkabb bévild kinalat és az ehhez viszonyitottan lassabban
novekvd kereslet allt, ami globalis készletfelhalmozdédashoz
vezetett. 2025 utolsd negyedéve a Brent kdolaj arfolyamanak
csokkenésével indult, majd az orosz olajra kivetett szankciok
utan egy kisebb aremelkedés volt megfigyelheté A negyedév
tovabbi részében stabil csokkenés jellemezte az arfolyamot,
amelynek kovetkeztében a jegyzés tobb éve nem tapasztalt,
59 dollaros mélypontra sullyedt. A negyedik negyedévben a
negyedév eleji 66 dollaros ar harom hénap alatt 10%-o0s csok-
kenést szenvedett el. A Brent olaj jegyzése kis korrekciot kove-
téen 61 dollaros hordénkénti arral zarta a 2025. évet.
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HUPX DAM atlag havi arfolyam alakulasa

2024-2025
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Avillamosenergia-piacon 2025 elsd negyedévében aremel-
kedés volt tapasztalhatd az el6zé év azonos idészakahoz
képest: a HUPX DAM haromhavi atlagara mintegy 135 EUR/
MWh volt, kozel dupldja, mint a 2024 elsé negyedéves id6-
szak 73 EUR/MWh atlagara, amit elsésorban a korabbi
években megszokottnal hidegebb id6éjards magyarazott. Az
elsé negyedév masodik felétél azonban korrekcidé indult,
amely a masodik negyedévben is folytatédott. A masodik
negyedév elsé honapjaban a villamosenergia atlagara mar
alacsonyabb volt a korabbi hénapokhoz képest. Aprilisban
az atlagar 85 EUR/MWh kordl alakult, majusban 81 EUR/
MWh-ra csokkent, majd juniusban - a melegebb id6 ha-
tdsara — enyhén, 84 EUR/MWh-ra emelkedett. A masodik
negyedév haromhavi atlaga igy 82 EUR/MWh koril alakult,
amit az enyhe tavaszi idéjards és a kiemelkedé napener-
gia-termelés tamogatott. Aprilis végén és majus elején a
magas naperédmvi termelés és az alacsony kereslet miatt
rovid idére negativ arak is kialakultak. A harmadik negyed-
évben ismét emelkedd tendencia rajzolédott ki, illetve a ho-
napok kozott jelentésebb aringadozas volt tapasztalhaté:
juliusban az ar tobb mint 20%-kal, 103 EUR/MWh-ra nétt,
augusztusban a mérsékeltebb id6éjaras miatt 81 EUR/MWh-
ra csokkent, majd szeptemberben Gjra 102 EUR/MWh-ra
emelkedett. Az armozgadsokat alapvetéen a kereslet-kina-
lat alakulasa és a megujuld termelés valtozasa hatarozta
meg. A 2025 utolsé negyedévben az atlagar megkozelitéleg
120 EUR/MWh szinten alakult, ami meghaladta az év ko-
rabbi harom negyedévének 104 EUR/MWh atlagat, ugyan-
akkor elmaradt a 2024. negyedik negyedévében tapasztalt,
mintegy 130 EUR/MWh koruli arszinttél. A negyedéven
belll oktdberrél novemberre enyhe emelkedés volt meg-
figyelhetd, majd decemberben korrekcié kovetkezett be. Az
év zarasara enyhult a piaci nyomas és 115 EUR/MWh de-
cemberi atlag arszinttel zart.
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Holland TTF foldgaz atlag havi arfolyam

alakulasa
2024-2025

A hazai és az eurdpai foldgaz piac 2025. évben viszony-
lag stabil volt, az arak volatilitdsa lényegesen kisebb volt,
mint az eléz6é években, de féleg a 2022. és 2023. évek-
ben tapasztaltakhoz képest. A kinalati oldal stabil volt az
év soran és egyre tobb cseppfolydsitott foldgaz érkezett a
kontinensre. A holland TTF futures jegyzésénél az év ele-
jén emelkedést figyelhettink meg, a januari 49 EUR/MWh
szintrél februar elejére 57 EUR/MWh-ra nétt az ar, majd
marcius végére 40 EUR/MWh kordili szintre korrigalt. 2025-
ben a hazai lakossdgi fogyasztads januarban még csokkent,
februdrban azonban - a hidegebb id6jards hatdsara — tobb
mint 50%-kal meghaladta az eléz6 év azonos idészakat. A
masodik negyedévben az drak mérséklédtek és viszonylag
stabilan alakultak. A nemzetkozi vdmhaboru miatti kiva-
ras jellemezte a piacot, mikozben 2025 nyaran a 12 napos
izraeli-irani konfliktus atmeneti dremelkedést okozott. A
negyedév végére az ar mintegy 20%-kal, 32 EUR/MWh-ra
csokkent a 40 EUR/MWh kordli szintrél. A harmadik ne-
gyedévben is alacsony szinten maradtak az arak. Ugyan
juliusban rovid idére 35 EUR/MWh folé emelkedett az ar,
de alapvetéen egy szlk, 31-33 EUR/MWh kozotti savban
mozgott, a kordbbi években megszokotthoz képest kisebb
volatilitas mellett. Az alacsony arszintet elsésorban az erés
LNG-kinalat és a magas taroldi toltottség tamogatta. 2025
negyedik negyedévben a foldgazarakat egyértelmuen lefelé
tartd trend jellemezte. A TTF ar minimalis volatilitds mel-
lett a 27-33 EUR/MWh savban tartézkodott, mikozben az
atlagar az el6z6 negyedévhez képest tovabb csokkent kb.
8 %-al. Oktéberben az atlagar 31 EUR/MWh korul alakult,
amely novemberben 30 EUR/MWh-ra mérséklédott, majd
az év végére markansabb visszaeséssel 27 EUR/MWh-ra
csokkent. Az arszint a szokdsos téli aremelkedéssel szem-
ben ellentétesen mozgott, amely az enyhe id6jarasnak, a
magas taroloi toltottségnek és a megnovekedett LNG-kina-
latnak is koszonheté.
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EUR/HUF arfolyam alakulasa

2024-2025 kozott

Az Energetika szegmens kornyezetére az alaptermékek ara-
nak alakulasa mellett nagy hatasa van az EUR/HUF keresztar-
folyamnak is. Az arfolyam 2025. év elején, az eléz8 évi zaré 410
koruli értékrél az elsé két hdnap végére folyamatos csokkenés
mellett a 400-as hatar ala sillyedt. Majd marcius folyaman is-
mét atlépte ezt a hatart, és végul 401 kordl zarta a negyedévet.
2025 masodik negyedévében az EUR/HUF arfolyam enyhén
csokkend tendenciat mutatott, ami a forint fokozatos erésodé-
sét, stabilizalodasat jelezte az euréval szemben. Aprilisban az
arfolyam meég viszonylag magas, atlagosan 406,8 HUF/EUR
kortl mozgott. Majusban mar a forint enyhe erdsodése volt
megfigyelhetd, az atlagar 403,8 HUF/EUR szintre csokkent, és
a mozgas is szlikebb savban zajlott. JUniusban tovabb folyta-
tédott a forint erésodése, az arfolyam atlagosan 402,17 HUF/
EUR volt, és a honap végén 399 forint kordl is jart, ami a ne-

gyedév legalacsonyabb értékét jelentette. Az EUR/HUF ar-
folyam a teljes masodik negyedévben a 400-410 EUR/HUF
savban tartdzkodott szélséséges ingadozasok nélkil. 2025
uzleti év harmadik negyedévében folytatédott a kordbbi id6-
szakban megfigyelt forint-er6sodd tendencia. A juliust indité
399 HUF/EUR éarszint néhany kisebb kilengésen kivil, folya-
matosan csokkent a negyedév folyaman. Szeptember végére
az arfolyam elérte a 389 HUF/HUF szintet. Az év utolsé ne-
gyedévében a forint két hdnapon at erésodott és a negyedéves
nyitd arfolyam szintrél egészen 380 Ft/EUR szintig er6sodot.
Oktober elsé felében atmeneti forintgyengulés volt tapasztal-
hatd, ezt kovetéen azonban folytatéddott a hazai fizetéeszkoz
felértékelédése, és a honap végére az arfolyam 390 Ft/EUR
ala csokkent. Novemberben tovabb erésodott a forint: az EUR/
HUF keresztarfolyam a 387 korili szintekrél 381 kozelébe
slllyedt, amellyel a forint kétéves cslcsat kozelitette meg. A
december honap meglehetdésen volatilitis id6szak volt a ma-
gyar deviza szdmara, mivel ezen idészak elsé harom hétében
elporladt a megeléz6 két hdnap erésodése majd az utolsé egy
hét alatt ennek a visszaesésnek a két harmada visszaépiilt. A
2025. évet a magyar fizetéeszkoz 385,5 Ft/EUR szinten zarta,
szemben a 2024. évi 410 Ft /EUR arfolyammal. Osszességé-
ben 2025 negyedik negyedévében az EUR/HUF arfolyam a fo-
rint er6sodését tlikrozte, mérsékelt év végi korrekcié mellett.

Az Energetika szegmens két nagy tarsasaga az OPUS TIGAZ és az OPUS TITASZ 2025.01.01. — 2025.12.31. hénapi piaci jelen-
[étét, illetve az altaluk elosztott energia mennyiségét az aldbbi tablazat mutatja:

o g
foldgazelosztas (Mm?) 2028 2176 148
- Egyetemes szolgaltato részére 1390 1496 106
- Szabadpiac részére 638 680 42
OPUS TITASZ 02351, PoREA381. Eltérés
villamosenergia-elosztas (GWh) 4 662 4761 99
- Egyetemes szolgaltato részére 1654 1696 42
- Szabadpiac részére 3008 3065 57

Az elosztott energiamennyiségek novekedése egyér-
telmlen azt mutatja, hogy mindkét tarsasag - az
OPUS TITASZ és az OPUS TIGAZ - sajat piacan bévi-
lést ért el. Az egyetemes szolgaltatoi szegmens ke-
resletét elsésorban az idéjarasi tényezdék alakitjak,
amelyek mindkét vallalat mikodésére szamottevd
hatast gyakorolnak. A villamosenergia-elosztas ese-
tében emellett egyre hangsulyosabb szerepet kapnak
az elektrifikacios trendek, kilonosen a hdszivattyus
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rendszerek és az elektromos jarmUvek terjedése,
amelyek hosszabb tdvon is érdemben novelhetik a
fogyasztast. A szabadpiacii szegmens teljesitménye
elsdsorban az adott régié gazdasagi aktivitasat tikro-
zi. A két tarsasag altal lefedett terlleteken 2025-ben
kedvezd gazdasdgi folyamatok voltak megfigyelhe-
ték, amelyek az eldz8 év azonos idészakahoz képest
egyértelmUen pozitiv trendet jeleznek.
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C. Szegmens 2025. évi tevékenysége

Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, mérleg:

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

i::;?:::: 'i:‘:;f:;':: 2024.12.31.- Valtozds
Mérlegadatok (zaré allomany) 2025.12.31.au- 2024.12.31. au- ..2025'1 2'31', 2024.12.31-
P e re s odsszehasonli- 2025.12.31.
ditalt tényada- ditalt tényada- F
tasa %-ban
tok tok
Mérlegféosszeg 555 401 026 536 126 537 19 274 489 3,6%
Pénzeszkozok dsszesen 80 124 659 77 947 316 2177 343 2,8%
Sajat toke 221 985 508 199 340 593 22 644915 11,4%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 224 725 441 220116 429 4 609012 21%
Rovid lejaratu kotelezettségek 108 690077 116 669 515 -7 979 438 -6,8%
Hitelek és kolcsonok, tartozasok kotvénykibocsatasbol 88028 032 91 804 604 -3776572 -4,1%
Idegen forrds/Mérlegféosszeg 15,8% 17.1% -1,3% -7.4%

Az OPUS TITASZ és az OPUS TIGAZ az Energetika szeg-
mens meghatarozo vallalatai, amelyek donté sulyt képvi-
selnek a szegmens aggregalt pénzigyi kimutatdsaiban és
beszamoldiban. A két tarsasag egylttesen adja a szegmens
teljes eszkozallomanyanak és vagyonértékének 96%-at,
valamint az osszesitett mikodési bevételek 97%-at. E ma-
gas koncentracio kovetkeztében a szegmens gazdasagi fo-
lyamatait, fébb Uzleti és szerkezeti valtozasait alapvetden
e két vallalat mikodése és teljesitménye hatdrozza meg.
Az Energetika szegmens kisebb szerepldi ugyanakkor jol
koruUlhatarolhato funkcidikkal szintén hozzajarultak a szeg-
mens stabil és eredményes miikodéséhez.

2025. év végére az Energetika szegmens aggregalt eszko-
zértéke (mérlegf60sszeg) 555,40 milliard forintra emelke-
dett, ami 3,6%-kal, azaz 19,27 milliard forinttal haladta meg
a 2024. évi zardértéket. A novekedés dontéen a befektetett
eszkozok bévilésébdl szarmazott, ezen belll is az ingat-
lanok, gépek és berendezések allomanyanak emelkedé-
se volt meghatarozé. A szegmens eszkozallomanya az év
elején és az els6 félévben még csokkenést mutatott, ami
els6sorban az aggregalt forgéeszkozok visszaesésére ve-
zethet6 vissza. A befektetett eszkdzok allomanya az elsé
negyedévben stagnalt, majd a kovetkez6é harom negyedév-
ben egészen az év végeéig gyorsulod dtemben folyamatosan
bévilt, igy a negyedik negyedév végére 7%-kal, 27,13 milli-
ard forinttal magasabb szintet ért el.

Az Energetika szegmens mUkodési feltételei rendkiviil 0sz-
szetettek és szigordan szabdlyozottak. Az dgazat sajatos-
sagaibol fakaddéan a piacra lépés korlatai magasak, amit
egyrészt a komplex szabdlyozdi kornyezet, masrészt a
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tevékenység ellatasahoz szikséges, jelentds értékd infra-
struktira megléte indokol. Az eszkozallomany folyamatos
megujitdsa és allagmegdvdasa alapvet6 feltétele az ellatas-
biztonsag fenntartasanak. Ennek megfeleléen az amor-
tizaciét pdétlé, allagmegérzd és allagjavitd beruhazasok
rendszeresek, és stratégiai jelentéséggel birnak az infra-
struktura hosszu tavu mikodoképessége szempontjabdl.

A 2024-ben megvaldsitott fejlesztések eredményeként a vil-
lamosenergia és foldgazhaldzat eszkozallomanya kozel 40
milliard forinttal bévult, ami jél tlkrozi az infrastruktira fo-
lyamatos megujitasara irdnyuld stratégiai fékuszt. Bar a be-
ruhazasi aktivitds negyedévenként eltérd intenzitast muta-
tott, a fejlesztési program lendllete 2025-ben is fennmaradt.
A szegmens két kiemelt szerepldje tovabbra is nagyon odafi-
gyel a halozati elemek korszerUsitésére, kapacitasbdvitésére
és az ellatasbiztonsagot erdsitd beruhazasokra. igy a 2024-
ben tapasztalt novekedési dinamika — kisebb volumenben,
de stabilan — 2025-ben is tovabb folytatodott. Ennek koszon-
hetéen a szegmens aggregalt befektetett eszkozallomanya
kiemelkedéen magas értéket mutatott, 2025. december 31-
én 435,17 milliard forint volt, ami - féleg a negyedik negyed-
évben realizalt novekedés hatasara - 27,13 milliard forinttal
magasabb a 2024. évi zardadatnal. Az aggregalt befektetett
eszkozok allomanya adja a szegmens teljes eszkozértékeé-
nek tobb mint 78%-at, ami jol mutatja, hogy az Energetika
szegmens mukodése alapvetdéen tékeintenziv, hosszu élet-
tartamu infrastrukturara épil. A magas befektetett eszkoz-
arany elsésorban a két meghatarozé szegmensszerepléhoz
kothetd, mivel a befektetett eszkdzok értékének gerincét az
a kiterjedt halézati infrastruktura alkotja, amely a szegmens
alaptevékenységének hatterét biztositja. Ez az infrastruktu-
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ra hozzavetéleg 60 000 kilométernyi vezetékhaldzatot foglal
magaban - a villamosenergia és foldgazhalozat egydttes
hosszat — amelynek fenntartasa, korszerisitése és folyama-
tos fejlesztése jelentds tékét kot le. A haldzati eszkozok ilyen
mértékd sulya nemcsak a szegmens vagyonstrukturajat ha-
tadrozza meg, hanem a mkodési modell jellegét is. A befek-
tetett eszkozdk magas ardnya stabil, hosszu tavi beruhdzasi
ciklusokat, elére tervezhetd amortizacids palyat és folyama-
tos allagmegoévasi kotelezettséget eredményez. Mindez azt
is jelenti, hogy a szegmens eszkozértékének alakulasat don-
téen a haldzati infrastruktura értékvaltozasa, illetve a hozza
kapcsolodo fejlesztések hatarozzak meg. 2025-ben a mér-
legféosszeg emelkedéséhez a targyi eszkozok allomanyval-
tozasan tul hozzajarult még, hogy a szegmens két megha-
tarozé szerepléjénél az eszkozhasznalati jogok esetében is
allomanynovekedés (4,23 milliard forint) tortént.

Az Energetika szegmens ingatlanjainak, gépeinek és beren-
dezéseinek egylttes értéke 2025 negyedik negyedévének
végére 337,70 milliard forint volt, ami azt jelenti, hogy az
infrastruktdra jellegl eszkozok adjak a befektetett eszkozok
kozel 78%-at. 2025 els6 negyedévében az ingatlanok, gépek
és berendezések allomanya még gyakorlatilag stagnalt, a
novekedés mértéke margindlis volt, mivel az elszamolt ér-
tékcsokkenést éppen ellensulyoztak az elvégzett karbantar-
tasi és kisebb volumen( fejlesztési munkak. Az év elején a
téli, a karbantartasra, fejlesztésekre kevésbé idealis hdnapo-
kat kovetéen a mdsodik és harmadik negyedévben azonban
mar érzékelhetéen megindultak a beruhazasi és fejlesztési
munkalatok. A kedvez6bb idéjarasi és kivitelezési feltételek,
valamint a szegmens két meghatarozé vallalatdnak intenziv
fejlesztési programjai egylttesen eredményezték, hogy ne-
gyedévrél negyedévre mérheté allomanynovekedés kovet-
kezett be. A masodik negyedévben kozel 5 milliard forintos,
a harmadik negyedévben 5,86 milliard forintos novekedés
valdsult meg, ami egyértelmUen jelezte a fejlesztési aktivitas
élénkilését. A negyedik negyedévben a beruhdzasi dinamika
erésodott, és a szegmens szerepldi — elsésorban a két legna-
gyobb vallalat — tobb mint 12 milliard forintos allomanytobb-
letet realizalt. Ebben az idészakban nemcsak a kivitelezés,
hanem a beruhazasok aktivalasa is felgyorsult, ami jelentds
hatdssal volt az év végi eszkozérték alakulasara. 2025-ben
az utolsé harom negyedévben megfigyelhetd dllomanyemel-
kedés hatasara az ingatlanok, gépek és berendezések agg-
regalt értéke évvégére 23,11 milliard forinttal, azaz 7%-kal
nétt. Ez a boévilés jol illeszkedik a szegmens hosszu tavu
infrastruktura fejlesztési stratégiajahoz, és megerésiti, hogy
a befektetett eszkozok allomanyanak novekedése tovabbra
is a szegmens mukodésének egyik legfontosabb alappillére.
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Az Energetika szegmensen belll 2025 végére az ingatla-
nok, gépek és berendezések allomanyabél az OPUS TITASZ
201,25 milliard forintos értékkel részesedett, ami 60%-o0s
sulyt jelent, és ezzel a vallalat rendelkezik a szegmens
legnagyobb infrastruktura jellegl eszkozallomanyaval. A
tdrsasag eszkozértékének nagysdga szorosan 0sszefligg
azzal, hogy az ellatdsi terlletén az elmult években tobb
Uj ipari beruhazas indult, amelyek villamosenergia ella-
tdsahoz Uj haldézati csatlakozasok, kapacitasbdévitések és
célzott fejlesztések valtak szlikségessé. Ezen célprojektek
2025-ben is folytatddtak, igy a vallalat befektetett eszkozal-
lomanya a kordbbi évekhez hasonld Gtemben bévilt. A ne-
gyedéves adatok jol kirajzoljak a fejlesztési ciklusok eltéré
intenzitasat. A masodik negyedévben az ingatlanok, gépek
és berendezések értéke 2,7%-kal, 4,91 milliard forinttal
emelkedett, ami mar érzékelhetéen meghaladta az év eleji,
illetve az elsd negyedévi visszafogottabb novekedési ute-
met. A harmadik negyedévben a bévilés tovabb erdsodott,
3,3%-0s, 6,08 milliard forintos allomanytobbletet realizalt a
vallalat, ami a kivitelezési munkak felgyorsulasat tlikrozte.
A negyedik negyedévben még markansabb novekedés ko-
vetkezett be, az OPUS TITASZ 10,44 milliard forinttal, 5,5%-
kal novelte infrastruktira eszkozeinek értékét. A teljes évet
vizsgélva az OPUS TITASZ ingatlanokbol, gépekbdl és be-
rendezésekbdl allo eszkozallomanya 2025-ben osszesen
23,14 milliard forinttal bévult. Ez a novekedés azt is elére
vetiti, hogy az ellatasi terlilet gazdasagi aktivitasa tovabbra
is jelentés haldzatfejlesztési igényeket generalthat a jovo-
ben is. A vallalat eszkozértékének alakulasa igy 2025-ben
is meghatarozd szerepet jatszott a szegmens befektetett
eszkozeinek novekedésében. Az OPUS TIGAZ esetében az
ingatlanok, gépek és berendezések értékének alakulasa
2025 elsé harom negyedévében mérsékelt csokkenést mu-
tatott. A visszaesés liteme negyedévroél negyedévre lassult,
a harmadik negyedévben mar mindossze 0,1%-0s csokke-
nés volt tapasztalhatd. Ez a negyedéves csokkend trend az
év utolsd negyedévében megallt és megfordult, a negyedik
negyedévben kozel 2 milliard forint, 1% kordli allomany-
emelkedést lathattunk, ami gyakorlatilag kompenzalta az
év elsé harom negyedévében bekovetkezett csokkenést.
Az OPUS TIGAZ targyi eszkdzeinek csckkenése 2025-ben
gyakorlatilag visszapdtlasra kerilt, igy a vallalat infrastruk-
turajanak konyv szerinti értéke a 2025. évi nyitoértékrol,
135,44 milliard forintrol 135,39 milliard forintra valtozott
az év soran.

Az Energetika szegmens aggregalt forgoeszkoz alloma-
nyan belll az OPUS TITASZ és az OPUS TIGAZ egyiittesen
92%-0s részesedést képvisel, igy a forgdeszkozok alakula-
satis dontéen ez a két vallalat hatarozza meg. A szegmens
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teljes forgoeszkozértéke 2025 elsd harom negyedévében
folyamatos csokkenést mutatott. A negyedik negyedévben
azonban mar fordulat kovetkezett be, a forgdeszkozok al-
lomanya 9%-kal, 10,39 milliard forinttal emelkedett, ami
részben ellensulyozta az év korabbi negyedéveiben beko-
vetkezett visszaesést. Az utolsé negyedévi novekedés el-
lenére a 2025. év végi aggregalt forgéeszkozérték 120,23
milliard forint lett, ami 7%-kal, 8,01 milliard forinttal el-
maradt a 2024. év végi szinttél. A két meghatarozé valla-
latnal az év elsé harom negyedévében egyarant - bar el-
téré mértékben és aranyban - csokkenés volt. A negyedik
negyedévben viszont mindkét tarsasag esetében valtozas
kovetkezett be, az OPUS TITASZ és az OPUS TIGAZ is 5-5
milliard forintot meghaladé forgdéeszkozallomany noveke-
dést ért el negyedéves szinten. Ez a negyedéves bévilés
érdemben mérsékelte, de teljesen kompenzalni nem tudta
az év elsd kilenc honapjaban kimutatott visszaesést. A két
vallalat év végi forgéeszkozvaltozasa azonban eltérden ala-
kult. Az OPUS TIGAZ forgéeszkozallomanya 39,25 milliard
forintot tett ki 2025 végén, ami 1%-kal, 0,47 milliard forint-
tal meghaladta a bazisév zardértékét, tehat a tarsasag éves
szinten enyhe novekedést ért el. Ezzel szemben az OPUS
TITASZ esetében 10%-o0s, 8,33 milliard forintos csokkenés
volt [athatd, osszességében pedig a negyedik negyedévi
korrekcio ellenére a vallalat forgéeszkoz allomanya éves
szinten csokkent.

Az OPUS TITASZ az Energetika szegmens teljes forgoesz-
koz allomanyanak 56%-at adja, igy a legnagyobb forgdesz-
koz volumennel rendelkezd szereplé a szegmensen belil.
A tarsasag 2025. december 31 én 71,79 milliard forintos
forgoeszkozértékkel zarta az évet. A csokkenés maogott
tobb, egymdssal parhuzamosan érvényesilé tényez6 allt.
Az OPUS TITASZ forgoeszkdzallomanyéanak csokkenésének
egyik tényez6 volt a vevéallomany elsé negyedévben beko-
vetkezett, kozel 3 milliard forintos — mintegy 50%-0s — visz-
szaesése. Ez a tendencia a kovetkezd negyedévben megallt
és mérséklddatt, a negyedik negyedévben — a korabbi évek-
hez hasonldéan - évvégére részben visszaemelkedett, de to-
vabbra is csokkentette az aggregalt forgdeszkozok értékét.
A forgoeszkozok szerkezetén belll jelentés atrendez6dés
volt megfigyelhetd az elhatarolt bevételek csokkenése
miatt. Az egyéb kovetelések és aktiv idébeli elhatarolasok
allomanya 2025 végére 81%-kal, 17,42 milliard forinttal
esett vissza. A pénzeszkozok allomanya ezzel szemben
enyhe, 1%-o0s (0,44 milliard forintos) novekedést mutatott.
A pénzeszkozokon belll az év elején még csokkenés volt
tapasztalhatd, amely a 2024. év végi magas szallitéallo-
many rendezésével fliggott 0ssze, dm a masodik negyed-
évtél kezdédden mar folyamatos emelkedést lathatunk. A
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novekedést tobb tényezd is tdmogatta, befolytak a kordb-
ban elhatarolt bevételek, megtorténtek a vevdi teljesités, és
a tarsasag eredményes gazdalkodasa is kedvezéen hatott
a likviditasra. Az OPUS TITASZ pénziigyi helyzete igy 2025
végére tovabbra is stabil maradt. A 48,48 milliard forintos
pénzeszkozallomany megfeleld likviditasi hatteret biztosit,
amely lehetévé teszi a vallalat szamara, hogy a haldzati
infrastruktura fejlesztését és fenntartasat biztonsagosan
finanszirozza, és rugalmasan reagaljon a mUkodési kor-
nyezet valtozasaira.

Az OPUS TIGAZ forgdeszkoz allomanya 2025-ben — az OPUS
TITASZ-t6l eltéréen — Gsszességében névekedést mutatott,
az év végére kozel félmillidrd forintos béviléssel 39,25
millidrd forintos értéket ért el. A forgdeszkozok alakuldsa
ugyanakkor negyedévenként eltéré mintadzatot kovetett. Az
év elején még emelkedés volt megfigyelhetd, elsésorban a
pénzeszkozok allomanyanak pozitiv valtozdsa miatt, ami
kedvezébb likviditdsi poziciét eredményezett. A mdsodik
és harmadik negyedévben azonban mar csokkenés kovet-
kezett be, amely mogott tobb tényezd egylttes hatdsa volt
jelen, mérséklédtek a pénzeszkozok, visszaestek az elhata-
rolt bevételek, és a vevéallomany is csokkent. A vallalat eb-
ben az idészakban jelentds 6sszegl elélegeket biztositott
Uzleti partnereinek, amelyek az év vége felé csokkentek fo-
kozatosan. A pénzeszkozok értéke az év végére visszatért
az év eleji szintre, ami azt jelzi, hogy a negyedik negyedév-
ben a beérkezd bevételek erdsitették a likviditasi poziciot.

Osszességében az Energetika szegmens eszkdzoldalan
tapasztalhatd valtozasok és a mérlegtételek kozotti atren-
dezbédések maogott elsésorban az infrastrukturahoz kap-
csolodd fejlesztések és azok pénzlgyi hatdsai dllnak. A be-
fektetett eszkozok boévilése, a forgdeszkdzok negyedéves
ingadozasai és a likviditasi pozicié alakulasa egyarant azt
mutatja, hogy az Energetika szegmens aggregalt eszko-
zeinek alakulasat 2025-ben is elsésorban a fejlesztések, a
halézati beruhazasok hataroztak meg.

Az Energetika szegmens muikdodéséhez szlikséges, nagy
értékl infrastruktdra jelentés tékeigényt tamaszt, amelyet
a szegmens magas tékeellatottsdga és stabil, nyereséges
mUkodése megbizhatdéan képes finanszirozni. A kedvez6
eredményesség kovetkeztében a sajat téke 2025-ben folya-
matosan emelkedett, az év végére 22,64 milliard forintos,
11,4%-0s tobbletet mutatott, igy az Energetika szegmens
aggregalt sajat tékéje 2025. december 31-én 221,99 milli-
ard forintot tett ki. A tékeerd javulasa egyértelmien tiukrozi
a szegmens vallalatainak stabil mikodését és a fejleszté-
sek hosszU tavu értékteremtését. A két meghatarozé val-
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lalat, az OPUS TIGAZ és az OPUS TITASZ egyarant névelni
tudta sajat tékéjét. Az OPUS TIGAZ esetében 6%-os, 4,35
milliard forintos emelkedés valdsult meg, amelynek ered-
meényeként a tdrsasag 82,81 millidrd forintos sajat tékével
zarta a 2025. évet. Az OPUS TITASZ esetében ennél is di-
namikusabb novekedést lathatunk, a vallalat sajat tékéje
16%-kal nétt, 104,22 milliard forintrél 120,52 milliard fo-
rintra valtozott. A kisebb szegmensszereplék szintén ered-
ményes évet zartak, mindegyikik novelni tudta sajat téke-
jét 2025 négy negyedéve soran. Az OPUS E Line esetében
is stabil, pozitiv évkozi eredmeény realizalédott, bar az ered-
meény volumene némileg elmaradt a 2024. évi bazisétol. A
tarsasagok 0sszességében kiegyensulyozott, fenntarthatd
gazdalkodast folytattak, amely hozzajarult a szegmens t6-
kehelyzetének erésodéséhez és a fejlesztések finansziro-
zasi hatterének biztositdsahoz.

Az Energetika szegmens hosszu lejaratu kotelezettségei
az év elsd felében még lényegében valtozatlanok voltak,
azonban a masodik félévben mar emelked6 palyara alltak.
Mindez annak ellenére kovetkezett be, hogy a kilsé finan-
szirozUasokhoz kapcsolodd torlesztések a szerzédéseknek
megfeleléen, pontosan és hataridére teljesiltek. A szeg-
mens aggregalt hosszu lejaratu kotelezettsége 2025-ben
220,12 millidrd forintrél 224,73 milliard forintra noétt, ami
2,1%-0s emelkedést jelentett. A novekedés dontéen két té-
nyezdre vezethetd vissza, egyrészt a halasztott adéfizetési
kotelezettségek 11%-os béviilésére a 2024. évi bazishoz
képest, masrészt a lizingallomany novekedésére, amely a
szegmens tobb szerepléjénél is megjelent. A gazelosztasi
agazatot képviseld OPUS TIGAZ hosszu lejaratd kotelezett-
ségei az els6 negyedévben tapasztalt csokkenést kovetéen
a tovabbi negyedévekben mar stagnaldst mutattak, igy az
allomanyvaltozdsban az év eleji csokkenés volt 0sszessé-
gében a meghatarozd. A tarsasag éven tuli kotelezettség-
allomanya 74,41 milliard forintrél 73,25 milliard forintra
csokkent, ami 1,5%-0s visszaesést jelent. A TIGAZ hosszU
lejaratu kotelezettségeinek meghatarozd eleme tovabbrais
a Novekedési Kotvényprogram (NKP) keretében 2021-ben
kibocsatott, 10 éves futamidejd, fix kamatozasu, 50 milli-
ard forint 6ssznévértékl kotvény. A kotelezettségallomany
csOkkenését alapvetéen az ehhez kapcsolédd Utemezett
téketorlesztés okozta, ugyanakkor a lizingallomany no-
vekedése részben ellensulyozta ezt a hatast, igy a teljes
allomany mérséklédése visszafogott maradt. A villamo-
senergia elosztasi agazatban mkodé OPUS TITASZ ese-
tében eltérd folyamatok érvényesiltek. A tarsasag hosszu
lejaratu kotelezettségei 1%-kal, 1,96 milliard forinttal emel-
kedtek, és 2025 végére elérték a 149,93 milliard forintot. A
novekedés hatterében elsésorban a halasztott addkotele-
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zettség 4,47 millidrd forintos emelkedése allt, amely meg-
haladta a hosszu lejaratu kolcsonok és hitelek csokkenését.

Az Energetika szegmens rovid lejaratu kotelezettségei 2025
elsé harom negyedévében csokkend tendenciat mutattak,
azonban ez a folyamat a negyedik negyedévben megfor-
dult, és az allomany 20,78 milliard forinttal emelkedett az
utolsé negyedévben. Az évvégi novekedés elsdsorban a
szallitokkal és a kapcsolt felekkel szembeni kotelezettsé-
gek béviléséhez kothetd, ugyanakkor ez a jelentés negyed-
éves felpattands sem ellensulyozza az év korabbi szaka-
szaiban bekovetkezett allomanycsokkenést. A szegmens
aggregalt éven bellli kotelezettségei 2025 végére 108,69
milliard forintra estek, ami 8,21 milliard forintos, 6%-o0s
csokkenést jelent a 2024. év végi 116,90 milliard forinthoz
képest. A valtozas donté része az OPUS TITASZ-hoz kothe-
té. A vallalat rovid lejaratu kotelezettségeinek zsugorodasa
osszefligg a forgdeszkozok alakuldsaval, a vevdallomany
év kozbeni csokkenése szabad forrdst teremtett, amelyet
a tarsasag — a rendelkezésre allé pénzeszkozokkel egyutt
- els6sorban a folyamatban évd fejlesztésekhez és beru-
hazasokhoz kapcsolddd szallitéi dllomany csokkentésére
forditott. A gazelosztasi agazat rovid lejaratu kotelezettsé-
gei az els6 harom negyedévben folyamatosan csokkentek,
majd a negyedik negyedévi novekedés hatdsara ott zarta
az évet, ahol elkezdte mindossze 1%-0s, mérsékelt nove-
kedéssel.

A szegmens meérlegstrukturaja stabilitast és valtozatlanul
egyensulyt mutat. Megfeleld likviditas jellemzé a szegmens
minden tagjara. Az aggregalt sajat téke és a hosszu lejaratu
kotelezettségallomany egyittesen meghaladtak a befekte-
tett eszkozok értékét. A szegmens nyereséges gazdalko-
ddsanak koszonhetéen tovabb novekedett az Energetika
szegmens aggregalt és cégszintre bontott tékeereje, amit
kivaléan példaz, hogy a sajat téke arany 37%-rél 40%-ra
erésodott.

Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciék, eredménykimutatas:

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

Energetika Energetika
szegmens szegmens 2024.12.31.- Valtozas
Fébb eredményadatok 2025.01.01.- 2024.01.01.- 2025.12.31. 2024.12.31.-
4 2025.12.31. 2024.12.31. osszehasonli- 2025.12.31.
auditalt auditalt tasa %-ban
tényadatok tényadatok
Osszes miikodési bevétel 191 301 755 194 537 922 -3 236167 -1,7%
MUkodési koltségek* 157 153 311 184 423 874 -27 270 563 -14,8%
Uzemi (Uzleti eredmény) EBIT 34 148 L4k 10 114 048 24034 396 237,6%
EBITDA 65 148 141 37 347 160 27 800 981 74,6%
Pénzigyi mlveletek eredménye** 2 099 022 2062155 36 867 1,8%
Addzas el6tti eredmény 36 247 466 12176 203 24071263 197,7%
Adézott eredmény 25729120 6517 238 19 211 882 294,8%
Teljes atfogo jovedelem 25676 614 6517 274 19 159 340 294,0%
Foglalkoztatottak létszama (f6) 1660 1649 1 0,7%

*tartalmazza a haldzati veszteség potlasara vasarolt energia koltségét

“*mivel a szegmensjelentések konszolidacios kiszlrések nélkil kertlnek 0sszeallitasra, a pénzigyi mlveletek eredménye tartalmaz, egy az MS Energy
Holding Zrt. és az MS Energy Holding AG kozotti 1,5 mrd Ft szegmensen belili osztalék halmozddast

Az Energetika szegmens aggregalt muUkodési bevétele
2025-ben 191,30 millidrd forint volt, ami 1,7%-kal, 3,23 mil-
liard forinttal maradt el a 2024. évi 194,54 milliard forintos
bazistol. A visszaesés hatterében elsdsorban az arbevétel
8,05 milliard forintos csokkenése allt, amelyet csak mér-
sékelten ellensulyozott az egyéb bevételek 4,82 milliard
forintos novekedése, ezért 0sszességében is alacsonyabb
mUkdodési bevétel realizalédott. Az Energetika szegmens
arbevétele 181,35 milliard forint volt 2025-ben. A bevételi
oldalt leginkabb az értékesitett villamos energia csokke-
nése befolydsolta, amely lefelé hizta az arbevételt, ugyan-
akkor az id6jarasi és energiapiaci tényezdk miatt kissé
megnovekedett elosztott mennyiség részben kompenzalni
tudta ezt a hatast. A szegmens mikodésének sajatossaga,
hogy a tarifaszabalyozas jellemzden utélag koveti a piaci
folyamatokat, ami stabil kornyezetben nem okoz jelentds
bizonytalansagot, ugyanakkor a bevételi dinamika alakula-
sat idészakosan torzithatja. 2025-ben az OPUS TIGAZ 56,82
milliard forint arbevételt ért el, ami gyakorlatilag szinte
megegyezik — pontosabban 0,26 milliard forinttal elmarad
- a 2024-es bazist jelenté 57,08 milliard forint bevételi sza-
moktdl. Az OPUS TITASZ arbevétele a 2025 negyedik ne-
gyedévben a kordbbi negyedévekhez képest nagyobb elma-
raddst mutatott a bazist jelenté 2024. évi adathoz képest.
igy - dontden az év végi visszaesésnek betudhatéan - a val-
lalat 2025-ben elért arbevétele 118,54 milliard forint volt.
Ez 4%-kal, vagyis 4,85 milliard forinttal volt alacsonyabb a
2024. évvégi arbevételhez képest. Az aggregalt kimutata-
sokban ugyan kisebb sullyal szerepel az OPUS E-LINE, de
2025-ben a korabbi bazisévhez képest 34%-kal kisebb vo-
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lumend arbevétele is hozzajarult a szegmens szint( arbe-
vetel visszaeséséhez.

A mukodési koltségeket ezaltal az operativ gazdalkodast
direkt mdédon leginkabb harom tényezé befolydsolja, az
energiahordozdk vildgpiaci ara, az EUR/HUF keresztarfo-
lyam és az inflacid (ezen harom kiemelt elem alakulasanak
részletes bemutatasat ld. aldbb a ,D) Szegmenskockaza-
tok” fejezeten belll).

A foldgaz és villamos aram tézsdei arvaltozasainal meg-
figyelhetd, hogy a szegmens altal alkalmazott drazdsra a
tézsdei folyamatok direkten hatnak és 0sszefliggés van a
tézsdei arfolyamok és a szegmens szerepldi altal alkalma-
zott drazds kozott. Formalisan nincsenek osszekotve, de
egyértelml a kozvetett kapcsolat. A késébbiekben bemu-
tatasra kerulé — a tézsdei dringadozasokat bemutaté - ab-
rén is nyomon kovethetd, hogy jelen év egy részében ez az
osszefliggés kevéshé jelentkezett az energia piacon. Ennek
oka, hogy az aramtermel6-kapacitasokban jelentés aranyt
képviselnek a fosszilis tlizeléanyagu, elsédlegesen a gaz-
erémuvek, igy a foldgaz ara beépul a villamos aram tézsdei
araba. Ennek koszonhetéen a foldgaz tézsdei arvaltozasa
mind a gazelosztds, mind az villamosenergia-elosztas dga-
zatot szinte azonos mddon érinti. A szegmens aggregalt
szintl arbevételének elsé negyedévben elért novekedésé-
ben, majd az azt kovetd negyedévek kisebb arbevétel-csok-
kenés alakulasaban nagyobb részben az arszint jatszott
szerepet, kisebb részben az EUR/HUF arfolyam alakuladsa
volt jelen.
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2025 negyedik negyedévében - az egész évet jellem-
z6 folyamatokkal 6sszhangban — tovabb javult a kedvez6
koltségtrend, amely mar az év elsé harom negyedévében
is egyértelmUen kialakult. A mikodési koltségek mind a
négy negyedévben alacsonyabbak voltak, mint 2024 azo-
nos idészakaiban, ami természetesen kedvezden hatott az
Energetika szegmens nyereségességére, a gazdalkodasi
pozicidjara és a szegmens likviditasara egyarant. A kolt-
ségcsokkenés nemcsak ardnyaban volt jelentds (-14,8%),
hanem abszolut értékben is szdmottevéen, 27,22 milliard
forinttal mutatott kedvezébb képet a kiadasi oldal. Ez a kolt-
ség-visszaesés mértéke joval meghaladta az 6sszes miko-
dési bevétel enyhe, mindossze 1,7%-0s csokkenését. A két
tétel kozott igy kialakult, nagysagrendileg 13 bazispontos
kiulonbség — a bevételi oldal mérsékelt gyengllése mellett
— érdemben hozzajarult a szegmens eredményességének
javuldsahoz.

Az Energetika szegmens aggregalt 0sszes mikodési kolt-
sége 2025-ben 157,15 milliard forint volt. Az éves koltség-
szint alakuldsat vizsgalva a harmadik negyedévet kovetéen
a negyedik negyedévben is fennmaradt, sét tovabb eréso-
dott a pozitiv koltségtrend. 2025 végére az Energetika szeg-
mens mukodési koltsége 14,8%-kal maradt el a 2024. évi
184,42 milliard forintos bazistél. A jelentds koltségcsokke-
nés hatterében elsésorban az OPUS TITASZ energiakoltsé-
geinek mérséklédése allt, amelynek része a csokkend ér-
tékesitett villamos energidhoz kothetd csokkend beszerzés
valamint a haldzati veszteségekhez kapcsoldédo csokkend
kiadas. A kedvez6 koltségdinamika érdemben hozzajarult
a szegmens aggregalt eredményességének javuldsadhoz,
az Energetika szegmens aggregalt Uzemi eredménye 2025
végére 34,15 milliard forintra emelkedett, ami 24,03 milli-
ard forinttal haladta meg a 2024 azonos idészakaban rea-
lizalt nyereséget. A kozmUvezeték-adé a 2023. évi 83. tor-
vény 80. §-a alapjan 2025. janudr 1-jétél hatalyosan sz(nt
meg. Ennek hatdsa 2025 évben az OPUS TIGAZ esetében
2,82 milliard forint, mig az OPUS TITASZ esetében 2,58 mil-
lidrd forint.

2025-ben az Energetika szegmens pénzigyi mlveleteinek
eredménye alapvetéen a 2024-es évhez hasonldan alakult,
és az egész évben pozitiv tartomanyban volt. A szegmens
pénzugyi eredménye 2025-ben 2,10 milliard forintot tett ki,
ami 1,8%-kal haladta meg az elézé évi értéket. A novek-
mény volumene nem jelentds, a pénzlgyi miveletek ered-
ménye 37 millié forintos tobblettel jarult hozza a szektor
adoézas elbtti nyereségességéhez. Az év soran a pénzugyi
teljesitmény a bazishoz képest ingadozd képet mutatott,
2025 elsé felében még fél milliard forint kordli elmaradas
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volt a 2024. évi azonos idészakhoz képest, majd az év ma-
sodik felében trendforduld kovetkezett be, amelynek ered-
ményeként az elsé féléves nyereség-elmaradds az évvé-
gére teljesen eltlint. Osszességében a szegmens pénziigyi
eredménye a korabbi évek palyajat kovetve tovabbra is sta-
bilan pozitiv tartomanyban maradt az egész évben. A pénz-
tgyi miveletek aggregalt eredményére kedvezéen hatott
a szegmensben realizalt osztalékbevétel. Ezzel szemben
negativ volt, hogy az OPUS TITASZ évkozi pénzeszkozallo-
manyanak csokkenése és a kamatkornyezet valtozasa mi-
att a tarsasag 2,03 milliard forinttal alacsonyabb pénzigyi
bevételt ért el.

Az Energetika szegmens aggregalt adézas elétti eredmé-
nye a negyedik negyedévben tovabb emelkedett és 36,25
millidrd forint lett, ami 24,07 milliard forinttal haladta meg
a szegmens 2024-ben elért eredményét. A szegmens ag-
gregalt adozott eredménye 25,73 milliard forint volt 2025-
ben, ez 19,21 millidrd forinttal magasabb a korabbi évben
kimutatott eredményhez képest.

2025-ben az Energetika szegmens foglalkoztatotti [étsza-
ma Osszességében stabilan alakult. Erdemi véltozasok
elsésorban az els6é két negyedévben torténtek. A munka-
vallaléi dllomany két egymast kovetd negyedévben ellenté-
tes iranyban mozdult el, azonban ez a hektikus ingadozas
az év masodik felére megszlnt. Az els6é negyedév végére
a szegmens létszdma 1 721 fére emelkedett, ami 119 s,
azaz 7,4%-os novekedést jelentett az el6z6 év azonos id6-
szakahoz képest. A bévilés oka, hogy a fogyasztdsmérd
6rak leolvasasat végzé munkavallalok az OPUS TIGAZ &l-
lomanyaba kerultek. A masodik negyedévben azonban ez
a munkavallaléi kor atkerult az OPTESZ OPUS-hoz, ami a
létszdm csokkenését eredményezte. A félév végére igy a
foglalkoztatotti struktura atrendez6dott, de O0sszességé-
ben nem tért el érdemben a korabbi id6szakok szintjétél.
A félévet kovetéen mar nem tortént szdmottevd létszam-
mozgas. Az év végén a gazelosztasi agazat 712 f6t, mig a
villamosenergia-elosztasi agazat 948 f6t foglalkoztatott. Az
Energetika szegmens emberi eréforrds-gazdalkodasanak
fékuszaban tovabbra is a magas szintd szakmai kompe-
tencidkkal rendelkezé munkavallaléi dllomany fenntartdsa,
a folyamatos képzés és kompetenciafejlesztés biztositasa,
valamint az 6sztonzési rendszerek fejlesztése all.

2025-ben az Energetika szegmens tovabbra is megdrizte
pénzlgyi egyensulyat és muikodési stabilitasat, mikozben
tovabb erdésitette pozicidjat a hazai energiaszektorban.
A szegmens likviditasi helyzete tovabbra is kiemelkedd,
pénzlgyi mutatoi kiegyensulyozott mikodésrél tanuskod-
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nak, az év soran érezhetéen javult az eredménytermeld
képesség is. A szegmens valamennyi vallalata pozitiv ado-
zas elbtti és addzas utani eredményt ért el, ami a hatékony
mUkodésnek és a kedvezé piaci alkalmazkoddképesség-
nek koszonhet6. A korabban elinditott, illetve folyamatban
lévd, jelentés értékd haldzatfejlesztési és allagmegdrzd

beruhazasok tovabb erdsitik a szegmens hosszu tava ver-
senyképességét. Ezek a fejlesztések nemcsak az ellatas-
biztonsagot javitjak, hanem hozzajarulnak ahhoz is, hogy a
szegmens infrastruktdrajanak értéke tovabbra is emelkedd
tendenciat mutasson.

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

Energetika Energetika
szegmens szegmens _ Valtozas
Miikédési kéltséaek 2025.01.01.- 2024.01.01.- 2022052?'21;3:5'52_ 2024.12.31.-
9 2025.12.31.au- 2024.12.31. au- szer;asc;nli.tésa 2025.12.31.
ditalt tényada- ditalt tényada- %-ban
tok
Anyagjellegl raforditasok 123075 227 154109 611 -31 034 384 -20,1%
Személyi jellegl raforditdsok 25543590 22051790 3491800 15,8%
Ertékcsokkenés 30 999 697 27233112 3766585 13,8%
Ertékvesztés -683 268 900 793 -1 584 061 -175,9%
Egyéb mikodési koltségek és raforditasok 1432 859 6706 679 -5 273820 -78,6%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -23 214 794 -26578 111 3363317 12,7%
Osszes miikodési koltség 157 153 311 184 423 874 -27 270563 -14,8%

Az Energetika szegmens 0sszes muikodési koltsége 2025-
ben 14,8%-kal, azaz 27,22 millidrd forinttal alacsonyabb
volt, mint 2024-ben. A szegmens vallalatainak koltség-
szerkezete érdemben nem valtozott 2025-ben, tovabbra
is az anyagjellegl raforditdsok jelentették a legnagyobb
koltségelemet, amelyek sulya a teljes mikodési koltségen
belil 65-80% kozott mozgott. Az elsd félév végére ugyan
kisebb aranyeltolddas volt megfigyelheté a koltségszer-
kezetben, azonban ez a harmadik negyedévben megkez-
d6dé visszarendezddéssel fokozatosan megszUnt. Ebben
a negyedévben az anyagjellegl raforditdsok aranya ismét
megkozelitette a 70%-ot, majd a negyedik negyedévben to-
vabb er6sodott a sulyuk a teljes koltségszerkezeten beldl. A
szegmens altal elért koltségcsokkenés fontos hajtdereje is
ennél a tételnél azonosithaté. Az OPUS TITASZ esetében az
anyagjellegl raforditasok 26%-kal, azaz 30,81 milliard fo-
rinttal mérséklddtek. Ezzel szemben az OPUS TIGAZ anyag-
jellegl raforditdsai 2025-ben enyhén emelkedtek, és a ko-
rabban részletezett, alapanyagkoltségekre hatd tényezdék
kovetkeztében a vallalat 7%-o0s, azaz 1,89 milliard forintos
koltségnovekedést mutatott ki évvégére.

Az anyagjellegl raforditdsok aggregalt értéke a 2024-es
bazist jelenté 154,11 millidrd forintrél 20,1%-kal csokkent
és 123,08 milliard forint lett 2025 negyedik negyedévének
végére. Az anyagjellegl raforditdsok csokkenésében a be-
szerzett energia kedvez6bb koltsége és a villamos energia

atviteli dijanak kedvezObb alakulasa jatszott szerepet. Az
anyagjellegl raforditds a bevételi oldalon bemutatott fo-
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lyamatokkal egyutt mozogva csokkenést mutat. Jelentés
koltségelem a szegmensen belll a haldzati veszteség pot-
ldsa céljabdl beszerzett energia koltsége és az értékesité-
si célra beszerzett energia beszerzési és atviteli koltsége,
ami idén kedvez6ébb képet mutatott. A haldzati veszteség
koltsége a MEKH 4&ltal meghatdrozott mennyiségben és
aron kerdl elismerésre a tarsasagok hatésag altal szaba-
lyozott tarifaiban. Fontos ugyanakkor megjegyezni, hogy a
hatésdgi armeghatdrozd mechanizmus szerint az eloszto-
halézat-lzemelteték mikodési koltségeik valtozasait - be-
leértve a haldzati veszteség beszerzésével jard koltségeket
is — csak utélagosan tudjak érvényesiteni az elosztoi tarifak
indexalasan keresztil. Az EUR/HUF keresztarfolyam ala-
kuldsa a beszerzett energia koltségére gyakorol hatast. Az
eurd gyengllése, illetve a forint eré6sodése direkt médon
csokkenti a beszerzés koltségét. Az anyagjellegl rafordi-
tadsok kozott szolgaltatas tipusu raforditasok is kimutatas-
ra kerilnek. Ezen a terileten elsésorban a tevékenységek
visszaszervezése, valamint bizonyos igénybe vett szolgal-
tatasok kedvezébb alakuldsa eredményezte az anyagjel-
legl raforditasok csokkenését, amely inkdbb a gdzelosztasi
Uzletagban volt jelentds.

A személyi jellegl raforditasok értéke 2025-ben 15,8%-kal,
azaz 3,49 milliard forinttal emelkedett. A novekedés hat-
terében az elsé félév magasabb atlaglétszama, az éves
rendes bérrendezést koveté bérszint-emelkedés, valamint
egyes juttatasok idében korabbi elszamolasa allt. A korab-
bi években megvaldsitott és aktivalt beruhdazasok nyoman
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bévilé eszkozallomany utan elszdmolt értékcsokkenés
szintén emelkedett és 13,8%-kal haladta meg a 2024-es
bazist. A koltségszint kedvezd alakuldsdhoz jelentésen
hozzajarult, hogy az egyéb mikodési koltségek és rafordi-
tasok kozott mar nem jelent meg a korabbi években fizetett
kozmUvezeték-ado. A szegmens két meghatarozé vallalata
2024-ben osszesen 5,4 milliard forint kozmUvezeték-adot
fizetett, amelynek eltorlése 2025-ben érdemben javitotta a
koltségpoziciot.

D. Szegmenskockazatok

Az Energetikai szegmens, ezen belll az energiaelosztasi
tevékenység egy zart és erésen szabalyozott, a MEKH altal
meghatarozott és elismert tarifak mellett m(kodo, termé-
szetes monopoéliumi jegyeket mutatdé piaci kornyezetben
zajlik. Ennek kovetkeztében az alaptevékenység mikodése
nagyrészt jol tervezhetd és kiszamithato, igy a klasszikus
versenypiaci értékesitési és bevételi kockazatok érdem-
ben nem jelennek meg. A hatdsagi arszabdlyozas célja az
elosztohaldzat-lizemelteték hatékony mikodésének osz-
tonzése, valamint annak biztositasa, hogy a rendszerhasz-
nalék magas szinvonall szolgaltatast kapjanak. Emellett
kiemelt szerepe van abban, hogy ésszerl keretek kozott
tartsa az elosztok gazdasagi kockazatait, és ezaltal eld-
segitse a hosszU tavu haldézati beruhazasokat. A rogzitett
arakon alapuld szabalyozdasi kornyezet stabil és tervezhet6
gazdasagi feltételeket teremt, ami tamogatja a tékebefek-
tetések fenntarthaté megvaldsitasat.

A mUkodésre kozvetlen hatast gyakorolnak az energiahor-
dozdék vilagpiaci arai, az EUR/HUF arfolyam alakuldsa és az
inflacids kornyezet. Turbulens idészakokban ezek a ténye-
z0k egy er6sen szabalyozott piacon belll is képesek zava-
rokat okozni, és jelentds alkalmazkoddsi igényt tdmaszta-
nak az elosztdi tarsasdgokkal szemben.

Az energiahordozdk tézsdei dranak alakulasa:

Holland TTF foldgaz és HUPX DAM atlag
havi arfolyam alakulasa

2024-2025
€/MWh
180
160
140
120
100
80
60
40 \_/_/—/—’\
—_
20
0
DI RFEEI LRI TILPEEI SRS
PV & IS N NN R N N
S S S S S S S S S S S S S S S S S S
s TTF 1§47 e HUPX DAM
186

2020-ban a COVID-19 vilagjarvany okozta gazdasagi visz-
szaesés jelentés hatast gyakorolt az energiahordozdk pi-
acara. Az év soran tartos keresleti hiany alakult ki, mivel a
globdlis lezardsok megszakitottak az ellatasi lancokat, lel-
assitottak a termelést és a kereskedelmet, ezaltal az ener-
giafogyasztas drasztikusan visszaesett. A piaci szereplék
alkalmazkoddképességét probara tevd idészak utan 2021-
ben Ujraindult a vilaggazdasag és ismét novekedési palya-
ra allt. Ezzel parhuzamosan az energiaigény is emelkedni
kezdett. 2022-ben az orosz-ukran haboru Ujabb sokkot
okozott az eurdpai energiapiacon. Az orosz energiahordo-
zokra kivetett szankciok kovetkeztében jelentésen csok-
kent az Eurdpaba irdnyuld gazszallitds, mikozben a hideg
tél és a cseppfolydsitott féldgaz (LNG) irdnti kereslet tovab-
bi nyomast gyakorolt az arakra. A TTF és HUPX drak torté-
nelmi csucsokat értek el, ami komoly kihivas elé allitotta
az ipari és lakossagi fogyasztokat egyarant. A 2022-es ar-
sokkot kovetéen 2023-ban megkezdddott a piac fokozatos
konszolidacidja. A szereplék alkalmazkodtak az Uj ellatasi
strukturahoz, alternativ beszerzési Utvonalak alakultak ki,
és jelentds beruhazasok indultak a megujulé energiaforra-
sok teriletén. A volatilitds csokkenése és az drak stabiliza-
l6dasa 2024-ben mar érzékelhetd volt, mikozben a szaba-
lyozoi kornyezet is a kiszamithatésag iranyaba mozdult el.
2025-ben az energiaellatas biztonsaga és a diverzifikacio
kerUlt a stratégiai fokuszba. Magyarorszag torténetének
legnagyobb nyugati gdzbeszerzési megallapodasait ko-
totte meg: az MVM CEEnergy tizéves szerzédést irt ald a
Shell-lel, mig az ENGIE Energy Marketing Singapore révén
LNG-beszallitdsi megallapodas jott létre 2028-2038 kozotti
idészakra. Ezek a lépések érdemben novelték Magyaror-
szag ellatashiztonsagat és csokkentették az orosz import-
tél vald fligg6ségét. A TTF és HUPX arak 2025-ben mérsé-
keltebb szinten mozogtak, a volatilitds tovabb csokkent,
mikozben a fogyasztoiar-index és a maginflacié is vissza-
tért a 2020-as évek elejére jellemzé szintre (CPI: 103,3%,
maginflacié: 103,8%). Osszességében a 2020-2025 kozotti
idészak az eurdpai energiapiac szamara a valsagkezelés,
az alkalmazkodds és a stratégiai atalakulas éveit jelentette,
amelyben Magyarorszag fokozatosan épitette ki a hosszu
tavu ellatasbiztonsagot és a fenntarthaté energiagazdalko-
das alapjait.

A foldgaz és villamosaram tézsdei arvaltozasain lathaté
volt, hogy az drazasban erételjes korrelacid indult meg: for-
malisan nincsenek 0sszekodtve, de egyértelmd a kozvetett
kapcsolat. Ennek oka, hogy az aramtermelé-kapacitasok-
ban jelentds aranyt képviselnek a fosszilis tlizeléanyagu,
elsédlegesen a gazerémuvek, igy a foldgaz ara beéplil a
villamosaram tézsdei araba. Ennek koszonhetden a foldgaz
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tézsdei arvaltozdsa mind a gdzeloszto-, mind az aramel-
osztd Uzletagat szinte azonos madon érinti.

Jelentds koltségelem az energetika dgazat szerepléi ese-
tében a halozati veszteség pdtlasa céljabol beszerzett fold-
gaz, illetve villamosenergia. A halézati veszteség koltsége
a MEKH altal meghatarozott mennyiségben és aron keril
elismerésre a tarsasagok hatosag altal szabalyozott tari-
faiban. Fontos ugyanakkor megjegyezni, hogy a hatdsagi
armeghatarozd mechanizmus az elosztohaldézat-lizemelte-
ték muikodési koltségeinek emelkedését - beleértve a ha-
l6zati veszteség beszerzésével jard koltségeket is — csak
utélagosan tudjak érvényesiteni az elosztdi tarifak indexa-
lasan keresztll, ez pedig turbulens idészakokban rovid ta-
von jelentds veszteséget jelenthet. 2022-ben és 2023-ban
érvényesiilt ez a hatds mind a villamosenergia, mind a fold-
gazelosztas teriletén, ugyanakkor 2024-ben és 2025-ben a
tarifaképzés mechanizmusanak hatasara a korabhi veszte-
ség kiigazitdsa megtortént.

EUR/HUF keresztarfolyam alakuldsa:

EUR/HUF arfolyam alakulasa
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Az EUR/HUF keresztarfolyam alakulasa kozvetlen hatdast
gyakorol az energiaelosztd tdrsasagok altal a haldzati
veszteség potlasara beszerzett energia koltségére. Az eurd
gyengllése, illetve a forint er6sodése automatikusan meg-
emeli az importalt energiahordozdk beszerzési arat, ezaltal
noveli az elosztasi tevékenység koltségszintjét. A 2022-es
évben az energiahordozdk piacdhoz hasonldan a devizapi-
acon is rendkivili volatilitds volt tapasztalhato, az év eleji
367,66-0s szintrél az arfolyam oktoberre 432,94-ig emel-
kedett, ami torténelmi csicsnak szamitott. A 2022. oktébe-
ri tetézést kovetéen a forint erésodése volt megfigyelhetd,
majd 2023-ban — egy marciusi kiugrastoél eltekintve — az
arfolyam viszonylagos stabilitdst mutatott. Ugyanakkor
2023 negyedik negyedévétél trendszerl forintgyengllés
indult el, amely 2024-ben is folytatodott. A 2025-0s évben
az arfolyammozgdas tendenciaja megfordult, a volatilitas
meérséklédott. Mig az év elején 416,27-es csucson allt az
arfolyam, addig decemberre 380,83-ig erdsodott a forint.
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Az éves atlag 397,81 korll alakult, ami a 2022-es arfolyam
szinthez képest mar kiegyensulyozottabb devizapiaci kor-
nyezetet jelez. Az energiaelosztasi tevékenység erételje-
sen szabalyozott, természetes monopdliumi jellemzékkel
biré piacon zajlik, ahol a hatdsagi arszabalyozas és a fix
tarifarendszer alapvetéen kiszamithaté mudkodési kere-
teket biztosit. Ebben a kornyezetben a keresztarfolyam
stabilizalédasa kulcsfontossagu tényez6, mivel hozzajarul
a koltségtervezés megbizhatésagahoz, csokkenti a pénz-
Ugyi kockazatokat, és tdmogatja az elosztdi szektor hosz-
szU tavu beruhazasi és mikodési stratégiait. A 2025-0s év
arfolyamdinamikdja d0sszességében kedvezdbb feltételeket
teremtett a szabalyozott elosztdi mikodés szamara.

Inflacié alakulédsa

Fogyasztoiar-index és maginflacio
Magyarorszagon 2020-2025 kozott
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Az infldcid — az aldbbiakban bemutatott tényezékon ke-
resztll - a mlkodési koltségek teljes szerkezetére érdemi
hatast gyakorol és befolyasolja a tarsasagok gazdalkoda-
sat. A szegmens mintegy 1 700 fét foglalkoztat, ami jelen-
tés munkaerdpiaci kitettséget jelent. Ezért a bérdinamika
alakulasa, a munkaerd megtartasi koltségek mértéke és a
munkaeréhianybdl fakadd potlasi igények kozvetlenll hat-
nak a mikodési eredményre. A véllalatok igénybe vesznek
alvallalkozoi teljesitést is, igy az alvallalkozéi dijak inflacio-
val 0sszefliggd emelkedése szintén meghatarozd tényezé a
koltségstrukturaban. Mind a foldgdz , mind a villamosener-
gia elosztas beruhazasintenziv tevékenység, amely folya-
matos haldzatfejlesztést, karbantartast és eszkozpdtlast
igényel. igy az épitéipari arindex alakuldsa kdzvetleniil hat
a beruhazasi projektek koltségszintjére, a kivitelezési arak-
ra és a szikséges forrasok Utemezésére. A 2022-2023-as
idészakban tapasztalt kiugrd épitdipari koltségnovekedés
jelentds nyomast helyezett a beruhazasi programokra, mig
2024-ben mar mérséklédd, stabilizalédd trend volt meg-
figyelhetd. 2025-ben a koltségoldali kornyezet tovabbra is
érzékeny maradt, ugyanakkor a korabbi évekhez képest

187



kedvezo6bb inflacids palya rajzolddott ki. A fogyasztdidr-in-
dex 4,4%-ra, a maginflacié 4,6%-ra mérséklédott, ami
a mukodési koltségek novekedési ltemének lassulasat
eredményezte. Az épitdipari arindex emelkedése szintén
visszafogottabb volt, ami javitotta a beruhazasi projektek
tervezhetéségét és csokkentette a kivitelezési kockaza-
tokat. A munkaerdépiaci nyomds ugyanakkor tovabbra is
fennmaradt, kiilonosen a mUszaki és haldzati szakemberek
korében, ami a bérkoltségek oldalan tartds alkalmazkodasi
igényt jelent. Osszességében a 2025-0s évben a koltség-
kornyezet stabilizalodasa kedvezébb mikodési feltételeket
teremtett, ugyanakkor a munkaerdpiaci és beruhazasi ki-
tettségek tovabbra is meghatarozoé kockazati tényezék ma-
radtak az energiaelosztasi szegmensben.

Informatikai infrastruktura alakuldsa

Az OPUS TITASZ szamara a szegmensszint(i kockazatoktdl
elkilonilten jelent meg az E.ON csoportrol torténd teljes
informatikai levalas folyamata. A levalas célja egy olyan,
az energetikai agazat teljes mikodési spektrumat lefedd
informatikai infrastruktira kialakitasa volt, amely minden
uzleti folyamatot onalléan képes kezelni, és hosszu tavon
biztositja a tarsasag fliggetlen mikodését. A projekt egyik
legfontosabb mérfoldkove volt, hogy 2023. oktober 1-jé-
t6l az OPUS TITASZ a teljes mikodési teriiletén atvette az
aramhaldzati és miszaki tigyekkel kapcsolatos tgyfélszol-
galati feladatokat az E.ON Ugyfélszolgélati Kft.-tél. Ezzel
egyutt az lgyfelek fogyasztasi helyhez kapcsolddé adatai
is atkeriiltek az OPUS TITASZ Gjonnan kiépitett ligyfélszol-
galati rendszerébe, ami igazolja, hogy a tdrsasag sajat
informatikai platformja létrejott és mikodéképes. Egy Uj
informatikai rendszer bevezetése ugyanakkor nem szln-
teti meg teljesen a kockdazatokat. Az lzemeltetés, a kar-
bantartas és a folyamatos fejlesztés tartds, ugyanakkor
kontrollalt kockazati tényez6t jelent, amely jelentés eré-
forrds és koltségigénnyel jar. A rendszer stabil mikodése
kiemelt fontossagu, mivel az Ugyfélkiszolgalas, a szamla-
zas, a halézatlizemeltetés és a mlszaki folyamatok mind
erre épllnek. Az OPUS TITASZ &ltal alkalmazott szamlazasi
informatikai rendszer megfelel a villamosenergiarol szolé
torvény eléirdsainak, a megfeleléséget egy fliggetlen tanu-
sité 2024-ben vizsgalta és megfelelének itélte. A tandsit-
vany nyilvanosan elérhetd a tarsasag honlapjan. Az OPUS
TIGAZ szamlazasi rendszere szintén sikeresen teljesitette
a 2024 decemberében lezajlott fellilvizsgdlatot, igy tovabb-
ra is megfelel a jogszabalyi kovetelményeknek. 2025-ben
a fokusz az informatikai rendszerek stabilizalasara, a mi-
kodési folyamatok finomhangoldsara és a tovabbi fejlesz-
tések Utemezett megvaldsitasara helyezddott. A tarsasag
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szamara kiemelt jelentéséglvé valt a rendszerintegracidk
megbizhatésaga, a kiberbiztonsagi kovetelmények teljesi-
tése és az ugyfélkiszolgalasi folyamatok tovabbi digitaliza-
cidja. A 2025-0s év tapasztalatai alapjan elmondhatd, hogy
az onallo informatikai mikodés megerdsodott, ugyanak-
kor a folyamatos fejlesztési igény és az IT kornyezet gyors
valtozdsa miatt az informatikai kitettség tovabbra is a tar-
sasag egyik meghatarozd, de kezelhetd kockazati terilete
maradt.

E. Kockazatkezelés

Az OPUS Csoport egészéhez hasonldan az Energetika szeg-
mens is nagy hangsulyt fektet a kockazatok és veszélyek
elemzésére, felismerésére és kezelésére. A potencilis
kockazatokat — tobbek kozott az elézd pontban is lathato-
an - azonositottak , és ezek megeldzésére, kezelésére és
elemzésére kilon eljardsrendet hoztak létre a tarsasagok.
Ez alapjan mindkét Uzletag rendszeresen monitoringozza
a potencidlisan felmerilé kockazatok és veszélyek korét,
torekedve arra, hogy a gyors azonositast kovetéen mar a
bekovetkezés elétt megel6z6 intézkedésekre kerlljon sor.

Mind a két elosztdéhdlozat-lzemeltetd tarsasag folyamato-
san ellendrzi az elosztasi veszteségei pdétlasahoz sziiksé-
ges gaz és villamosenergia mennyiségét, folyamatosan ke-
resve a csokkentés lehetdségét. A két tarsasdg jelentésebb
kornyezetre gyakorolt hatasa a szivargasbol eredé me-
tankibocsatas. A halézat mérési kiilonbozet felderitésével
kapcsolatban egy munkacsoport mikodik, melynek tobbek
kozott feladata a kornyezeti metankibocsatas detektalasa,
illetve a felderitési metodikdk és koncepciok kidolgozasa
elsésorban azért, hogy a haldzati veszteség csokkenthetd
legyen, amely kornyezeti terheléscsokkenést is eredmé-
nyez egyben.

A fogyasztasméré berendezések hitelesitési cseréje fontos
prioritds az OPUS TIGAZ és OPUS TITASZ-nal, ezzel bizto-
sitva a mérés és az elszamolds pontossagat, miként a ve-
zetékek folyamatos karbantartasa is, hogy ne keletkezzen
olyan veszteség, amely egyébként az infrastruktira megfe-
lelé karbantartasaval elkerllhet6 lenne.

Az Energetika szegmens atalakitasa és az annak alapjat
képez6 integralt informatikai rendszerek fejlesztése stra-
tégiai célja a tarsasagoknak, amelynek megvaldsitasa ér-
dekében kiemelt projekt kerult létrehozasra. A projekt le-
zarasa prioritdsként kerilt megfogalmazdsra a szegmens
valamennyi szerepléje és dolgozoja részére. A fent emlitett
sikeres informatikai atallas bizonyossaggal szolgalt arrdl,
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hogy a szegmens fejlett innovacids-, és alkalmazkoddké-
pességgel rendelkezik. Ez a folyamat jél mutatja, hogy ho-
gyan alakulhat at egy komplex kihivas versenyelénnyé.

F. Stratégia

Az Energetika szegmens kildetése, hogy a hazai villamo-
senergia és foldgdz elosztas terén évtizedek soran szerzett
tapasztalataira és elért eredményeire épitve, a folyamato-
san valtozd kornyezeti kordlmények kozott is megdrizze a
szektorban eddig kivivott szerepét, és mikodési tertletein
— a hatdésagi eléirdsoknak és a vonatkozd muiszaki és biz-
tonsagi szabvanyoknak megfeleléen — fenntartsa a villa-
mosenergia-, valamint a gazeloszt6-halézatok biztonsagos
mUikodését a felhasznaldik teljeskorl megelégedettsége
mellett. Ennek érdekében a szegmens szerepléinek tevé-
kenységei kozpontjdban a magas szinvonall és biztonsa-
gos villamosenergia/gazelosztds- és ellatashiztonsag, az
egészséget nem veszélyeztetd és biztonsagos munkako-
rilmények fenntartdsa, az energiahatékonysag, az ener-
giahasznositas és az energiafelhaszndlas fejlesztése, va-
lamint a kornyezetlink védelme és a fenntarthato fejlédés
biztositasa all a vonatkozd jogszabalyok betartdsa mellett.
Az Energetika szegmens korszer( technoldgidk és eszko-
z0k alkalmazasaval, folyamatos fejlesztésével biztositja
Ugyfelei szamara a biztonsagos energiaszolgaltatas eléré-
sének lehetéségét, illetve az ligyfélélmény novelését.

A szegmens kozos integralt irdnyitdsi rendszert alakitott
ki a tagvallalatokkal egylttmUkodve, melyben megérizte
onallésagat, gy biztositva a jogszabalyi és mikodési ko-
vetelményeknek valé megfelelést. A szegmens tarsasagai
elkotelezettek az Ugyfelek elégedettségének folyamatos
javitasa irant. Céljuk, hogy folyamatosan megfeleljenek az
Integralt Iranyitasi Rendszertnk (IIR) altal meghatéarozott
kovetelményeknek és a kiilsé és belsé elvardsoknak. Az IR
keretrendszer éghajlatvaltozassal 0sszefiiggéen meguji-
tott politikaja elfogadasra kerllt, amely tamogatja a négy
irdnyitasi rendszerszabvany eredményes alkalmazasat.

A mindennapi tevékenység kozéppontjaban tovabbra is a
biztonsag all, mind a szolgaltatdsokat, mind a felelésséget
érintéen, mely a kovetkezé mottoval kerilt az integralt ira-
nyitasi rendszer fékuszaba:

,Minden energiankkal a jovoért!”
Az Energetika szegmens kiemelt céljdnak tekinti a tevé-

kenységi terlletén a fenntarthaté fejlédést, az energiaha-
tékonysagot, a kornyezet megdvasat és az éghajlatvalto-
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zasok hatdsainak mérséklését. A fenntarthaté muikodés
érdekében az elosztd tarsasagok torekednek a hatékony
mUkodésre, ennek érdekében folyamatosan keresik a meg-
olddsokat a szervezeti és technoldgiai eréforrdsok legjobb
kihasznalasara, valamint a haldzati veszteségek csokken-
tésére. A fejlédés érdekében a tdrsasagok folyamatosan
fejlesztik az uzleti folyamataik mikodtetése soran alkal-
mazott digitalis megoldasokat.

Az OPUS Csoport immaron meghatdrozé energiaipari
szerepld, elosztdi tevékenysége lefedi teljes Kelet-, illetve
Eszakkelet-Magyarorszagot. Az Energetika szegmens min-
den szerepldje egyarant fontosnak tartja a tradicionalis ér-
tékek megdérzése mellett azt, hogy innovativ médszerek és
technologidk alkalmazasaval folyamatosan fejlessze szol-
galtatasat az lgyfeleiért és a jovoért.

A tarsasagok tevékenységeinek kozpontjdban a felhaszna-
ok allnak, céljuk az 6 igényeiknek és a befektetéi elvara-
soknak valé maradéktalan megfelelés. Ennek érdekében
korszer( technikai eszkozok alkalmazasaval egyre bizton-
sdgosabb rendszereken keresztiil teszik elérhetévé fel-
hasznaldik szamara az aram- és gazszolgaltatast.

A fenntarthatdsag a tarsasdgok szamara azt jelenti, hogy a
gazdasagi fejlédésnek a tarsadalmi egyenléség és igazsa-
gossag megtartasaval ugy kell végbemennie, hogy a hosz-
szU tavu gazdasagi novekedés minimalis kornyezeti karo-
kat okozzon.
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VAGYONKEZELES SZEGMENS

F
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A. Szegmens cégei

Szegmensbe tartozo vallalatok 2025.12.31-an:

sekrél.

W TR Az OPUS GLOBAL Nyrt. Magyarorszag egyik legszélesebb portfélidval ren-

‘ delkezé holdingtarsasaga, amely stratégiai jelentéségl, magas noveke-
@L “:“ dési potenciallal biré gazdasagi szektorokban van jelen. A Vagyonkezelés
. szegmensben a Tarsasag els6ésorban a likvid és/vagy kisebbségi tulajdon-

- ‘ hanyaddal rendelkezd befektetéseit kezeli, optimalizalva azok értékét és

: novekedési lehetéségeit, legyen szd kozvetlen vagy kozvetett részesedé-

AVagyonkezelési szegmens adatai — eltéréen a tobbi lizletagtdl — a konszo-
lidacids hatdsok kiszlrésével keriltek kimutatasra annak érdekében, hogy
pontosabb képet adjanak a szegmens onallé teljesitményéroél. A szegmens
eszkozértéke 2025-ben 44,93 millidrd forintot tett ki 2025. december 31-
én, amivel a Vagyonkezelés szegmens az OPUS Csoport konszolidalt esz-
kozallomanyanak valamivel tobb mint 4%-at képviseli.

. - . . ., Kozvetett / Koz- A Kibocsato A Kibocsato
P Kapcsoltsagi Uzleti Bejegyzés P p p p p
Név szint tevékenysé orsziga vetetlen része- részesedése részesedése
e 9 sedés 2025.12.31. 2024.12.31.
OPUSNSrLtOBAL A Vagyonkezelés Magyarorszdg Anyavdllalat Anyavallalat Anyavallalat
Addition OPUS Zrt. T Vagyonkezelés Magyarorszdg Kozvetlen 24,88% 24,88%
. Uzletviteli, egyéb
OPUS Manage L lizletvezetési Magyarorszdg Kézvetlen 100% 100%
ment Kft. . .
tandcsadds
, Uzletviteli, egyéb
OPUS-SAT Tandcs- L iizletvezetési ta- Magyarorszag Kézvetlen 99,97% 99,71%
ado Zrt. . )
ndcsadds

A: Anyavallalat; L: Lednyvallalat; T: Tarsult vallalkozdsnak mindsitett

*Fordulédnapot kovetden a tarsasag kozgyllése elhatarozta a végelszamolds meginditasat, amelynek kezdé idépontja 2025. december 31.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. (a tovabbiakban: ,Tarsasag” vagy
JAnyavallalat’) 1998 6ta jelen van a Budapesti Ertéktdzs-
de Prémium kategédridjaban. 2017-t6l kezdédben jelentds
atalakuldson ment keresztil. A stratégiai profilvaltas és a
fejlesztések célja, hogy a Tarsasag hosszu tavon Magyar-
orszag egyik vezetd épitdipari és szolgaltaté vallalatcso-
portjava valjon. Ezt innovacidkozpontd, eredményorientalt
megkozelitéssel és tapasztalt szakértdéi csapatanak tu-
dasara alapozva kivanja elérni. Az elmult évek dinamikus
portfoliobdvilése utdn a Tarsasadg kiemelt feladata a cso-
és a kozponti adminisztracié biztositdsa, mikozben a teljes
vallalatcsoport tékepiaci megfelelésérél is gondoskodik.

A 2017 o6ta megvaldsitott stratégiai akviziciék révén az
OPUS GLOBAL Nyrt. egy aktiv holdingvallalatta fejlédott,
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amely meghatadrozd szerepléként befolydsolja a magyar
gazdasag tobb szektoranak teljesitményét. Az iranyitasa
ald tartozd leanyvallalatok gazdasagi eredményein keresz-
til a Tarsasdg hozzajarul a fenntarthatd novekedéshez és
az értékteremtéshez. Célja, hogy hosszu tavon stabil és
eredményes mikodést biztositson, maximalisan kiakndzva
portfélidjanak eréforrasait és lehetéségeit. Az OPUS GLO-
BAL Nyrt. aktiv szerepet vallal lednyvallalatainak iranyita-
sdban, amely elésegiti a hatékony mikodést és a stratégiai
célok elérését.

Az Anyavallalat a portfolidtisztitast, a parhuzamossagok
megszlntetését, illetve egy letisztultabb cégstruktira ki-
alakitasat a vagyonkezelési szegmensében is szem el6tt
tartotta, ennek eredményeképpen szamos stratégiai tranz-
akcidt hajtott végre, amelyek hozzajarultak a hatékonyabb
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mUkodéshez és a befektetések értékének optimalizalasa-
hoz.

Az Addition OPUS Zrt. a tarsult vallalkozdsok kozott, a
STATUS Capital Kockazati Tékealap-kezeld Zrt.-bél (tovab-
biakban: STATUS Capital Zrt.) 2020. julius 31-ével megva-
losult szétvaldssal jott létre, mely alapjan a STATUS Ca-
pital Zrt.,, mint szétvald tarsasag fennmaradt, vagyonanak
egy része pedig a vonatkoz6 jogszabalyi rendelkezések
szerint az Ujonnan alapitott Addition OPUS Zrt.-re, mint
kivalassal létrejové tarsasagra szallt at. A Tarsasag tulaj-
donrésze az atszervezés kovetkeztében a STATUS Capital
Zrt.-ben megsz(nt, az Addition OPUS Zrt.-ben 24,88% lett.
A tarsult vallalat OPUS részvényeket is birtokol, mindosz-
szesen 2,50%-os tulajdoni hanyaddal rendelkezik az OPUS
GLOBAL Nyrt.-ben.

Az OPUS Management Korlatolt Feleldsségii Tarsasag
(tovabbiakban: OPUS Management) a KONZUM MANAGE-
MENT Kft-bol kiilonvalds Gtjan torténé szétvalassal jott lét-
re Uj lednyvallalataként, amelyben a Tarsasdg 100% része-
sedéssel rendelkezik. A° KONZUM MANAGEMENT Kft.-t az
Anyavallalat tarsult vallalkozasként kezelte a tulajdonaban
lévé lednyvallalataival (BLT Ingatlan Kft. és ZION Eurdpa

Ingatlanforgalmazo és Hasznositd Kft.) egyltt. A KONZUM
MANAGEMENT Kft. kilonvalas atjan torténd szétvalasos
tranzakcid¢jat kovetéen megszlnt. A kilonvalas eredmé-
nyeként az OPUS Management birtokaba 16.227.762 darab
OPUS GLOBAL Nyrt. torzsrészvény kerdlt. 2025 végén, de-
cember 31-én a tarsasag kozvetlen médon az OPUS GLO-
BAL Nyrt. torzsrészvényeinek 2,13 %-at birtokolta.

Az OPUS-SAT Tanacsadoé Zartkoriien Miikodé Részvény-
tarsasag (tovabbiakban: OPUS-SAT Zrt.) az élelmiszeripar
és mezdgazdasagi divizi6 mezdgazdasagi agazatat repre-
zentdld Csabatdj Zrt. szétvalasaval, Ujonnan alapitott tarsa-
sagként jott létre. A Csabatdj Zrt. szétvalasaval a Tarsasag
célja az volt, hogy a Csabatdj Zrt. mez6gazdasagi alapte-
vékenységéhez nem illeszked6 pénzlgyi eszkozei kivalas-
sal kilon tarsasagba keriljenek. A tranzakciét kovetéen az
alaptevékenységet megtarté Csabatdj Zrt.-ben a Tarsasag
részesedése megszlnt, ezzel parhuzamosan tobbségi ré-
szesedést szerzett az OPUS-SAT Zrt.-ben, amely a Tarsa-
sag torzsrészvényeinek 1,79%-at birtokolja. A cégcsoport
gazdasagi tevékenységének racionalizaldsa érdekében a
tadrsasag kozgyUllése a forduldnapot kovetéen elhatarozta
a végelszamolas meginditasat, amelynek kezdd idépontja
2025. december 31.

111.5. Vallalatiranyitasi Nyilatkozat

Az OPUS GLOBAL Nyilvanosan M(ikodé Részvénytarsasag (1062 Budapest, Andrassy Ut 59., a tovabbiakban: ,Tarsasag”) kije-
lenti, hogy a Tarsasag altal az alkalmazhaté szamviteli eldirdsok alapjan, a legjobb tudasa szerint elkészitett 2025. évi éves

jelentés valds és megbizhatd képet ad a kibocsatd és a konszolidacidéba bevont vallalkozasok eszkozeirdl, kotelezettségeirdl,
pénzigyi helyzetérél, valamint nyereségérol és veszteségérdl, tovabbd a vezetdségi jelentés megbizhatd képet ad a kibocsato
és a konszolidacidba bevont vallalkozasok helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockazatokat és

bizonytalansagi tényezéket.

Nyilatkozunk tovabba arrol, hogy a Tarsasag konszolidalt fenntarthatésagi jelentés készitésével teljesiti a szamviteli torvény

szerinti fenntarthatosagi jelentéstételi kotelezettségét, valamint az egyedi Uzleti / vezet6ségi jelentés tartalmazza 95/F. § (12)

bekezdés szerinti mentesulési feltételeket.

Kijelenti tovabba, hogy a Szamvitelrél széld 2000. évi C. torvény 95/B.§ (1) bekezdésében meghatarozott vallalatirdnyitasi
nyilatkozatot a (2) bekezdésben meghatarozott tartalommal a Ptk. 3:289.8§ alapjan készitett Felelds Tarsasagiranyitasi Jelen-

téshen a Tarsasag és a BET honlapjan kozzéteszi.

Budapest, 2026. marcius 31.

dr. Lélfai Koppany Tibor
OPUS GLOBAL Nyrt.
vezérigazgato
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ALTALANOS
INFORMACIOK

1.1. Stratégia, lizleti
modell és értéklanc

Az OPUS GLOBAL Nyrt. tevékenysége, lizleti modellje

Az OPUS GLOBAL Nyrt. a Budapesti Ertéktézsde 6to-
dik legnagyobb piaci kapitalizacidval rendelkezd val-
lalata. Az OPUS Csoport tevékenysége négy stratégiai
pillér koré szervezddik: ipari termelés, energetika,
turizmus, valamint élelmiszeripar. A négy szegmens-
ben mikodé tarsasagok tevékenysége kelléen diver-
zifikalt, ami hozzajarul ahhoz, hogy mind az Anya-
vallalat, mind a Csoport tagjai stabilan és valsagalld
maddon muikodjenek. A Vallalatcsoport élén az OPUS
GLOBAL Nyrt. all. Az Anyavallalat holdingtarsasag-
ként a kilonbozé ipardgakban mikodé vallalatok
irdnyitdsat és vagyonkezelését végzi, valamint szol-

Arbevétel dgazatok szerinti bontdsban

A Csoport arbevétele és fosszilis tiizeléanyagokbdl szarmazé

bevétele

Fosszilis tizel6éanyagokkal kapcsolatos tevékenységhdél szarmazo

arbevétel (millio Ft)

Teljes arbevétel (millié Ft)

Ipari termelés

Elelmiszeripar

Vagyonkezelés

Turizmus

Energetika

galtatasokat nyujt a tulajdonaban [évd tagvallalatok
szamdra. Az OPUS GLOBAL Nyrt. célja, hogy megériz-
ze, illetve tovabb erésitse az OPUS Csoport meghata-
rozé szerepét a hazai gazdasagban.

A Csoport portfélidjdban valtozast jelent, hogy 2024
decemberében — kozvetlenil a beszamolasi idészak
kezdete elétt — megszlnt az OPUS GLOBAL Nyrt. ré-

szesedése a Wamsler SE-ben.

A Vallalatcsoport 6sszesen 5350 munkavallalét fog-
lalkoztat, elsésorban Magyarorszagon.’

2025 2024

60 814 57 458

111 650 ‘ 254530

103789 ‘ 105 688 ‘
2 |

‘ 443 433 ‘ 586 076

14 ‘
53 359 ‘ 46302

174 637 179 542

A Csoport nem rendelkezik olyan termékkel, illetve nem nyujt olyan szolgaltatast, amelyre barmely piacokon tilalmak vonatkoznak.

Az OPUS Csoport stratégiaja

A Csoport célja, hogy expanzids és portfolidoptimalizalasi te-
vékenységeibe integralja a fenntarthatésagi szempontokat,
valamint csoportszintl irdnyelvekkel tAmogassa tagvallalatai
ESG tevékenységét. Célja, hogy forrasallokacios eszkozokkel
0sztonozze a fenntarthatdsagi torekvéseket, hozzajarulva a
hazai ipari és szolgaltatd szektor fejlédéséhez.

Az érintettekkel valéd kapcsolattartds teriiletén a Tarsa-
sag kiemelt fenntarthatdsagi célként kezeli szolgaltatasai
ESG-szempontu értékelésének folyamatos javitasat. Torekszik

az ESG szempontok integraldsara a befektetési stratégiajaba
is. A Tarsasag a jovébeni befektetési lehet6ségek mérlegelése
soran szintén figyelembe veszi az ESG kritériumokat.

A Cégcsoport az Ugyfél- és beszallitéi kapcsolatok kezelése
soran kiemelt hangsulyt helyez a tisztességes és atlathaté tiz-
leti magatartasra, mikodését mind etikai, mind fenntarthato-
sagi alapelvek mentén alakitja. Az OPUS Csoport értéklanca-
ban alkalmazott szabalyozdsok és belsé politikak elésegitik a
fenntarthatdsdg érvényesitését, az etikus beszerzési gyakor-
latokat és a felelds partnerkapcsolatok kialakitasat.

" A csoport 50 f6 feletti munkavallaldi létszammal csak Magyarorszagon rendelkezik
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A Villalatcsoport altal Uzemeltetett és étesitett kritikus inf-
rastruktdra — példaul energia-, viz- és kozmuhalézatok — és
kiterjedt munkavallaléi bazisa révén pozitiv hatast kivan gya-
korolni a tarsadalom jollétére. A jovOkép megvaldsitdsat se-
giti az OPUS Csoport 2025-ben elkészitett, 2030-ig sz6ld ESG
stratégidja. A stratégia fokusztémai csoportszinten értelmez-
hetdk, a tagvallalatok az egyes célokhoz eltéré médon és mér-
tékben jarulnak hozza. Az ESG stratégia elkészitését bench-
markanalizis, tagvallalati és csoportszintl elemzések, belsd
workshopok alapoztdk meg. A csoportszintl célokat a lénye-

gességi elemzés alapjan, az ESG stratégia kialakitdsa soran
tlzték ki. A tagvallalatok a stratégiaalkotas folyamataban ak-
tiv résztvevok voltak, mind a fokusztémak, mind a kapcsolédd
célok, akcidk és KPI-ok kijeldlésében és validaciojaban részt
vettek. A célkitlzések megvaldsulasanak nyomon kovetésére
monitoring rendszert alakitottak ki, amely tartalmazza a meg-
hatdrozott célértékeket témanként és az aktudlis év tényérté-
keit tagvallalati bontasban. A tényértékek éves visszamérése
2025-t6l indul.

Az OPUS Csoport ESG stratégidja az alabbi teriletekre és kihivasokra 0sszpontosit:

KORNYEZETI TARSADALMI ~ FELELOS
FENNTARTHATOSAG GONDOSKODAS VALLALATIRANYITAS
Eghajlatvaltozas Munkavallaléi egészség Etikus, felelds és

elleni fellépés és jollét transzparens m(ikodés

Természeti kornyezet
megébrzése (vizek, élévildg)

Korforgdsos gazdalkodas
(hulladékcsokkentés, felelds
anyaghasznélat)

Ertéklanc irdnti felelésség

(munkavallalok, transzparencia, fizetési feltételek)

ESG tudatossdg és informaltsag elésegitése

(pl. képzések)

Végfelhaszndlok biztonsaga,
hozzaférhetdség

Az OPUS GLOBAL Nyrt. leanyvallalatai

Energetika

OPUS TIGAZ Zrt.

Az OPUS TIGAZ Zrt. foldgaz elosztdi engedélyes tevékenységet
végez Magyarorszag észak-keleti régidjaban. Alapvetd rendel-
tetése a vezetékes foldgdz eljuttatdsa a gazhalozatok betapla-
lasi pontjatol a felhasznalok telekhataraig. Hét varmegyében
1108 telepllésen osszesen 1,28 milli6 felhasznalét &t el gaz-
zal. Szolgaltatasi teriilet szempontjabdl az orszag legnagyobb
vezetékes foldgazelosztdja, tobb mint 34 000 kilométernyi
vezetékhaldzatot Uzemeltet. A gdzeloszté lzletdg a Turulgaz

Zrt.-t is magaban foglalja, amely tarsasag Eszak-Nyugat-Ma-
gyarorszagon 0sszesen 374 km foldgdzvezetéket tulajdonol.
A tevékenység kozpontja: Hajduszoboszlo

OPUS TITASZ Zrt.

Az OPUS TITASZ Zrt. villamosenergia elosztéi tevékenységet
végez. Az elosztdi tevékenységi kor kiterjed a villamos ener-
gia szallitdsara, elosztasara, valamint az erésaramu vezeté-
kek, energiaatalakito- és kapcsolo-berendezések tervezésére,
kivitelezésére, lzemeltetésére, karbantartdsara, felujitdsara
és fejlesztésére. Az OPUS TITASZ Zrt. hat varmegyére (Haj-
du-Bihar, Szabolcs-Szatmar-Bereg és Jasz-Nagykun-Szol-
nok, kisebb meértékben Bacs-Kiskun, Békés, valamint Pest
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varmegyékre) kiterjedden latja el a villamosenergia elosztdi
engedélyes tevékenységet. A tarsasag 18.728 négyzetkilomé-
ter terileten 25.899 km hosszusagu villamosenergia-elosztd
haldzatot Uzemeltet, kozel 400 telepllésen 786 ezer otthon-
ban és munkahelyen biztositva a zavartalan villamosener-
gia-ellatast.

A tevékenység kozpontja: Debrecen

OPTESZ OPUS Zrt.

Az OPTESZ OPUS Zrt. az OPUS Csoport energetika szegmens
részére operativ tdmogatoi (tobbek kozott gazdasagi, emberi
eréforras gazdalkodasi, informatikai, jogi, beszerzési, rakta-
rozasi, logisztikai, ingatlangazdalkodasi) és Ugyfélszolgalati
(Ugyfélkapcsolati, szamlazasi, vevéi folydszamla és kintlévé-
ség kezelési, leolvasasi és kikapcsolas kezelési) szolgaltata-
sokat végez. Ezenfelil Ugyfélszolgalati, szamlazasi és vevoi
folydszamlakezelési szolgaltatasokat is végez, valamint leol-
vasasi és kikapcsoldsi feladatokat [t el. Az OPTESZ OPUS Zrt.
2023-ban jott létre azzal a céllal, hogy kihasznalja az OPUS
TIGAZ Zrt. és OPUS TITASZ Zrt. kozotti szinergidkat. A parhu-
zamos mUkodések megszintetésével a tarsasag a raciona-
lisabb és koltséghatékonyabb mukodést kivanja elésegiteni,
hozzajarulva az érintett vallalatok eredményességének nove-
léséhez.

A tevékenység kozpontja: Hajduszoboszl6

Az OPUS ENERGETIKA harom tarsasaganak fenntarthatdsagi
célja a magas szinvonalu foldgaz- és villamosenergia-elosz-
tas biztositasa. Kiemelt szempont az ellatasbiztonsag fenn-
tartdsa valamennyi termék- és szolgdltatdscsoport, tgyfélkor
és foldrajzi terlilet esetében. A tadrsasagok célja az egészséget
nem veszélyeztetd, biztonsagos munkakaorilmények fenntar-
tdsa, valamint az energiahatékonysdg és az energiafelhaszna-
las folyamatos fejlesztése.

Elelmiszeripar

KALL Ingredients Kft.

A vallalat tobbféle cukorterméket, magas mindéségl, gyégy-
szerkonyvi és étkezési alkoholt, valamint keményit6 és takar-
many-alapanyagokat allit elé GMO-mentes kukoricabol. Ezen
a terlleten az egyik legnagyobb kukoricafeldolgozé Eurépa-
ban, elsésorban exportra (EU tagorszagok) torténik a terme-
lés. A tarsasag fébb piacai kozé tartozik az élelmiszeripar, a
takarmanyipar, a vegyipar, a gyégyszeripar és az épitéipar
(downstream értéklanc). Alapvetéen B2B tevékenységet foly-
tat, vagyis az altala eléallitott termékek kilonboz6 fogyasztasi
cikkek alapanyagaul szolgalnak. Az upstream értéklanc fon-
tosabb szerepldi az els6sorban mezdgazdasagban érintett
alapanyag-beszallitok, a biomassza- és egyéb energiaellatast
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biztositd vallalatok, valamint a jellemzdéen vegyipari szeg-
mensben tevékenykedd, segédanyagokat beszallitok tartoz-
nak. A tarsasdg fenntarthatosagi céljai kozott szerepel a kor-
nyezeti labnyom folyamatos nyomon kovetése. A beszerzési
tevékenység soran alapvetd elvaras az energiahatékonysag,
amely szoros és kozvetlen kapcsolatban all az egyes termé-
kek és szolgdltatasok oOkoldgiai ldbnyomaval. Az energiafel-
hasznalas csokkentésére iranyuld intézkedések, valamint a
zold energiatermelés mérséklik a vallalat termékeinek kor-
nyezeti ldbnyomat. A tarsasag rendelkezik ISCC (International
Sustainability Carbon Certification) tanusitvannyal.

A tevékenység helyszine: Tiszaplspoki

VIRESOL Kft.

A vallalat buza feldolgozasaval allit elé keményitét, glutént,
maltodextrint, alkoholt, valamint takarmanytermékeket. Ter-
meékeit elsdsorban az Eurdpai Unid orszagaiban értékesiti,
ahol meghatarozd felvevépiacnak szamit az élelmiszeripar,
a papiripar, az egészségipar, az allattenyésztés és az alko-
holipar (downstream értéklanc). Az upstream értéklancba
a mez6gazdasagi és az energiaszektor szerepléi tartoznak.
A vdllalkozas alapvetéen B2B tevékenységet folytat, koztes
ipari szerepléként van jelen a piacon. Fenntarthatdsagi céljai
kozott kiemelt szerepet kap a termékek karbonlabnyomanak
csokkentése, amelynek fé eszkozei az energiafelhasznalds
meérséklése és a megujulo, zold energia részaranyanak no-
velése. Az alapanyag-beszerzésre vonatkoz6 iranyelvek és
folyamatok magukban foglaljak az el6zetes keretszerzddések
alkalmazasat, a szallitasi tavolsagok és a kapcsolddo logiszti-
kai adatok vizsgalatat, a minéségi megfeleléség biztositasat,
valamint a fenntarthato forrasbél szarmazé gabona beszer-
zését. A tarsasag ISCC (International Sustainability Carbon
Certification) tanusitvannyal rendelkezik.

A tevékenység helyszine: Visonta



Turizmus

A Hunguest Zrt. piacvezetd wellness szallodalanc. Husz
szallodat és két flirdét Uzemeltet az orszaghatarokon beldil,
tovabba egy szallodat muikodtet Montenegréban. A belfoldi
szallodak mintegy 3500 szobaval és hétezret is meghaladd
féréhellyel rendelkeznek. A Hunguest Zrt. lednyvallalataihoz
tartozik a Balatontourist, amely négy kempinget Uzemeltet a
Balaton partjan tobb mint 1500 kempinghellyel és 300 szal-
lasegységgel Balatonakaliban, Balatonberényben, Balatonfi-
reden és Révfilopon. A jelentésben a Hunguest Zrt., a Bala-
tontourist Camping Kft. és a Balatontourist Kft. vallalatokra
vonatkozd adatok dgazati szinten konszolidalva, turizmus
agazatként jelennek meg. Az dgazat nemcsak a kornyezeti
fenntarthatdsagra, hanem a tarsadalmi felel6sségvallalas és
a felelds irdnyitas terlletére is t(iz ki célokat. A vasarolt ener-
gia karbonlabnyomanak csokkentése érdekében a Hunguest
Zrt. szallodafejlesztései soran energiahatékonysagot novelé
beruhazasokat valdsit meg, valamint egyre nagyobb ardanyban
alkalmaz sajat termelésl megujuld energiat, elsésorban nap-
elemes rendszerek formajaban.

Ipari termelés

Mészaros és Mészdros Zrt.

A vallalat els6sorban vizikozmU-, vizépités, valamint az atom-
energia teriletéhez kapcsolddd mérnoki [étesitményekhez
kapcsolédd tervezési és kivitelezési munkat végez, kisebb
meértékben kornyezetvédelemhez kapcsolddo kivitelezési fel-
adatokat és régészeti foldmunkakat valdsit meg. A tarsasag
féként kozbeszerzéseken megnyert feladatok Kkivitelezését
végzi, igy megrendeldi elsésorban a kozbeszerzési torvény
szerinti ajanlatkérdk, jelesll regionalis vizmUvek, telepllési
onkormanyzatok, az Orszagos Viziigyi Féigazgatésag, az Epi-
tési és Kozlekedési Minisztérium, a Radioaktiv Hulladékokat
Kezelé Nonprofit Kft., valamint a Magyar Nemzeti Mlzeum.
A vallalkozas upstream értéklancdba a projekteket teljesitd
alvallalkozok és beszallitok, mig downstream értéklancaba

a projektek kozbeszerzése sordn az ajanlatkérék, szerzé-
déskotés utan a megrendeldk, teljesitést kovetéen pedig az
uzemelteték és végll a lakossag, adott esetben ipari parkok
tartoznak. A tarsasdg a kornyezetvédelem teriletén jelent6s
tapasztalatokkal bir uniés és hazai jogszabalyok altal eldirt
komplex hulladékgazdalkodasi rendszerek kiépitésében, or-
szagos szinten korszerUsitette a telepllések hulladékgazdal-
kodasi infrastrukturajat és technologiajat az EU egészség- és
kornyezetvédelmi célkitlizéseivel 6sszhangban. Szamos tele-
pllés biztonsagos ivdvizellatdsdhoz jarult hozza a tarsasdg a
megvaldsult kivitelezései altal, valamint fontos szennyviztisz-
titd telepek, csatornahalézatok kivitelezését is végezte. A tar-
sasag rendelkezik az atomenergidhoz kapcsoldodo kivitelezési
munkakhoz sziikséges atomenergiai mindsitésekkel, tanusit-
vanyokkal.

A vallalkozas székhelye: Felcsut

R-KORD Epitdipari Kft.

A vallalat alaptevékenysége a vasutépitéshez kapcsolddd
biztosito- és tavkozld berendezések, valamint vasuti fels6-
vezetékek tervezése, engedélyeztetése, kivitelezése és kar-
bantartdsa. A tarsasag jellemzdéen projektalapon mukaodik,
tevékenységét elsésorban févallalkozoként latja el, szlkség
esetén alvallalkozék bevonasaval.

A vallalkozas székhelye: Felcsut

RM International Zrt.

A tarsasag projektszervezet, fé tevékenysége a ,A Soroksar
(bez.) - Kelebia (orszaghatar) vasutvonal fejlesztéséhez kap-
csoldédd beszerzés (EPC — Engineering Procurement Const-
ruction szerzédés)” megvaldsitasa. Projekttarsasagi formaja
miatt egyediili megrendeldje a MAV Zrt.

A vallalkozas székhelye: Felcsut

Az R-KORD Epitéipari Kft. és az RM International Zrt. vasut-
épitési tevékenységet folytat f6- és alvallalkozdi szerepkor-
ben egyarant. Meghatdrozé megrendeléik kozé tartozik az
Epitési és Kozlekedési Minisztérium, a MAV Zrt., a MAV FKG
Kft. a GYSEV Zrt., valamint a MAV-HEV Zrt. Fenntarthatésagi
céljaik kozott szerepel a hataridék pontos betartdsa, a magas
szinvonalu kivitelezés biztositasa, a vonatkozé jogszabalyi és
megrendeléi eldirdsok maradéktalan betartasa. A tevékeny-
ség végzése sordn mar a tervezési szakaszban érvényesitik
a munkavédelmi és kornyezetvédelmi kovetelményeket. Az
alapanyag-beszerzéshez kapcsoldddan 0sztonzik alvallalko-
zbikat a lehet6é legrovidebb szallitdsi utvonalak alkalmaza-
sara. Egyes projektek esetében elére meghatarozott médon
vasuti szallitast is igénybe vesznek, ezzel is hozzajarulva az
Uveghdzhatdsu gazok kibocsatasanak csokkentéséhez.
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1.2. A jelentésrol

Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2025. évi fenntarthatdésagi jelen-
tését 0sszevontan, a pénzlgyi beszamoldban konszolidalt
vallalatok korére készitette, az ESRS (European Sustaina-
bility Reporting Standards) fenntarthatdsagi beszamolasi
standardnak megfelel6en.

A szamvitelrél szold 2000. évi C. torvény 134/J. 8§ (1) be-
kezdése eldirja, hogy a Tarsasagnak az (EU) 2019/815
felhatalmazason alapuld bizottsagi rendeletben
(ESEF-rendelet) meghatéarozott elektronikus beszamola-
si formatumban (XHTML) kell elkészitenie a Konszolidalt
éves jelentését és az ESEF taxonédmia altal meghatarozott
fenntarthatdsagi kozzétételeket meg kell jeldlnie az 6sz-
szevont fenntarthatdsagi jelentésben az XBRL jelolényelv
alkalmazasaval, beleértve az (EU) 2020/852 rendelet 8.
cikkében eldirt kozzétételeket is. Tekintettel arra, hogy a
fenntarthatdsdgi jelentésekre vonatkozé ESEF-taxondmia
még nem kerllt elfogaddsra, a Tarsasag nem tudta az
XBRL megjelolést elvégezni.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. mint anyacég megnevezése a je-
lentésben: ,Anyacég”, ,Anyavallalat”, ,Tarsasag”, .,OPUS
GLOBAL Nyrt.". Amennyiben a jelentés az OPUS GLOBAL
Nyrt. altal konszolidalt leanyvallalatok egységére utal, ugy
az ,OPUS Csoport”, ,Cégcsoport”, ,Csoport”, ,Vallalatcso-
port”, ,Holding” megnevezések hasznalata a jellemzé.

Az OPUS Csoport nem hagyott ki szellemi tulajdonnak,
know-how-nak, innovaciés eredménynek megfelelé konk-
rét informaciot és nem alkalmazta a kiiszobon allé fejle-
ményekre vagy targyalas alatt allé kérdésekre vonatkozo
informacidk kozzététele aléli mentességet.

Az értéklancra vonatkozo informaciok e jelentésben kor-
latozott mértéklek. A hatdsok, a kockazatok és a lehetdsé-
gek lényegességi vizsgalata az upstream és downstream
értéklancra a lefedett vallalati kor tekintetében teljesko-
rien kiterjedt. A politikdk, az intézkedések, a célok és a
mérdészamok értéklancra valo kiterjedtsége és jellemzdéi a
vonatkozod kozzétételi kovetelményeknél szerepelnek. Mé-
részam tekintetében az értéklancra vonatkoz6 informéci-
6tis tartalmaz a 3. korbe tartozé UHG-kibocsatas (ld. E1-6
fejezet). Bar az S2 és G1 témak az értéklanc tekintetében
is lényegesek, ezekkel kapcsolatban a jelentés nem tartal-
maz az értéklancot jellemzé mérdszamot.
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A jelentésben szerepld idéhorizontok definiciéja megegyezik
az ESRS-ben nevesitettel:

e rovidtav: egy éven belll

e kozéptav: 1-b év

* hosszutav: b éven tul.

A jelentésben szerepl6é adatok jellemzden az OPUS Csoport
sajat, mért adatain alapulnak, nem becsiilt adatok, ez aldl ki-
vétel az Az E1-6 kozzétételi kovetelmény 3. kérbe tartozé UHG
kibocsatasai, mely sziikségszerlen tartalmaz becslést. Ebben
az esetben a rendelkezésre allé mddszertanok (UHG stan-
dardok) alkalmazasaval és az irdnymutatasok kovetésével
a fennalld bizonytalansagok csokkentése oly mddon tortént,
hogy a kibocsatasi kategoridk materialitdsa alapjan, a kiemelt
kategodriak kalkulacidja ebben az esetben is mért tényadato-
kon alapul, a fennmaradé, alacsony materialitasu kategoriak
esetében volt csupan szlikség becslés alkalmazasara. Az erre
vonatkozd maddszertani informaciok a kozzétételi kovetelmé-
nyeknél kertilnek bemutatasra.

Ezen tulmenden sem szerepelnek a jelentésben olyan meny-
nyiségi mérészamok, amelyek esetében nagy foki mérési bi-
zonytalansag all fenn.

A 2024. évi Fenntarthatdsagi Jelentésben azonositott jelentés
hibak:
« Képzési 6raszam, ld. S1-13 fejezet.
« Energiafogyasztas mennyisége ld. E1-5 fejezet.
« A csoportszint(i Scope 1 UHG kibocsatas és UHG-intenzi-
tds adata, ld. E1-6 fejezet.
« Az OPUS ENERGETIKA Tarsasagok Scope 3 UHG kibocsa-
tasa, ld. E1-6 fejezet.
« Az 0sszes visszaforgatott és Ujrafelhasznalt viz mennyi-
sége, a vizfelhasznalas intenzitasa, ld. E3-4 fejezet.

A részleteket a vonatkozo fejezetek tartalmazzak.

A fenntarthatdsagi jelentés jogalany-specifikus kozzé-
tételekként a GRI (Global Reporting Initiative) Standards
2016 Minimalis értesitési id6 (402-1) és Helyi beszallitok
aranya (204-1) indikatorait hasznalja az S1 Sajat munka-
erd — Biztos foglalkoztatds, illetve a G1 Uzleti magatartas
— Beszallitokkal valé kapcsolatok kezelése témakhoz kap-
csolddoan.



A vallalatcsoport azokat az informaciokat teszi kozzé
az ESRS tematikus standardjaiban rogzitett kozzététe-
li kovetelmények és adatpontok kozil, amelyek a lénye-
ges témakhoz kapcsolddnak. (Részletes felsorolds a IV.5
mellékletben.) A lényeges témak és a vonatkozd kozzé-
tételi kovetelmények Osszerendeléséhez az EFRAG ID
177 — Links between AR16 and Disclosure requirements
iranymutatds szolgalt alapul, mig az adatpontok szintjén
torténé meghatarozas az egyes adatpontokra vonatkozd
elvarasok alapjan tortént.

Az onkéntes kozzététel ala esd adatpontokat a Cégcso-
port abban az esetben jelenti, ha a szlikséges informacidk
rendelkezésre allnak, illetve, ha azokat mar korabban is
nyilvanossagra hozta. Bizonyos esetekben az ESRS altal
biztositott fokozatos bevezetési lehetéségek alkalmaza-
sara keril sor, ezért ezek az adatpontok a jelenlegi je-
lentésben nem szerepelnek. Ezzel a lehet6séggel élve az
S2,S4 témak esetében a kozzétételek csak a politikak, in-
tézkedések és célkitlizések ismertetésére terjednek ki, a
minimalis kozzétételi kovetelményeket teljesitve, a tema-
tikus standardok adatpontjai ugyanakkor nem kerulnek
bemutatasra.

Tobb lényeges téma csak bizonyos tagvallalatoknal jelen-
tés hatasu (ld. SBM-3 fejezet), e témak esetében a poli-
tikak, intézkedések és célkitlizések bemutatasa ezekre a
vallalatokra fokuszal.

Méretlk, tevékenységuk, illetve tarsadalmi és kornyezeti
hatasaik alapjan az alabbi tagvallalatokban koncentralod-
nak a fenntarthatdsdgi hatdsok, kockazatok és lehetésé-
gek:

* OPUS GLOBAL Nyrt.

 OPUSTIGAZ Zrt.

« OPUS TITASZ Zrt.

« OPTESZ OPUS Zrt.

e KALL Ingredients Kft.

« VIRESOL Kft.

* Hunguest Zrt.

» Balatontourist Kft.

« Balatontourist Camping Kft.

» Mészaros és Mészaros Zrt.

« R-KORD Epitéipari Kft.

* RMInternational Zrt.
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A politikdk, intézkedések és célkitlizések akkor kerilnek
bemutatasra, ha hatalyuk a fenti felsorolasban szereplé
valamely tagvallalat(ok)ra, vagy a teljes vagy kozel a teljes
OPUS Csoportra terjed ki. Amennyiben a felsorolt vallala-
tok egyikénél sem all rendelkezésre az adott fenntartha-
tésagi témara vonatkozdé politika, intézkedés vagy célki-
tlzés, akkor ennek ténye és indoklasa keril bemutatdsra
a jelentésben.

Az aldbbi tagvallalatok kozvetetten kerilnek bevondsra
a fenntarthatdsagi jelentés elkészitésének folyamataba
(szlkitett kor( adatbekéréssel, illetve kérddivvel), tevé-
kenységlk jellege, fenntarthatdsagi hatasuk, illetve kis
meéretlik miatt. Adataik az esetlikben relevans és értel-
mezheté mérédszamoknal kerdltek figyelembevételre.

e Turulgaz Zrt,

e MS Energy Holding AG

e MS Energy Holding Zrt.,

« OPUS E-LINE Kft.,

« Hunguest Hotels Montenegro d.o.o.,

e OPUS-SAT Zrt,

 Addition OPUS Zrt,,

« OPUS Management Kft.

« Heilingenblut Hotel Gmbh

* Relax Gastro&Hotel Gmbh

A 2024-es évhez képest valtozdas, hogy a Gerecsegaz Zrt.
beolvadt a Turulgdz Zrt.-be. Az MS Energy Holding AG pe-
dig tervezett, be nem jelentett végelszamolas alatt allt,
2025-ben érdemi tevékenysége nem volt, emiatt a jelen-
tés adataiban nem szerepel.

« » OPUS GLOBAL

1.3. Iranyitas

Az OPUS GLOBAL Nyrt. vezeté testiiletének (Felligyelébizott-
sag és lgazgatdsag egylttesen) Osszetétele:

e 1 Ugyvezet6 tag

* 9 nem Ugyvezetd tag

« Az alkalmazottakat és munkavallalékat nem képviseli kii-

On személy.
« 30% a ndk aranya
e 70% a férfiak aranya.

A Tarsasdagnal nincs egyéb figyelembe vett, sokszinliséggel
kapcsolatos szempont. A Felligyelé Bizottsag 4 tagjabdl 3 f6
(75%) flggetlen. Az lgazgatdsag tagjai egyben a stratégiai di-
viziok vezetbiis, felelések a hozzajuk tartozd agazati tertletért.
Az lgazgatdsag tagjainak onéletrajza megtaldlhaté az OPUS
GLOBAL Nyrt. honlapjan CoD. A testiiletek tagjai relevans
szakmai tapasztalattal és képzettséggel rendelkeznek az liz-
leti magatartas, vallalatiranyitds, jogi megfelelés és fenntart-
hatdsag teriiletén. Sziikség esetén (amikor a testiiletek vagy a
fenntarthatdsagi terllet vezetdje Ugy itéli) a Tarsasag célzott
képzéseket, kiilsé szakért6i bevonast vagy tanacsaddi tamo-
gatast biztosit annak érdekében, hogy a specialis fenntartha-
tésagi témakat megfelelé mddon értékelhessék és a testiileti
szint( felUgyelet megfelelé szakmai alapokon nyugodjon.

A Vallalatcsoport a fenntarthatdsagot stratégiai szinten ke-
zeli. Az lgazgatdsag véleményezd és jovahagyo szerepet tolt
be a szervezet fenntarthatésdgi dokumentumai (politikak,
célkitlizések, Fenntarthatosagi Jelentés) kapcsan. A vezetd
testulet aktiv szerepet véllal az etikus Uzleti magatartas biz-
tositasaban, beleértve a vallalati értékek, normak és viselke-
dési kddexek kialakitasat és betartatasat. Felligyeli a vallalat
mUkodését annak érdekében, hogy az megfeleljen a jogsza-
balyi el6irasoknak, valamint a tarsadalmi és kornyezeti elva-
radsoknak. A testllet rendszeresen értékeli a kockazatokat,
és biztositja, hogy az Uzleti dontések 6sszhangban legyenek
a fenntarthatdsagi célokkal és az etikus mikodéssel. A fébb
Ugyletek, tranzakciok, beruhazasok sordn, a dontéshozatal ré-
szeként értékelik a hatdsokat, kockazatokat és lehetéségeket.
2025-ben a vezet6 testllet a Lényegességi elemzés fejezet-
ben felsorolt [ényeges témakkal foglalkozott.

' Foldgaz-egyenértékben kifejezve

FENNTARTHATOSAGI JELENTES 2025

A fenntarthatdsagi teriilet felelése az OPUS GLOBAL Nyrt.
Csoportiranyitasi Ilgazgatésagot vezetd vezérigazgatd-helyet-
tese. A Csoportiranyitasi lgazgatésag felel a hatasok, kockaza-
tok és lehetdségek felligyeletéért és legalabb évente egyszer,
a Fenntarthatdsdagi Jelentés elfogadasaval egyidében tajékoz-
tatja az Igazgatésag tagjait a lényeges hatasokrol, kockaza-
tokrol, lehetéségekrdl, a jelentéstételi folyamat tanulsagairdl,
az ESG célok kitlizésérdl és teljestilésérél. Az ESG/fenntart-
hatosagi feladatokat a tagvallalatok eltérd szervezeti keretek
kozott kezelik, a fenntarthatésag egyes terileteiért a szak-
terlletek felelések. A tagvallalatok korében éves monitoring
keretében adatgyUjtéssel ellendrzik a hatasok, kockazatok és
lehetéségek kezelését.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. tgyviteli, Ugyvezetd és feliigyeld
testuleti tagjai esetében nincs érvényben fenntarthatésa-
gi kérdésekhez kapcsolédd 6sztonzé mechanizmus.

Az OPUS Csoport mikodésében az atvilagitasi folyamat
egyes elemei a vallalatcsoporti mikodésbe integraltan
(nem kilonalld és osszefliggd folyamatként) mdikodnek.
Az atvilagitds elemei az aldbbiak szerint valésulnak meg
a vallalatcsoportnal:

+ az atvilagitas beépitése az iranyitasba, a stratégiaba és az
uzleti modellbe: ESRS GOV-2, GOV-3 és SBM-3 fejezetek-
ben,

« az érdekelt felek bevondsa: az ESRS GOV-2, SBM-2, IRO-1
fejezetekben és a tematikus fejezetek MDR-P részeiben
(ESRS E1-2, E3-1, E5-1,S1-1, S2-1, S4-1, G1-1),

- az emberekre és a kornyezetre gyakorolt negativ hatasok
azonositdsa és értékelése: az ESRS IRO-1 és SBM-3 feje-
zetekben,

- az emberekre és a kornyezetre gyakorolt negativ hatasok
kezelését célzo intézkedések meghozatala a tematikus
fejezetek MDR-A részeiben (ESRS E1-3, E3-2, E5-2, S1-4,
S1-11,51-13, S1-14, S2-4, S4-4,G1-3),

- az er6feszitések hatékonysaganak nyomon kovetése:
a tematikus fejezetekben szerepld mérdszamoknal és
MDR-T (ESRS E1-4, E1-5, E1-6, E3-3, E3-4, E5-3, E5-5, S1-
5, S1-6, S1-13, S1-14, S2-5, S4-5, G1-2, G1-6) részeknél
bemutatottak szerint.


https://opusglobal.hu/magunkrol/#magunkrol-igazgatosag

Az OPUS Csoport ESRS szerinti fenntarthatésagi jelen-
téstétellel o0sszefliggé kockdzatkezelési eljardsanak al-
kalmazasi kore a felmerilé és ismertté valt kockazatokra
terjed ki. A fenntarthatésagi beszdmoldssal osszefliggd
kockazatkezelési és belsékontroll-eljarasok a teljes cso-
portra kiterjednek és éves monitoring keretében tortén-
nek. Az eljaras f6 lépései:

» az adatszolgaltatas,

« azegyeztetési folyamatok a validalas érdekében és

e azonellenérzés.

A kockazatokat a Tarsasag két dimenzié mentén, azonos
maodon értékeli: hatds és bekdvetkezési valdszinlség. A
Tarsasag egyedileg méri fel, értékeli és kezeli az esetle-
gesen felmeruldé kockazatokat. A fenntarthatdsagi jelen-

tés elkészitésének folyamataban a legnagyobb kockaza-

tot az adatszolgaltatas hatdridé utani teljesitése jelenti. A
vallalatcsoport méretébdél adddoan az adatoknak idében
rendelkezésre kell allnia ahhoz, hogy a kozzététel eldtt
a konszolidacié is megfeleld mddon elvégezhetd legyen.
Bizonyos esetekben tovabba kockazatot jelent a tagvalla-
lati adatok pontossaga és megbizhatdsaga, elsésorban a
hatdridék szlkossége miatt. A kockdzatok csokkentésé-
re szolgald stratégiat az OPUS GLOBAL Nyrt. az egyedi
kockazat értékelését kovetden alakitja ki. A tagvallalatok
egy része altal mikodtetett minéségbiztositasi rendsze-
rek tamogatjak az adatgy(ljtés és az adatok minéségét és
pontossagat. Az ESG kockazatmenedzsment fenntartasa-
ért felelés személy legaldbb évente egyszer tajékoztatja
az OPUS GLOBAL Nyrt. lgazgatdsagat a kockazatkezelés
soran elvégzett feladatokrol; a tdjékoztatas kapcsan a be-
szamolasi idészakban nem késziilt id6szakos beszamold
az lgazgatosag felé.
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1.4. Erdekelt felek

Az aldbbi tabldzat a Cégcsoport legfébb érdekelt feleit és a vellk vald egylttmikodést mutatja be.

Erdekelt felek
csoportjai

Munkavallalok

Kapcsolattartas célja

Hatékony munkavégzés,
munkavallaléi elégedett-
ség

Erdekeltek érdekei és figyelembevétele

A munkavallaldk érdeke a biztonsagos,
egészséges, befogadd és tamogatd mun-
kakornyezetet, diszkriminaciomentesség,
megfeleld eszkozok rendelkezésre allasa,
jovébeni fejlédési lehetéségek.

A munkavallaldk visszajelzései a karrieru-
tak, a munkavallaloi elkotelezettség és a
vallalati kultura épitése soran is figyelembe-
vételre kerllnek.

Kapcsolattartas,
egyiittmikodés maodja

Bels6 tajékoztatas.

Stratégiai célok, vallaldsok
megismertetése.

Dolgozoi elégedettségmérés,
elektronikus levelez6 rendszer,
megbeszélések rendszere.
Otletlada, hirlevél.

Paritdsos testiiletek.

Vallalati kozos események,
képzések, innepek, motivacios
rendszer.

Beszallitok

Megfeleld referenciaval,
mindségbiztositassal
rendelkez6, megbizhatd
beszallitok, kozremUikodé
partnerek kivalasztasa
Hiany- és hibamentes,
magas mindség biztosi-
tdsa, hataridék betartdsa,
elérelatas.
Egyuttmkodés a kulon-
boz6 szegmenseken és
munkateruleten dolgo-
zokkal.

Akadalyok, hibak feltara-
sa idében torténd jelzése,
elharitasuk.

Hatékony egyuttmiko-
dés.

Korrekt Uzleti magatartas, beszallitéi vissza-
jelzések és észrevételek figyelembevétele.
Piaci elvarasoknak megfeleld partneri
kapcsolat, a megallapoddsokban szereplé
vallaldsok teljesitése.

Szerzédés a mindségi, kornyezetvédelmi,
munkavédelmi alapelvek szerint.

Megfeleld mérések, szabvanyok elvarasai-
nak megfelelé iranyitasi rendszer mdkodte-
tése, nyomonkaovetés.

Biztonsagos munkaterilet,
kommunikacio, felkészités,
tajékoztatas és oktatas, kont-
roll és visszajelzés, tdmogatas
biztositdsa az egyuttmikodés
soran.

Az etikai, felel6sségvallalasi
elvarasok megismertetése.

A projektvezet6k szervezik a
kapcsolattartast.

Ugyfelek, vevék

JOo mindségl, ar-érték
aranyu termékek, szol-
galtatasok biztositasa.

Szolgaltatas biztonsaga, izemzavar men-
tesség, rendelkezésre allas, tgyfélkozpon-
tusag.

Helyszini munkavégzés soran Ugyfél és az
ugyfél tulajdonanak védelme

Telepitett eszkozok (E-tolté, klima, kazan,
napelem) biztonsagos miikodése
Szerzédési feltételek betartasa

Adat- és informacid gydjtési folyamatok,
mérések biztositasa.

A fogyasztasok nyomonkovetése, ellenér-
zések.

Targyalasok, szerzédéskotések
Kozvetlen kapcsolattartas
Ugyfélszolgalati irodakban
szakszer( Ugyintézés

Részvény-
tulajdonosok

Részvényesek érdekér-
vényesitése

A Tarsasdg részvényesei olyan stratégidkat
és Uzleti modelleket varnak el, amelyek biz-
tositjak a vallalat jovedelmez6ségét, fenn-
tarthatésagat, novekedését és megfelelését
a tarsadalmi és kornyezeti elvarasoknak.
Ezen kivll fontos a téke hatékony felhasz-
naldsa, a kockazatok kezelése és a pénzlgyi
stabilitds fenntartasa, hogy biztosithassak a
befektetett téke megtérilését.

A Kozgyllésen hozott hatdrozati dontések-
nek valdé megfelelés biztositja az allaspont-
juk figyelembevételét.

Kozgyllés
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Erdekelt felek
csoportjai

Magyar Nemzeti
Bank

Kapcsolattartas célja

Eléirdsoknak valo meg-
felelés

Erdekeltek érdekei és figyelembevétele

A gazdasdg stabilitdsanak fenntartasa
érdekében az OPUS stratégiaja is az MNB
altal elvartaknak megfeleléen készilt.

Az MNB a gazdasag és pénzigyi rend-
szer stabilitdsanak megdrzése érdeke-
ben folyamatosan ellenérzi a Tarsasag
transzparens és idében torténé kozzété-
teleit.

Kapcsolattartas,
egyiittmiikodés médja

Tajékoztatds, kozzétételek.

Budapesti
Ertéktézsde

Eléirdsoknak valo meg-
felelés

Az OPUS Csoport figyelembe veszi a piaci
likviditas és a tézsdei forgalom eredmé-
nyeit a stratégiai dontései soran.

A BET elvaradsainak megfeleléen a
Cégcsoport transzparens és részletes
informaciokat szolgaltat a befekteték
szamara, igy segitve el6 a piaci versenyt
és a befektetdi dontések megalapozott-
sagat.

Tajékoztatds, kozzétételek

Finanszirozok
(kotvény-
tulajdonosok)

Kotvényesek érdekei-
nek valéo megfelelés

A Tarsasag figyelembe veszi stratégi-
ajanak kialakitasakor, frissitésekor a
finanszirozok elvarasait.

A finanszirozdk szdmara elsédleges a
jovedelmezdség, a Cégcsoport pénzigyi
stabilitdsa, eredményessége és a kotele-
zettségek (kotvények) teljesitésére vald
képesség, a piaci befolyas.

Befektetdi tdjékoztatod

Hatésagok,
hivatalok és
onkormanyzatok

Helyi rendeleteknek,
jogszabalyoknak meg-
felelé mlkodés

Hataridére torténé adatszolgdltatas, sza-
balykovet6 Uzleti magatartas, mikodés.
Megfeleléen elékészitett dokumentacidk
leaddsa.

Jogi megfelelés, dijak és addk hataridére
torténd megfizetése.

Rendelkezésreallas, infor-
maciok ataddsa egyes lgyek
mentén, eseti jelleggel.

Helyi kozosségek

A Cégcsoportrol, tag-

vallalatokrol kialakitott
kép, vélemény formala-
sa, tarsadalmi tdmoga-

Az érintettek érdeke, hogy a Cégcsoport
beruhdzasai, szolgaltatasai, termékei
altal jobb legyen az életmindseguk.
Erdekik a kornyezetiik védelme.

Folyamatos tajékoztatas.
Bejelentések, visszajelzé-
sek alapjan esetleges javito
intézkedések.

Vallalati képviselet, rendez-
vényeken valé részvétel.

és lakossag tottsag, elfogadottsag Lakossagi bejelentések kezelése az el6- Adott esetben onkormanyzati
megszerzése, novelése. | irtaknak megfeleléen. férumokon valé megjelenés,
Kornyezet védelme. Dontések elékészitésébe vald bevonds. képviselet, illetve panasziro-
dak mikodtetése projekt-
szerzédés alapjan.
Szakképzett, fiatal . L
Oktatasi munkavallalok elhe- Szakképzések biztositasara vonatkozo Adategyezteteﬂz, ,'n.firmicf_
intézmeények lyezkedésének tamo- egyuttmikodések, tamogatas CSEre a 52Erz0dest Keretex-

gatasa.

nek megfeleléen.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. az Ugyviteli és az lgyvezetd, va-
lamint felligyelé testlletet az érintett érdekelt felek al-
laspontjarol és érdekeirél nem tajékoztatja a vallalkozas
fenntarthatésaggal kapcsolatos hatasait illetéen. Az ener-
getikai, élelmiszeripari és az épitéipari agazat tagvallala-
tai a belsé szabalyzatoknak megfeleléen jarnak el az lgy-
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viteli, Ugyvezetd, illetve felligyel6 testlletek tajékoztatasa
kapcsan. Eszerint a testlletek az érintett érdekelt felek
allaspontjat és érdekeit a vallalkozas fenntarthatésaggal
kapcsolatos hatasait illetéen — érdekelt felektél fliggden —
a rendszeres egyeztetéseken ismerhetik meg.
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1.5. Lényegességi
elemazés, hatasok, kocka-
zatok és lehetoségek

A lényegességi elemzés folyamata jelentésen nem
valtozott, mélységében azonban tovabbfejlesztésre
kerilt az elézé Ulzleti évhez képest. 2025-ben rész-
letesebb, a jobb megértést, pontosabb riportalast
elésegité leirds készilt a hatdsokrdl, kockazatokrol
és lehetdségekrdl (IRO-k). A lényeges IRO-k listaja
a felllvizsgdlat eredményeképp nem valtozott, csak
pontositva, részletezve lett. A lényegességi elemzést
a vallalatcsoport évente vizsgalja felil, legkozelebb
2026-ban.

A lényegességi elemzést a Csoport szakértdi és kilsé
tandcsaddk kozosen végezték. Az elemzés kialakita-
sdba bevontdk a tagvallalatok felelés szakterileteit,
munkavallaléit és visszajelzéseiket becsatornaztak
a lényegességi elemzésbe, amelyet a tagvallalatok
fels6vezetése is jovahagyott. Az elemzés végered-
ményét a tagvallalatok és a Csoport ESG felelése is
irdsban jévahagyta.

Az OPUS Csoport a lényeges témadkat csoportszin-
ten hatdrozta meg, a teljes konszolidalt vallalati kort
bevonva. A folyamat sordn az iparagi jellemzdéket,
egyediségeket figyelembe vették és szlkség esetén
beépitették. A lényegességi elemzést az ESRS elvara-
saival 0sszhangban, az OPUS Csoport 2024-es lénye-
gességi elemzése eredményeinek figyelembevételé-
vel készitették. A végleges lényeges témalista tobb
lépés eredmeényeképp szlletett meg:
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1. Elsé korben a CSRD témdk teljes listdjat kiegé-
szitették iparagi specifikumokkal, majd vezetdi work-
shop keretében kivalasztottak a Csoport szamara
relevans témdkat. Azokat a témdkat tekintették nem
relevansnak, amelyekre a vallalat mikodése nin-
csen hatassal (pl. G1 Uzleti magatartas: Allatjolét,
E4 A bioldgiai sokféleség csokkenését kozvetlendl
kivalto tényezdOk: Invaziv idegen fajok sth.). A valla-
latcsoport minden olyan témat relevansnak tekintett,
amely barmelyik tagvallalat esetén lényeges lehet. A
relevans témak azonositasdahoz attekintették a SASB
relevans iparagainak témait is, ez alapjan a témalista
nem boévilt.

2. Masodik lépésben a relevdns témak lényegességi
vizsgdlata tortént meg a CSRD kovetelményei alap-
jan. A relevans témdk mentén azonositasra kerdl-
tek a relevans hatdsok, kockazatok és lehetéségek,
amelyek kozt a csoportot altaldnosan érinté, illetve
tagvallalati specifikumok miatt relevans tételek is
megtalalhatok. Ezt kovetéen az 6sszegydjtott IRO-kat
a Csoport egésze szempontjdbdl egyedileg értékel-
ték hatads lényegesség, illetve pénzlgyi lényegesség
szempontjabdl (ezek részleteit ld. alabb). A hatasok,
kockazatok és lehetéségek vizsgalatakor figyelembe
vették azok idébeliségét is, azaz, hogy mikor jelent-
keznek és mikor valnak valdéban lényegessé.

Az elemzés soran minden relevans téma értéklanc-
ra gyakorolt hatdsat vizsgaltak, elsésorban kvalitativ
modszerrel. Az értéklancra gyakorolt hatast elsésor-
ban szekunder adatokbol lehet becsllni, igy az ered-
mény bizonyos foku bizonytalansdgot hordoz maga-
ban. Az értéklanc globdlis kiterjedését, valamint a
szereplék székhely szerinti orszaganak szabalyozdi
jellemzdit vették figyelembe.



AZ IRO-K ERTEKELESE AZ ALABBI PONTOZASI SKALAT FIGYELEMBE VEVE KESZULT EL

MERTEK
Minimalis vagy elhanyagolhatd

kornyezeti atalakitoé hatasa van

Kis vagy korlatozott mértéki
kornyezeti atalakitoé hatdsa van

Kozepes nagysagu kornyezetatalakitod
hatdsa van

Nagymértéky, szignifikans
kornyezetatalakité hatasa van

HATASOK SZAMSZERUSITESE

HATOKOR

Minimalis vagy elhanyagolhato terdiletre
hat pl. izem / telephely kozvetlen
kornyezete

Kisebb kornyezd tertiletre hat pl. izem /
telephely menti telepiilések

Kozepes tavon hat pl. régids kiterjedtség

Altalanosan, nagy teruleten hat pl.
orszagos kiterjedtség

Minimalis vagy elhanyagolhatd
mértékben befolydsolja az emberek
életét, jolétét

Kis vagy korlatozott mértékben
befolydsolja az emberek életét, jolétét

Kozepes vagy atlagos mértékben
befolydsolja az emberek életét, jolétét

Nagy mértékben, alapjaiban
befolydsolja az emberek életét, jolétét

Minimalis mennyiségl emberre / a
vallalat 5-10%-ara hat

Kevés emberre / a vallalat maximum
30%-4ara hat

Kozepes mennyiségli emberre / a vallalat
maximum 60%-ara hat

Nagy mennyiségl emberre / a vallalat
kozel egészére hat

®

Minimalis vagy elhanyagolhaté hatds
a vallalati mikodésre és a vallalat
megitélésére

Kis vagy korlatozott mértéku hatas

a vallalati mikodésre és a vallalat
megitélésére

Kozepes vagy atlagos mértékd hatas
a vallalati mikodésre és a vallalat
megitélésére

Nagymeértéku, szignifikdns hatas

a vallalati mikodésre és a vallalat
megitélésére

A vallalati folyamatok egy részét és az
ezekkel érintett dolgozdkat érinti

A teljes vallalati mikodést érinti

Az értéklancot, a partneri kapcsolatokat
is érinti

A kiilsé tarsadalmat, vallalatokat,
embereket is érinti

Hatds lényegesség vizsgadlati szempontjai

A kornyezeti és tdrsadalmi hatdsok (eredendé hata-

HELYREHOZHATOSAG*

Teljes mértékben, rovid idé
alatt és konnyen helyrehozhatd

Teljes mértékben
helyrehozhato, de kozepes
idéhorizonton

Csak részlegesen
helyrehozhato, és csak
hosszabb id6 alatt

A hatds nem helyrehozhato,
vagy csak nagyon hosszUl id6
alatt

*csak negativ esetben

2. A hatasok tényleges és potencialis kategéridakba sorolasa.

VALOSZINUSEG**

A hatds bekovetkezésének
valészinlisége minimalis, <5%

A hatas bekovetkezésének
valészinlsége csekeély, 5-30%

A hatds az esetek kozel
felében kovetkezhet be,
30-60%

A hatds az esetek tdlnyomo
részében el6 fog fordulni,
>60%

**csak potencidlis esetben

5. A hatékor tlkrozi a Vallalatcsoport tevékenysége altal

KOCKAZATOK, LEHETOSEGEK KVANTIFIKALASA

MERTEK

Rovid tavi eredményességre
gyakorolt hatds

Hosszu tavl eredményességre
gyakorolt hatds

Szakterdleti / agazati
forrasbevonasra van sziikség /
fejlesztésre ad lehetéséget

Stratégiai dontéseket
befolydsold mértéku

VALOSZINUSEG

A hatas bekovetkezésének
valészinlisége minimalis, <6%

A hatas bekovetkezésének
valészinlisége csekély, 5-30%

A hatas az esetek kozel
felében kovetkezhet be,
30-60%

A hatas az esetek tulnyomo
részében el6 fog fordulni,
>60%

8. A hatas lényegesség elemzésének maddszertanaban az

sok) azok a kozvetlen hatasok, amelyek a vallalat te-
vékenységeibdl kozvetlenll szarmaznak. A hatasokat

részben a vallalatok stratégiaja, tevékenységei, rész-

ben iparagi jellemz6k alapjan azonositottak. A sajat

mUkodés és az értéklanc hatdsait a kovetkez6 szem-

pontok szerint kerlltek értékelésre:

1.
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A hatasok minéségi leirasahoz az értéklanc mentén a g
érintettek azonositasa, ideértve a részvényeseket, a ter-
mészeti kornyezetet, az alkalmazottakat, a szallitokat, a
helyi kozosségeket, a hatdésagokat, valamint az értéklanc-
ban dolgozd munkavallalokat.

A tényleges hatdsok fizikailag elkerllhetetlenek vagy tor-
vényileg kotelezé vellk foglalkozni, mig a potencidlis ha-
tasok fizikailag elkertlhetdk, vagy olyan témak, amelyek-
rél a vallalat szabadon donthet, hogy foglalkozik-e velik.
A potencialis hatdsok esetében vizsgaltak a bekovetkezés
valészinlségeét, foldrajzi kiterjedéstol fuggetlendil.

. Ahatasok irdanyanak elemzése, hogy az adott hatas pozitiv

vagy negativ hatdssal bir a kornyezetre, tarsadalomra.

. A hatds mértéke az adott tényez¢ altal kifejtett hatds in-

tenzitdsat és a Vallalatcsoport témara gyakorolt hatasa-
nak nagysagat jelenti, mely 0-3-ig terjedd skala mentén
kerdlt értékelésre.

O‘) OPUS GLOBAL

érintett terlletek és populdcio méretét, 0-3-ig terjedd
skala mentén.

. A valészinlség a hatas bekovetkezésének esélyét mutat-
ja, melyet 0-3-ig terjedd skala mentén.

. Negativ hatdsok esetén fontos volt meghatarozni, hogy
azok mennyire helyrehozhatok vagy visszafordithatok,
mig potencidlis hatdsok esetén meg kellett becsulni azok
bekovetkezésének valdszinliségét, szintén 0-3-ig terjedd
skala mentén.

FENNTARTHATOSAG!I JELENTES 2025

egyetlen kivételt az emberi jogokra gyakorolt hatasok
elemzése jelentette. Potencidlis negativ hatas elestén a
hatds mértéke minden esetben fontosabb és felllirja a
bekovetkezési valészinlséget. A Csoport esetében nem
azonositottak olyan emberjogi negativ hatast, melynek
elemzése tovabbi vizsgalatot igényelt.



Pénziigyi lényegesség vizsgalati szempontjai

A pénzlgyi lényegességi vizsgalat soran tobb forras
felhasznalaséara kerillt sor. A kiinduldsi alapot a ko-
rabbi évek vezetdi workshopjai biztositottak, amelye-
ken témanként értékelték a pénzlgyi szempontokat.
Az ESRS elvardsai alapjan ezeket az értékeléseket
pontositottak: nem csak a témdk, hanem a kockaza-
tok és lehetéségek is kaptak pontértéket. Az értékelési
skala a mértékhez kapcsoléddan az eredményességre
gyakorolt hatast és a dontési jogkoroket vette figye-
lembe. Minél jelentésebb egy pénzlgyi kockazat vagy
lehetéség, anndl magasabb szintl vezetdi jévahagyas
indokolt, ahol mérlegelésre kerul a tagvallalati és cso-
portiranyitasi felelésség is. A pénzlgyi lényegesség
vizsgalata az aldbbi folyamat szerint tortént:

1. Arelevans témak esetén megtortént a relevans kockaza-
tok és lehet6ségek azonositasa:

» Kockdazatnak tekintettek minden olyan tényezét, amely
koltségnovekedést vagy bevételcsokkenést okozhat a
Vallalatcsoport szamara.

» Lehetéségnek szamitott minden tényezé, ami potenci-
alis bevételt vagy koltségcsokkenést eredményezhet a
vallalat szdmara.

2. Hatasintenzitds: mekkora az adott kockazat vagy lehet6-
ség pénzigyi hatasanak mértéke a Csoportra és érintett-
jeire vonatkozoan. Az értékelés 0-3 skalan tortént.

3. Pénzlgyi hatas bekovetkezési valdszinlisége: mekkora az
adott kockazat vagy lehetdség pénzlgyi hatasanak beko-
vetkezési valdszinlsége. Az értékelés 0-3 skalan tortént.

Az OPUS Csoport ESG kockazatkezelési szabalyzata és
folyamata, valamint az egyes dgazatok kockazatelem-
zési és kezelési folyamatai kiterjednek a kettds lénye-
gességi elemzés soran azonositott ESG kockazatokra
is. A Csoport a fenntarthatésagbol adddo kockazatokat
mas kockdzatokkal azonos sullyal kezeli.

Az OPUS Csoport két energetikai vallalatanal, az OPUS
TIGAZ Zrt. és az OPUS TITASZ Zrt. esetében az éghaj-
lattal kapcsolatos fizikai kockdazatok meghatarozasa
az EU Taxondmia szabalyozasnak megfeleld kategori-
ak és kockazatok mentén tagvallalati és kilsé szakér-
ték kozremUUkodésével tortént. A vallalkozasok eszko-
zeinek és Uzleti tevékenységének kitettsége az egyes
éghajlati kockadzatok esetében fenndll, érzékenység
elsésorban az akut kockazatok esetében meril fel. A
fizikai kockdzatok azonositdsdhoz a NATéR-ban (Nem-
zeti Alkalmazkodasi Térinformatikai Rendszer) elérhe-
té, meghatarozott kockazatokhoz kapcsolédd parameé-
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terek keriltek figyelembevételre a valdszinlség és a
mérték becsléséhez — RCA4/EC-EARTH/RCP8.5 vagy
Aire Limitée Adaptation Dynamique Développement
International (ALADIN) alapjan.

Az atallasi események és a kapcsolddd kockazatok
azonositdsa a TCFD (Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures) irdanymutatasain alapulnak az
OPUS TIGAZ Zrt. és az OPUS TITASZ Zrt. tevékenységé-
re vetitett, specifikus kockazatok mentén. Az atallasi
kockazatoknak valé kitettség jelentés ugyan a villamo-
senergia elosztasi tevékenységet illetéen, de ezek az
uzleti folyamatok és eszkozok fejlesztése sordn keze-
lésre kerllnek. Az energetikai szektor esetében a leg-
tobb, atallassal kapcsolatos kockazat — foldgazrol vald
levalds, metdnszivargas, hidrogénkonverzié sth. — mar
jelenleg is relevans, igy a forgatékonyvek az egyes
energetikahoz kapcsolédé események meghataroza-
sakor kertltek felhasznalasra.

Ha az értékelési szempontok atlaga 2-nél nagyobb
volt akar a kornyezeti-tarsadalmi, akar pénzigyi ha-
tas oldalarol, akkor az adott IRO lényeges besorolast
kapott. Ezek alapjan minden olyan téma, amely lega-
labb az egyik aspektus (hatads lényegesség, pénzlgyi
lényegesség) tekintetében lényegesnek értékelt IRO-
val rendelkezik, kozzétételi kotelezettséget jelent a
Csoport Fenntarthatésagi Jelentésében.

3. Harmadik lépésben megtortént az érintetti valida-
cié és a lényeges témak csoportszintl konszolidacidja.
A folyamat sordn a fokusz a belsd érintetteken volt,
igy a csoportiranyitas mellett a tagvallalatok felsd ve-
zetdi, az operativ vezeték és a szakterileti felelésok
bevonasa tortént meg.

A legfontosabb kilsé érintetti csoportokat illetéen a
tagvallalatok értéklancaban és az azonositott énye-
ges témakban 2025-ben nem tortént olyan valtozas,
amely a korabbi érintetti validacié ismételt lefolyta-
tasat, teljeskor( frissitését igényelte volna. Az egyes
tagvallalatok esetében, tevékenységtél fliggden, de
jellemzdéen a kovetkezd kilsd érintetti csoportok vet-
tek részt a validacioban: beszallitok, vevok, helyi ko-
z0sségek és iparagi szakérték.

Az alabbi tablazat tartalmazza az egyes tagvallalatok

vizsgalata soran osszeallitott lényeges témak érintetti
véleményezése sordn bevont érintetti koroket.
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Munka Beszallitok Vevék Szakérték kaz';:‘gg ok

Energetika X X X X

Elelmiszeripar X X X X
Turizmus: Hunguest Zrt. X X X X X
Turizmus: Balatontourist Kft. X X X

Ipcjri t,erme,lés: o « «

Meszaros es Meészaros Zrt.

::E)I\a/lrllr}teerrrr?gtlieosn:aRl_gr?.RD ftes X X X X X

Az érintettek szlrésekor elészor a f6 csoportok kerliltek meghatdrozasra, standard megkozelitést alkalmazva.
A konkrét szerepléket hatasuk, a kapcsolat szorossaga és mértéke alapjan listaztak a vallalatok ESG képviseldi-

vel kozosen.

A folyamat eredményeképp lényegesnek itélt témdk kodjat és elnevezését az aldbbi tablazat tartalmazza:

ESRS kéd Téma Altéma/al-altéma
ESRS E1 Eghajlatvaltozas Eghajlatvéltozas mérséklése
Eghajlatvaltozas Energia
Viz és tengeri eréforrasok Vizfogyasztds
ESRS E3 Viz és tengeri er6forrasok Vizkiveétel
Viz és tengeri er6forrasok Vizkibocsatas
Korforgasos gazdasag Eréforrds-bedramlas, beleértve
ESRS Eb az er6forrasfelhasznalast is
Korforgdsos gazdasag Hulladék
Sajat munkaer6 Munkafeltételek / Biztos foglalkoztatas
ESRS S Sajat munkaeré Munkafeltételek / Egészségvédelem és biztonsag
Sajat munkaer6 Egyenld bdndsmdd és esélyegyenldség / Képzés
és készségfejlesztés
ESRS S2 Az értéklancban dolgozdk Munkafeltételek / Egészségvédelem és biztonsag
Fogyasztdk és végfelhasznaldk A fogyaszték és/vagy végfelhasznaldk személyes
ESRS S4 biztonsaga / Egészségvédelem és biztonsag
Fogyasztdk és végfelhasznaldk A fogyasztok és/vagy végfelhasznaldok személyes
biztonsaga / Személyes biztonsdg
Uzleti magatartas A beszallitokkal valo kapcsolatok kezelése, bele-
B értve a fizetési gyakorlatot is
ESRS G1 Uzleti magatartas Korrupcid és vesztegetés / Korrupcio és meg-
vesztegetés megelézése és felderitése, beleértve
B a képzéstis
Uzleti magatartas Politikai szerepvallalas




Az OPUS Csoport lényeges fenntarthatésagi hatasai, pénziigyi kockazatai és lehetoségei

Az aldbbi tablazat dsszefoglalja a Vallalatcsoport [ényeges fenntarthatdsagi hatadsait, kockazatait és lehetdségeit (IRO-k). Kilon jelzett, amennyiben a hatas, kockazat vagy lehet6ség nem az egész Csoportra vonatkozik. A Csoport jogalany-
specifikus kozzétételeit d. BP-2.

Ertéklanc Idétav
a ; . . a a ; £ 5 g a3
Hatas/kockazat/lehetéség (IRO) rovid bemutatasa Intézkedések IRO tipusa ] = o 'E ‘@ 3
£ 3 B o0 8
8 | 2 | & |Eif
> Y o b=
o a
E1 Eghajlatvaltozas
Az éghajlatvaltozas mérséklése
A Scope 1, 2 és 3 a kibocsatdsok megismerése teszi lehetévé a csokkentési otencialis
potencial azonositasat és a kapcsolodo akciok meghatarozasat (pl. beszallitoi pozitfv hatas X X X RK
egylttmkodések). P
: e P . . . tényleges
Az OPUS Csoport CO,-kibocsatasa jelentosnek tekintheto. OPUS Csoport az ESG stratégiaban az éghajlatvaltozas mérséklése érdekében célul tizte ki az UHG kibocsatas 20%-0s csokkentését és a negyat[% hatés X X X R
zold atallas tamogatasat. Az Energetika és az Elelmiszeripar szegmens rendelkezik éghajlatvaltozas mérséklésére vonatkozo atallasi tervvel,
A lokélis alapanyagbeszerzés csokkenti a szallitdssal kapcsolatos kibocsatasokat —illetve a tagvallalatok tobbségének van relevans politikaja. Az OPUS TIGAZ Zrt. és az OPUS TITASZ Zrt. végzett rezilienciaelemzést, amely a pénzigyi RK
és koltségeket. tablazat alatt keril részletezésre. lehetdség x % %
A stratégiai tervhez és az atallasi tervekhez szamos kilonféle intézkedés és tevékenység kapcsolodik.
Energia A Csoport legtobb vallalatanal az energiafogyasztast és hatasait stratégiai szinten kezelik, jellemz6 az energiagazdalkodasi iranyitasi rendszer,
— _ ) ) » _ o ) illetve a kornyezetkozponty irdnyitasi rendszer mikodtetése. A legnagyobb energiafogyaszté lednyvallalatoknal energiagazdalkodasi )
A fosszilis energiaforrasok hasznalata hozzajarul az UHG-kibocsatas novekede- | dontéseket el6készitd csoportok miikodnek, amelyek rendszeresen monitorozzak a kijelolt mutatokat. Az energiafelhasznalasi tenyleges X RKH
séhez. eredményességliket a vallalatok adott tevékenységi korre vonatkozoan is meghatarozzak, energiafelhasznalasi teljesitménymutatok alapjan negativ hatas
N ) . o i o T értékelik, céljaikat ezekkel kapcsolatban jelolik ki.
E1.5BM-3_18 Az UHG kibocsatasra vonatkozo eldirasok szigorodasabdl adédoan énziiayi
elengedhetetlen az UHG kibocsatasok folyamatos monitorozasa, ennek elmulasz- Eockézggt X X X RKH
tdsa jogi és reputdcids kovetkezményekkel is jar. (atallasi kockazat)
Felhasznalt energiaforrasok diverzifikacidja, megujuld eréforrasok hasznalata- pénzigyi « K
nak bevezetése. lehetbség
E3 Viz és tengeri eréforrasok
Vizfogyasztas
P , , e , ., tényleges
Az OPUS Csoport mUkodése magas vizfogyasztassal és -hasznalattal jar. negativ hatés X RKH
Vizkivétel A tagvallalatok tobbsége rendelkezik vizre vonatkozé politikaval. Ezek érintik a vizfelhasznalast, a felhasznalt mennyiség csokkentéset,
a szennyezések megeldzését. Viztakarékossaggal, vizfelhasznalassal kapcsolatosan a belsd szabdlyozésok energiahatékonysagi,
, e . . . P eréforrasoptimalizalasi célokat tliznek ki. tényleges
A Vallalatcsoport vizkivetele jelentsnek tekintheto. A csoportszintl ESG stratégia vonatkozd célja, hogy az 6sszes tagvallalat rendelkezzen relevans, élévilag védelmét célzé programmal, illetve a | negativ hatas X RKH
Cégcsoport kornyezetvédelmi szabalysértést ne kovessen el.
Vizkibocsatas
, L s " . B potencialis
A Vallalatcsoport vizkibocsatasa jelentésnek tekinthetd. negativ hatés X RKH
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Ertéklanc Idétav
. . N . . P . . £ 5 g a3
Hatas/kockazat/lehetdség (IRO) rovid bemutatasa Intézkedések IRO tipusa © = o 2 ‘o
£ S % ©28
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E5 Korforgasos gazdasag
Eréforrds-bedramlas, beleértve az eréforrasfelhasznalast is
, o . . e o . , tényleges
A vallalatcsoport egészere jellemzd az eréforras- €s anyagigenyes tevekenyseg. negativ hatés X RKH
Hulladék A csoportszint(i ESG stratégiaban kit(izott célok: (1) minden tagvallalat mérje fel a korforgasos elvek beépithetdségét, (2) minden
tagvallalatban minél nagyobl mértékben javuljon a mérhetdség és a transzparencia, (3) cskkenjen a keletkez6 hulladék mennyisége.
A keletkezett hulladék nem megfeleld kezelése, valogatasa szennyezéshez vezet- = Atagvallalatok tobbsége rendelkezik vonatkozd politikaval. potencialis X RKH
het. Az OPUS ENERGETIKA Tarsasagok kiemelt célként kezelik a fenntarthatd és felelds beszerzést és felhasznalast, kiilonos tekintettel negativ hatas
) o ) ) o . az alkalmazott eszkozok és berendezések szerelhetdségére, id6tallésagara és karbantarthatésagara, ezaltal azok teljes életciklusara. L
A keletkezett hulladék potencialis inputkent valo hasznositasa es termekkent Elelmiszeripar szegmensben az eréforras-felhasznalassal és a korforgasos gazdasaggal kapcsolatos elvarasokat a tarsasagok Kornyezeti penzugyi X RKH
vald tovabb értékesitése pénzlgyi lehetdség. politikai tartalmazzak. lehetéség
; . L o B N . A célokhoz és politikakhoz illeszkedden a tagvallalatok szamos intézkedest és tevékenységet folytatnak.
A keletkezd hulladek kezeléese es artalmatlanitasa megnovekedett Uzemeltetési énziiavi
koltségekhez vezethet, mivel a kornyezetvédelmi jogszabalyok egyre nagyobb Eockéggt X KH
hangsulyt fektetnek az eréforrds- és hulladékgazdalkodasra.
S1 Sajat munkaerd
Munkafeltételek / Biztos foglalkoztatds
Stabil mUkodés és hosszu tavu egytttmidkodés biztositasaval a vallalat munka- potencialis RKH
helyi biztonsagot tud nyujtani dolgozéi szdmara. Az OPUS Csoport valamennyi munkavallaléja irdnydban felelds és tudatos munkaaddi szemléletet képvisel, melynek érdekében a csoport pozitiv hatds X
etikai irdnyelvei és bels6 szabélyzatai biztositjak a tisztességes bandsmadot, az emberi jogok tiszteletben tartasat és a munkavallaléi jolét
S1-SBM-3_14 d A stabil foglalkoztatas biztositasa elésegiti a munkavallaléi lojali- | biztositasat. énziiavi
tast és elkotelez6dést, noveli a hatékonysagot és csokkenti a toborzasi koltsége- | Az OPUS Csoport tagvallalatainal alkalmazott szocidlis védelem megfelel a torvényi eléirdsoknak, igy minden munkavallalé szémara lpehetégé X RKH
ket. biztositottak azok a juttatasok, amelyek a jelentds életeseményekhez kapcsolddd jovedelemkiesés elleni védelmet szolgéljak. Egyes esetekben 9
) . T ) T ezen felll tovabbi juttatasokat vagy kedvezmeényeket is biztositanak.
S1-SBM-3_14 d Kockazatot jelent a magas fluktuacio, a képzett munkaerd hianya | Az ESG stratégia célul tlizte ki a vezeték ESG felkésziiltségének fejlesztését. A célok megvaldsitasat konkrét intézkedések tamogatjak. Ennek o
a munkaerdpiacon, killondsen a szakképzett munkavallalok korében. A magas érdekében a vezetok ESG-vel kapcsolatos tapasztalatanak felmérését és vezetdi ESG képzés kialakitasat tervezik. pénzlgyi X KH
fluktudcio megitélésromlashoz és mikodési nehézségekhez, a kulcsfontossagu kockazat
munkatarsak és szakérték elvesztése pedig tudasvesztéshez vezethet.
Munkafeltételek / Biztos foglalkoztatds
Az OPUS Csoport elkotelezett a munka- és egészségvedelem személyi, targyi és szervezési
feltételeinek biztositasa mellett. A munkavallalok biztonsaga és egeszsége, a kockazatok mini- tényleges
malliala§l? T!go?!egzs prioritas a F?rsiasaglrlwall. Vagly|s,a biztonsag il}avaetg.elvarars, amely iltal 4 Atagvallalatok tobbsége rendelkezik egészségvédelmi politikaval. A munkahelyi egészségvédelmi és biztonsagi iranyitési rendszerek az OPUS | pozitiv hatés X RKH
vl ok AL l‘?ﬁt??lg, s ezaltal i atte Jes'tme,TlVP[ o it- lztonsagos munka- | Csoport tagvallalatainal az IS0 45001, illetve az 1SO 31000 szabvanyok szerint miikodnek, és az dsszes alkalmazott a hatalyuk ald tartozik.
ellyel a munkavallalok joletere pozitiv hatasa van a tagvallalatoknak. Az ESG stratégidban meghatérozott csoportszint(i célok: (1) balesetmentes miikadés, (2) minden munkavallalé szamara hozzaférés
. , , . . . . " egészseguigyi szlirésekhez és mentalis egészséguigyi tdamogatashoz.
B STAmOs Kok dratos Aok Al vesey ek KIOre | ACoopoh iamamy s cge osos Munoisem Stk o potencils x
elbirasoknak valo megfelelést iaén elnek' A stratégiaban kit(izott célokhoz konkrét intézkedések kapcsolddnak. A foglalkozasegészségugyi és egészségvédelmi szolgaltatasok terén negativ hatas
g geny : az OPUS Csoport tagvallalatai tobb esetben a jogszabalyi elvarasokon tulmutato gyakorlatokat végeznek. A Csoport maganegészseégugyi és
S1-SBM-3_14 d A kockézatos munkakérokhdz kapesolddoan eléfordulhatnak cletbiztositast nydjt a munkavallaloknak.
munkahelyi balesetek, illetve a veszélyes munkakaorilmények jogi felelésségre pénzlgyi « RKH
vonashoz, megnovekedett biztositasi koltségekhez és munkaerdallomanyi zava- kockazat
rokhoz vezethetnek.
Egyenlé bandasmad és esélyegyenléség / Képzés és készségfejlesztés
e = . . s - _ AzESG stratégidban meghatdrozott csoportszintd célok: (1) munkavallaléi elégedettség mérése és fejlesztési irdnyok megjeldlése, (2) .
ﬁa:/eéqﬁasléirteeslégﬁﬁésrl] egtkéessﬁzigge.gfjlzge%llzﬁgizigfiﬁépéé?se'tzasa noveli a mun képzési portfolié bévitése ESG szempontokkal. Az OPUS Csoport folyamatosan biztositja a képzési lehetdségeket, hogy a munkavallaldknak teorztlﬁ/gﬁgtés X H
! y ! y ! : megkonnyitse az alkalmazkodast a technoldgiai valtozasokhoz. P
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S2 Az értéklancban dolgozdk
Munkafeltételek / Egészségvédelem és biztonsag
A nem megfeleld munkakorulmények az értéklancban, az egeszseget es biz- notenciélis
tqng?,gotkcelzlol politikak es gyakorlatok hidnya noveli a munkahelyi balesetek, A csoportszint(i Etikai Kodex kimondja, hogy a tagvallalatok elkotelezettek amellett, hogy megévjak a szolgaltatasi és munkavégzési negativ hatas X X KH
serulesek eselyet. teriileteiken tartdzkodd harmadik felek (példaul az alvallalkozok, szallitdk vagy latogatok) egészségét és biztonsagat. A csoportszint(
. L iae . o . . . G Etikai Kddexet, adott esetben a tagvallalati etikai kodexet a tagvallalatok megismertetik a beszallitdikkal. A munkahelyi egészségvédelmi
A biztonsagi eléirasok fejlesztése érdekeben a beszallitokkal valo egyuttmikodes = .= AN . - AR X , . 7. ; ) .
fokozhatja a munkabiztonsagot és csokkentheti a munkaveégzés soran felmerils ?esl[?éilt:lgf:gllﬁ?/élgtiii rendszerek jellemz6en azon dolgozokra is kiterjednek, akik nem allnak alkalmazashan, de munkajukat a Tarsasag Bgtzeit?\flr?gtsés X X KH
kockazatokat. Az ESG stratégidban meghatérozott, csoportszint(] célok 2030—ig; (1) az 0sszes tagvallalat beszallitéértékelést végezzen, (2) az étvilégftésba
Ha a beszallitok nem teljesitik az egészségiigyi és biztonsagi eldirasokat, az Eevorjltlple_slgglGlltEk leglal_a]kt))b fele valaszoljon a beszallitoértékelési kérdésekre, (3) a beszallitok legalabb 20%-a tartozzon a legfejlettebb Sty
reputacids karokat okozhat és zavarokat kelthet az értéklancban, ami kihat az eszallitol ategoriaba. Eockégayt X X X KH
OPUS Csoport megitélésére is.
S4 Fogyasztok és végfelhasznalok
A fogyasztok és/vagy végfelhasznaldk személyes biztonsaga / Egészségvédelem és biztonsag
A termeék- illetve szolgaltatasbiztonsagi, egészseglgyi, biztonsagi és mindsegi
Sz.ab\l/.any?k bfe/tlﬁrﬂta,sa ?S b]:ZtOSItaf{:].,/I“’et}/elﬁ fogyglstz.tt?.k rTl]egftelello talel;%;t?ta§ta A csoportszint(i Etikai Kodex kitér a fogyasztok és végfelhasznalok jogainak védelmére. A tagvallalatok a termékeik megvasarlasaval tenytlggﬁst . X RKH
novetl az Unge kusige 'l'a ogy%aslz lQI tveg ethasznator bizatmat, vatamint DIZLOsIt- 54y s70lg4ltatasaik igénybevételével jard kockazatokat vildgosan és érthetéen kommunikaljak, hogy tigyfeleik megalapozott dontéseket pozitivhatas
Ja a]ogszabalyoknak valo megretetest. hozhassanak. Az ESG stratégiaban meghatarozott, csoportszint( célok 2030-ig: felhasznaldk, fogyasztdk ESG tudatossaganak fejlesztése,
Ha a termékek, illetve szolgaltatasok nem biztonsagosak és kart okoznak a termék- és szolgaltatasbiztonsag fenntartasa, akadalymentes hozzaférés biztositasa a termekekhez és szolgaltatasokhoz. A Vallalatcsoport
hasznalat soréyn, a fogyasztok/vegfelhasznalok egészségét és biztonsagat ért kar termekgl _rlnegfgletlnek,a ygnatko;oJogszaEaLyoknkaL; és szabalyozasoknak. Ez magaban foglalja a termekbiztonsagi eldirasok betartasat, igy az pénziigyi ) ‘H
megtéritésével kapcsolatos koltségek, valamint reputdcids veszteségek merdil- €geszsegugyl, biztonsagl €s Minosegr szabvanyokat. kockazat
hetnek fel.
A fogyasztok és/vagy végfelhaszndldk személyes biztonsdga / Személyes biztonsa
A fogyasztok szemelyes biztonsagaval kapcsolatos (pl. adatbithn;égi) eldirasok betartasa és tényleges
b|zt05|Ealsla T(ovekh azl ygyfelfhtljslggtet, a fogyasztoi/vegfelhasznaloi bizalmat, valamint biztositiaa | 5, OPUS Csoport figyelmet fordit a fogyasztok személyes biztonsagara és a maganélethez vald jog tiszteletben tartasara. A tagvallalatok pozitiv hatds X RKH
J0gszabatyoknak vaio megreletest. szigoruan betartjak a személyes adatok vedelmére vonatkozo jogszabalyokat, es biztositjak, hogy minden adat bizalmasan keriljon kezelésre,
A termékbiztonsaggal kapcsolatos problémak karosithatjak a fogyasztéi bizalmat kizarolag a szlikseges es jogszert célokra felhasznalva azokat. pénzlgyi X RKH
és a vallalat megitélésének romlasat okozhatjak. kockazat
24 @OPUSGLOB/—\L FENNTARTHATOSAGI JELENTES 2025 25



Ertéklanc Idétav

£ 5 £ a3

Hatas/kockazat/lehetdség (IRO) rovid bemutatasa Intézkedések IRO tipusa © = o 2 ‘o
I 3 W 20 8
i o § Iif
=] o o xT

o a
G1 Uzleti magatartas
Beszallitékkal valé kapcsolatok kezelése, beleértve a fizetési gyakorlatot is
. - . P P L Az OPUS Csoport beszerzési torekvéseit az Etikai Kddexben foglaltak, az Integralt Irdnyitdsi Rendszer és beszerzési

A vallalat beszerzési gyakorlataira vonatkozo eldirasai elosegitik mind a gazdasagi, gyakorlatokhoz kapcsolddd utmutatok és belsé szabalyzatok, valamint az altalanos szerzddési feltételek fogjak ossze .

E?o'lggsaelialzizallgsilt?slévséignr:nat ?elfglglygégg eii%?%oents ggg%gg?\?:éer;eiftttg%ec?y:ttgﬂL;_ tarsasagonként. Az ESG stratégidban meghatarozott, csoportszint(i célok 2030-ig: az 0sszes tagvallalat rendelkezzen teonz3i/tl§/gﬁ§t 4s X X RKH

helvi beszallitokkal valo partnerséaek létrehozésé? ' 9ay beszallitéértékelési gyakorlattal, az atvilagitott beszallitok ardnya elérje és stabilan meghaladja az 50%-ot és az ESG P

y P 9 : szempontbol vezetd kategoriaba besorolt beszalliték aranya elérje a 20%-ot.
Korrupcid és vesztegetés / Korrupcié és megvesztegetés megeldzése és felderitése, beleértve a képzést is
. s C . e e Az OPUS Csoport tamogatja a tisztességes és nyilt versenyt, a korrupcié minden formajat elutasitja. A tagvallalatok onalléan
ﬁlggggpféirrfegglr%zgierﬁgrsvigitl?'eetléosrlgyveé,ﬁi?@;é%?&ﬁ%ﬂtgs&'kaa;'(mgteoxfgg’ itik mUkodtetik belsé visszaélés-bejelentési rendszeriket. A tédrsasagok jellemzdéen évente biztositanak képzéseket a korrupcio tényleges X X X RKH
pciora € 9 9 gy 9 és a vesztegetés megelézéséhez kapcsolddd témakban. A szabalyok megsértése esetén a tagvallalatok szigord szankciokat pozitiv hatds
ennek megvalosulasat.
alkalmaznak.

Politikai szerepvallalas

A korrupcidellenes politikaban foglalt elvek szabalyozzak a vallalat politikai szerepval- . : ~ . : P NI . T tényleges

lalassal kapesolatos megkdzelitését, Sgli?iildfoiigﬁort tagvallalatai 2025-ben nem nyUjtottak direkt vagy indirekt pénziigyi tdmogatast politikai partoknak, pozitly hatas X RKH

Kézéletben betsltstt szerep nemn megfeleld kommunikacisja reputécios kockazattal Az O,PIUSI Csoport tagvallalatai az érdekképviseleti szervezeteken keresztil, kozvetetten vesznek részt a kozpolitika pénziigyi i

jarhat. alakitasaban. kockazat X

A lényegességi elemzés sordn azonositott lényeges
kornyezeti témakat és foglalkoztatdssal kapcsolatos
hatdsokat, kockazatokat és lehetéségeket a Valla-
latcsoport beépiti a befektetési stratégidjaba, tehat
figyelembe veszi a lényeges témakat a tékealloka-
ldssal kapcsolatos dontéseinek meghozatalakor. A
Tarsasag Uzleti stratégidja és stratégiaalkotdsanak
folyamata biztositja a reziliencidt a fenntarthatésagi
hatdsokkal, kockdzatokkal és lehetéségekkel kapcso-
latban.

A hatdsokbdl, kockdzatokbdl és lehetéségekbdl ado-
d6 aktualis és varhatd pénzlgyi hatdsok vizsgalata-
hoz szlkséges maddszertan, illetve a relevans célok
és bdzis meghatarozdsa folyamatban van.
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Az OPUS TIGAZ Zrt. esetében a rezilienciaelemzést
a vizsgalatot el6készité munkat kovetéen, worksho-
pokon keresztil végezték el 2024-ben. Az elemzés a
haldzatra és a nyomasszabdlyzé dllomasokra terjedt
ki. A vizsgalat eredményeként megallapitottdk, hogy
az alkalmazkoddéképesség magas szintl, folyamatos
monitorozas és fejlesztés alatt all. Az OPUS TITASZ
Zrt. esetében a rezilienciaelemzést szintén 2024-ben
végezték el workshopok segitségével, a vizsgalatot
elékészité munkat kovetéen. Az elemzés a haldzat-
ra és az aladllomdsokra terjedt ki. A vizsgalat ered-
ményeként megallapitottak, hogy az alkalmazkodé-
képesség magas szintl, folyamatos monitorozas és
fejlesztés alatt all. Az elemzés a fizikai és atallasi
vizsgalatok keretén belll kerult elvégzésre. Az alkal-
mazott idéhorizont a fizikai és atallasi kockazatok
esetén rovid, kozép és hosszu tav, de az elemzések
alapvetéen révid tavra fékuszéaltak az OPUS TIGAZ
Zrt. és az OPUS TITASZ Zrt. esetén is.
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2.1.Taxonomia rendelet
szerinti kozzétételek

Az EU Taxonomia
szabalyozas

Az Eurépai Bizottsag fenntarthaté novekedés finansziroza-
sara iranyuld cselekvési tervének részeként a fenntarthaté
gazdasagi tevékenységek uniés osztalyozasi rendszerének
(tovébbiakban: ,EU Taxondmia") létrehozasardl dontott'.

A Taxondmia rendelet altal eléirt kozzétételi kotelezettség
hatdlya ald tartoz6 gazdalkodd egységeknek azonositaniuk
kell az altaluk végzett, az EU Taxondmia altal fenntartha-
ténak tekintett gazdasagi tevékenységeket. A potencidlisan
fenntarthaté tevékenységek azonositasat kovetéen elvég-
zendd azok vizsgalata és osztalyzasa is. Az EU Taxondmia
szerinti vizsgalat és kozzététel a fenntarthatd tevékenysé-
gek finanszirozasat hivatott tdmogatni.

Az EU Taxonomia rendelet
altal definialt kornyezeti
célok és az ezekhez valo
hozzajarulas vizsgalata

A Taxondmia rendelet osszesen hat célt hataroz meg,
melyek a kovetkezok:

—

. az éghajlatvaltozds mérséklése (mitigacio);

2. az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodas (adapta-
cid)?,

3. a vizi és tengeri eréforrasok fenntarthaté hasznalata
és védelme;

4. a korforgasos gazdasagra valo atallas;

b. a szennyezés megeldzése és csokkentése;

6. a bioldgiai sokféleség és az okoszisztémak védelme és

helyreallitasas.

' (EVU) 2020/852 rendelet
2 (EU) 2021/2139
3 (EU) 2023/2486

FENNTARTHATOSAG!I JELENTES 2025

A hat cél kozll az éghajlatvaltozds mérséklésére, vala-
mint az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodasra éghaj-
lati célként, mig a tovabbi négy célra kornyezeti célként
hivatkozunk. Az egyes célokhoz olyan un. EU Taxondmia
tevékenységek kerlltek meghatarozasra, melyek az adott
célkitlizések elésegitéséhez lényegesen hozzajarulhat-
nak. Az egyes tevékenységekhez tartozd vizsgalati kri-
tériumok két csoportra oszthatok, lényeges hozzajaru-
lds esetében technikai vizsgalati kritériumok (technical
screening criteria, TSC) kerllnek meghatarozasra, mig a
tovabbi célkitlizések szempontjabol torténd jelentés karo-
kozés elkerilése (do no significant harm, DNSH) esetében
egyéb kovetelmények.

Az EU Taxondmia mentén egy gazdasdagi tevékenység akkor
mindsil fenntarthatdnak, ha a célok kozil legaldbb egyhez
lényegesen hozzajarul, és emellett nem sért jelentésen
mas kornyezeti célkitlzést - azaz megfelel a relevans EU
Taxondmia tevékenységnek és az ahhoz kapcsolodd TSC és
DNSH kritériumoknak.

A tevékenységek EU Taxondmia szerinti vizsgdlatanak két
fé része:
|. lgazithatdsagi vizsgalat (Eligibility vizsgalat)
« Annak megallapitdsa, hogy a vallalat altal végzett
egyes gazdasagi tevékenységek megfelelnek-e az

egyes célkitlizések alatt meghatarozott EU Taxono-
mia tevékenységeknek.
Il. lgazodasi vizsgalat (Alignment vizsgalat)

« Annak vizsgalata, hogy a vallalat egyes igazithato (eli-
gible) EU Taxondmia tevékenységei teljesitik-e a rele-
vans lényeges hozzajarulashoz kapcsolddo technikai
szUrési kritériumokat;

» Annak vizsgélata, hogy a vallalat egyes igazithatd (eli-
gible) EU Taxondmia tevékenységei teljesitik-e a rele-
vans jelentés karokozas elkeriiléséhez (do no signi-
ficant harm — DNSH) kapcsolodoé technikai vizsgalati
kritériumait.

Az igazodasi vizsgalatnak része tovabba annak alatdmasz-
tasa, hogy a vallalat a minimalis biztositékokkal (Minimum
Social Safeguards, MSS) 6sszhangban végzi az egyes iga-
zithatd tevékenységeket.
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Az EU Taxondomia rendelet
altal definialt KPIl-ok

Az egyes EU Taxondmia pénzigyi KPI-ok tartalma a Bizott-
sag (EU) 2021/2178 felhatalmazédson alapuld rendelete
alapjan a kovetkez6:

 Arbevétel: a taxonémiadhoz igazithatd, illetve igazodé
gazdasagi tevékenységekkel 0sszefliggé termékekbdl
vagy szolgaltatasokbol — koztik immaterialis javak-
bol — szarmazo része (szamlalo) és a nettd arbevétel
(nevezd) hanyadosaként kell kiszamitani. Az arbevétel
az 1126/2008/EK bizottsagi rendelettel elfogadott IAS
1 standard 82. bekezdésének a) pontja alapjan megje-
lenitett bevételeket tartalmazza.

e CAPEX: a nevezd a targyi eszkozok és az immateri-
alis eszkozok pénzlgyi év soran bekovetkezett no-
vekedéseit tartalmazza, az érintett pénzigyi évre
vonatkozd értékcsokkenés, amortizacié és — tobbek
kozott az atértékelésekbol és értékvesztésekbdl ere-
dé - Ujraértékelések figyelembevétele el6tt, tovab-
ba a valds érték valtozdsai nélkul. A nevezé a targyi
eszk0zok és az immateridlis eszkozok Uzleti kom-
bindciokbdl szarmazd novekedéseit is tartalmazza.
A szamlald a nevezdében szerepld tékekiadasok azon
részével egyenld, amelyre érvényes, hogy a taxonomi-
adhoz igazithatdé vagy igazodd gazdasagi tevékenysé-
gekkel 0sszefliggé eszkozokhoz vagy folyamatokhoz
kapcsolodik.

e OPEX: a nevezd a kutatdshoz és fejlesztéshez, az épl-
letfelujitasi intézkedésekhez, a rovid tavu lizinghez,
tovdbbad a karbantartdshoz és javitdshoz kapcsold-
dé kozvetlen, nem tékésitett koltségeket tartalmazza,
valamint az ingatlanok, gépek és berendezések kozé
tartozo eszkozoknek a vallalkozds vagy — kiszervezés
esetén, a tevékenységeket végzé — harmadik fél altali
napi szervizelésével kapcsolatos minden olyan egyéb
kozvetlen kiadast, amely az ilyen eszkozok folyamatos
és tényleges mikodésének biztositdsahoz szlikséges.
A szadmlalo a nevezdben szerepld mikodési kiadasok
azon részével egyenld, amely a taxondmidhoz igazit-
haté vagy igazodo gazdasagi tevékenységekkel dssze-
fliggd eszkozokhoz vagy folyamatokhoz kapcsolddik,
beleértve a képzési és egyéb humaneréforras-alkal-
mazkoddasi igényeket, valamint a kozvetlen, nem téké-
sitett kutatas-fejlesztési koltségeket.
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Az OPUS GLOBAL Nyrt.
altalanos modszertani
megkozelitése

A 2025-0s Uzleti év EU Taxondmia szerinti vizsgalata so-
ran az igazithatésagi (eligibility) vizsgalat mind az éghajlati,
mind a kornyezeti célkitlizések figyelembevétele mellett
zajlott, mig az igazodasi (alignment) vizsgalat sordn az ég-
hajlatvaltozas mérséklése (mitigacio) célhoz vald lényeges
hozzajarulas kerllt elemzésre, a villamosenergia elosztasi
tevékenységhez kapcsoléddan.

Az eléz6 évhez hasonléan az EU Taxondmia eligibility vizs-
galatba minden konszolidalt vallalat bevondsra kertlt, me-
lyek potencidlisan EU Taxondmia tevékenységet végeznek.
Az el6z6 évi tevékenységbesorolds ennek megfeleléen fe-
lUlvizsgalatra kerdlt.

Az igazithatosagi
(eligibility) vizsgalat

Az EU Taxondmia szerinti vizsgalat elsd |épése az igazit-
hatésagi (eligibility) vizsgalat, amely soran top-down meg-
kozelitéssel — a Taxondmia rendeletben szerepld leirdsok,
illetve NACE kédok alapjan — azonositasra kertlt, hogy az
OPUS GLOBAL Nyrt. tagvallalatai altal végzett gazdasagi te-
vékenységek kozul melyek feleltetheték meg EU Taxonomia
tevékenységeknek.

Az EU Taxondmia tevékenységek jellemzéen a tagvallalatok
fétevékenységei alapjan kertiltek meghatarozasra. Ahol ez
nem volt értelmezhetd, ott projektalapd megkozelités ke-
ralt alkalmazasra. Ennek megfeleléen a konzisztencia ér-
dekében mindharom KPI - arbevétel, CAPEX és OPEX - az
egyes tagvallalatok kapcsan relevans tevékenységek alap-
jan allt elé.

Az EU Taxonomia szerint
igazithato (eligible)
tevékenységek listaja

A 2025-0s Uzleti év EU Taxondmia szerinti vizsgalata so-
ran az igazithatésagi (eligibility) vizsgalat mind az éghajlati,
mind a kornyezeti célkitlizések figyelembevétele mellett
zajlott. Az aldbbi tdblazat az egyes tagvallalatok esetében
azonositott eligible tevékenységeket tartalmazza. A tevé-

Tagvallalat
OPUS TITASZ Zrt.

kenységek sorszama elé kerllé betlk az EU Taxondmia
altal meghatarozott célkitlizéseket jelolik, amelyekhez az
igazithatd tevékenység potencialisan hozzajarul. Az eligible
tevékenységek kore a 2024-es vizsgalathoz képest a W 2.2.
Telepllési szennyvizkezelés tevékenységgel béviilt.

A jelolések a kovetkezdképp értelmezenddék: M — éghajlat-
valtozas mérséklése, W — a vizi és tengeri eréforrasok fenn-
tarthaté haszndlata és védelme, P — a szennyezés megeld-
zése és csokkentése és B - a bioldgiai sokféleség és az
okoszisztémak védelme és helyreallitasa.

Igazithato tevékenység

M 4.9.Villamosenergia-atvitel és -elosztas

Mészaros és Mészaros Zrt. .
@szaros és Mészaros tetése

M 5.1.VizgyUjto, -tisztito és -ellatd rendszerek épitése, bévitése és lizemel-

Mészaros és Mészaros Zrt.

M 5.3. SzennyvizgyUijt6 és -tisztitd épitése, bévitése és lizemeltetése

Mészaros és Mészaros Zrt.

M 5.4, SzennyvizgyUjté és -tisztitd rendszer felujitasa

R-KORD Kft.
RM International Zrt.

M 6.14. Vasuti kozlekedési infrastruktira

Mészaros és Mészaros Zrt.

M 6.15. Alacsony szén-dioxid-kibocsatasu kozuti kozlekedést és kollektiv
kozlekedést lehetdvé tevd infrastruktdra

Mészaros és Mészaros Zrt.

M 6.16. Alacsony szén-dioxid-kibocsatasu vizi szallitast lehetéveé tevd
infrastruktdra

Mészaros és Mészaros Zrt.

W 2.2. TelepUlési szennyvizkezelés

Mészaros és Mészaros Zrt.

W 2.3. Fenntarthato teleplilési csatornazasi rendszerek (SUDS)

Mészaros és Mészaros Zrt.

W 3.1. Természetalapu megoldasok az arviz- és aszalykockazatok megelé-
zésére és az azokkal szembeni védekezésre

Mészaros és Mészaros Zrt.

P 2.4. Szennyezett teriletek szennyezddésmentesitése

Hunguest Zrt.
Balatontourist Kft.
Balatontourist Camping Kft.

B 2.1. Szalloddk, Uduléhelyek, kempingek és hasonlé szallashelyek




Az OPUS GLOBAL Nyrt.
egyes KPIl-okra vonat-
kozo modszertani
megkozelitése

Arbevétel KPI:

Az egyes vallalatok esetében a relevans eligible EU Taxo-
némia tevékenységek kerlltek azonositdsra, jellemzéen a
tagvallalatok fétevékenységei mentén. Ebbdl addéddan az
arbevétel KPI meghatdrozdsa soran az eligible tevékeny-
séget végz0 tagvallalatok arbevétele jellemzéen a fétevé-
kenységéhez kot6dé és nem kotédé arbevételek szerint
kerllt megbontasra. Fontos kiemelni, hogy ez aldl kivételt
képez a Mészaros és Mészaros Zrt., amely projekt-orientalt
mUkodésének megfeleléen kiemelt projektek mentén ke-
rult vizsgalatra a tagvallalat altal, ahol a besoroldst a pro-
jekt tartalma hatarozta meg.

CAPEX KPI:

A vizsgalatba bevont tagvallalatok CAPEX mutatészama-
nak meghatdrozasa a tagvallalatok évi projektlistajanak
attekintése alapjan tortént. Az egyes CAPEX tételekhez tar-
tozd projektleirasnak megfeleléen egy adott beruhdzas a
tagvallalat altal végzett eligible tevékenységhez rendelhe-
té, vagy non-eligible besorolast kaphat, amennyiben mas,
az EU Taxondmidhoz nem tartoz6 tevékenységhez vagy
egyéb altalanos, pl. adminisztrativ teriilethez tartozik. igy a
KPI szamlalojat a tagvallalatok eligible t6kekiadasai adtak.

A CAPEX tételek egyedi besoroldsat kovetéen a KPI nevezé-
jébe a csoport targyévi targyi és immaterialis eszkoznovek-
ményei, illetve kapcsolddd (hosszu lejaraty) lizingkoltségei
keriltek. A CAPEX KPI nevezdéjének igy a csoportszint( kon-
szolidalt mozgastabla kovetkezé elemeibdl all:

e A targyi eszkozokhoz kapcsolédd ,Novekedés és atsoro-
l8s", .Befejezetlen beruhdzasok targyévi netté valtozasa”
és , Arfolyamvaltozasbdl eredd valtozas” sorai

- Az immateridlis javak, befektetési célu ingatlanok és lizin-
gek esetén megjelend .Novekedés és atsorolds”, valamint
JArfolyamvaltozasbél eredd valtozas” sorai
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OPEX KPI:

A vizsgalatba bevont tagvallalatok OPEX mutatdészama-
nak meghatdrozdsa kozponti adatbekérés alapjan tor-
tént. A tagvallalatok a felmerilt mikodési koltségeket az
EU Taxondmidban meghatarozott KPI definiciéohoz tarto-
z6 tételek mentén bontottdk meg, majd ezen tételek ke-
rultek besorolasra aszerint, hogy a tagvallalat igazithatd
(eligible) tevékenysége kapcsan meriltek-e fel. Az egyéb,
nem kozvetlenll a tevékenység kapcsan felmerdlt, illetve
tevékenység alapjan nem megbonthaté tételek nem iga-
zithatd (non-eligible) tételekként keriltek elszamolasra.

Az EU Taxondmia altal definidlt OPEX KPI nevezdéjének
meghatdrozdsdhoz csoportszintli OPEX szdmitds szlk-
séges. Az ehhez bevont tagvallalatok kdre megegyezik
a fenntarthatdésagi jelentéstéltételbe kozvetlenll bevont
tagvallalatok korével.

Igazodasi (alignment)
vizsgalat -
OPUS Energetika

Az igazithatosagi (eligibility) vizsgalatot kovetd lépés
az igazodas (alignment) vizsgalata, amelynek sordn az
azonositott tevékenységek az egyes célok mentén hoz-
zajuk tartozo fenntarthatésdagi kritériumok mentén ke-
rilnek elemzésre.

A tavalyi évhez hasonldéan az OPUS GLOBAL Nyrt. cég-
csoport tagvallalatai kozll az Energetika diviziéhoz
tartozo OPUS TITASZ Zrt. villamosenergia elosztdi te-
vékenységét illetéen kerilt elvégzésre a részletes iga-
zodasi vizsgélat. Az OPUS TITASZ Zrt. elsésorban féte-
vékenységébdl eredéen kerillt kivalasztasra, mint az
igazodasi vizsgalat alanya, hisz az EU Taxondmia sze-
rint is kiemelten hangsulyos a fenntarthatdésag szem-
pontjabdl, mivel a kozcéllu elosztdi haldzati és megujuld
integracids tevékenysége lényegesen hozzajarul az ég-
hajlatvaltozas mérsékléséhez.

<O> OPUS GLOBAL

A vonatkozo igazoddsi vizsgalat eredményeképp meg-
allapitdsra kerilt, hogy az OPUS TITASZ Zrt. villamo-
senergia-elosztdi halézata, ebbdl fakaddan a halézat-
hoz kapcsolddo villamosenergia-elosztoi tevékenysége
megfelel a technikai vizsgalati, valamint DNSH kritéri-
umokban eléirtaknak. Az OPUS TITASZ Zrt. halézata az
o0sszekapcsolt eurdpai rendszer részeként jelentésen
hozzajarul az éghajlatvaltozas mérsékléséhez. A halo-
zat szintjén elvégzett fizikai éghajlati kockazatvizsgalat
keretében lokacio és eszkoz szerint kerlltek meghata-
rozasra az éghajlatvaltozasbol potencialisan kovetkez6
fizikai, folyamati és Uzleti kockazatok, illetve a kapcso-
l6dd alkalmazkoddsi megolddsok. Ezek mellett felmé-
résre kerult a korforgasos gazdasagra vald atallashoz
kapcsolédo iranyelveknek, a szennyezés megel6zésé-
hez és csokkentéséhez kapcsoldédd eléirdsoknak, va-
lamint a biolégiai sokféleség és az okoszisztémak vé-
delme és helyredllitdsa tekintetében megfogalmazott
kovetelményeknek valé megfelelés is.

A tevékenység részletes vizsgalata mellett az igazoda-
si vizsgalat részét képezi a minimalis biztositékoknak
(MSS) valdé megfelelés felmérése. Ezen kritériumok
vizsgalata tagvallalati szinten tortént, elsésorban a Tar-
sasag belsd szabalyzatainak, egyéb dokumentumainak
és mikodési gyakorlatainak elemzése révén. A minima-
lis biztositékok vizsgdlatanak eredményeképp megdlla-
pitdsra keriilt, hogy az OPUS TITASZ Zrt. az elvarasok-
nak valé magas szintl megfelelést mutat.

Ennek megfeleléen az OPUS TITASZ Zrt. halézata iga-
zoddnak (aligned) tekinthetd, igy a tagvallalat tevékeny-
séghez kapcsolddé arbevétele és OPEX-e is igazoddk.

Kiemelendé azonban, hogy az EU Taxondmidban foglalt
kritériumok kozil nem mindegyik értelmezheté a tel-
jes haldzat, illetve a Tarsasdg altal végzett tevékenység
szintjén. A CAPEX tekintetében egyes esetekben loka-
ci6-, projekt- vagy egyéb szintl vizsgalat szikséges.
Ilyen példaul az okos mérési infrastruktira telepitése,
mely fenntarthatésdgi szempontbdél sem indokolt min-
den fogyasztd esetében, igy ennek vizsgalata mérétipu-
sonként valosult meg. Ezen felll a bioldgiai sokféleség
és az okoszisztémak védelme és helyreallitdsa célki-
tlzéshez tartozé DNSH kritériumoknak bar az OPUS

FENNTARTHATOSAGI JELENTES 2025

TITASZ Zrt. halézata megfelel, egyes, kisfesziiltségu
légvezetékek részletes lokaciészintl vizsgalati doku-

téség.

Az EU Taxondmia szerint nem igazodoként (non-aligned)
azonositott beruhdzasi tételeken felll egyes, altaldnos
dzletvitelhez kapcsolédd — pl. altalanos menedzsment
szoftverkoltségek -, illetve a villamosenergia-elosz-
tdshoz kapcsolddo, de az EU Taxondmia alapjan az M
4.9. tevékenységnek nem megfelelé — pl. kozvilagitasi
-beruhdzédsok nem igazithatéként (non-eligible), ennek
megfeleléen nem igazoddként (non-aligned) is lettek
értékelve.




OPUS GLOBAL Nyrt. 2025. pénziigyi évre vonatkozo

EU Taxonomia KPI értéekek

Meghatarozott KPl-ok
értékelése

Arbevétel

A 2025-6s Uzleti év sordn az OPUS GLOBAL Nyrt. arbevételének
60%-a szarmazott igazithatd (eligible), 40%-a pedig nem igazit-
haté (non-eligible) gazdasagi tevékenységekbdl. Az igazithato ar-
bevételhez a legnagyobb mértékben az OPUS TITASZ Zrt. jarult
hozza, ami mellett az R-KORD Epitéipari Kft. és az RM Internatio-
nal Zrt. vasuti infrastruktura épitési tevékenysége, a Mészaros és
Mészaros Zrt. projektjeinek teljesitménye, valamint a Hunguest
Zrt. szallashelyszolgaltatasi tevékenysége is szignifikans volt.

Az OPUS TITASZ Zrt. villamosenergia-elosztéi tevékenységébdl
szdrmazo igazodd (aligned) arbevétel a csoportszintli bevétel
24,2%-at teszi ki. A nem igazodd arbevétel az OPUS GLOBAL Nyrt.
2025. évi arbevételének 75,8%-a.

Arbevétel

Aligned [l Non-atigned ] Etigible || Non-eligible

EU Taxonémia Arbevétel ezer Ft

Teljes 487 384 692
Igazodo (Aligned) 117 740 593
Igazithatd, de nem igazodé (Eligible, non-aligned) 174 690 392
Nem igazithaté (Non-eligible) 194 953 707

Arbevétel - EU Taxonémia tevékenységek

‘ Igazithaté arbevétel megoszlas

Kéd ‘ Tevékenység megnevezés ‘ [e Fi] [%]
Igazodé (Aligned)
M 4.9. ‘ Villamosenergia-atvitel és -elosztas ‘ 117 740 593 24,2%
Igazithaté (Eligible)
VizgyUijto, -tisztitd és -ellato rendszerek épitése, bévitése és
M 5.1 izemeltetése 35296 295 7.2%
M 5.3, SzennyvizgyUjté és tisztitd épitése, bévitése és lizemeltetése 6 714 305 1,4%
M 5.4, SzennyvizgyUjté és tisztitd rendszer feldjitasa 3819280 0,8%
M 6.14. Vasuti kozlekedési infrastruktura 66 576 850 13, 7%
Alacsony szén-dioxid-kibocsatasu kozuti kozlekedést és kollektiv
M 6.15. kozlekedést lehetdvé tevd infrastruktira 8508 049 1.7%
Alacsony szén-dioxid-kibocsatasu vizi szallitast lehetdvé tevd
Mo.16. infrastruktdra 926 354 0.2%
W 2.2. Telepilési szennyvizkezelés 735 957 0,1%
W 2.3. Fenntarthato telepllési csatornazasi rendszerek (SUDS) 1389 909 0,3%
Természetalapl megoldasok az arviz- és aszalykockazatok
W3l megeldzésére és az azokkal szembeni védekezésre 1089 960 0.2%
P24, Szennyezett terlletek szennyezédésmentesitése 850 093 0.2%
B2.1. Szallodak, Gdiuléhelyek, kempingek és egyéb szallashelyek 48 783 340 10,0%
Teljes igazithaté arbevétel 292 430 985 60,0%

CAPEX

A 2025-0s Uzleti év sordan az OPUS GLOBAL Nyrt. teljes
CAPEX értéknek 59%-a szarmazott igazithato (eligible) gaz-
dasagi tevékenységekhez kapcsoldédo beruhazasok megva-
(6sitdsabol, mig 41%-a kotédott nem igazithatd (non-eligib-
le) beruhdzasokhoz. Az igazithatd beruhazasok értékéhez
legnagyobb mértékben az OPUS TITASZ Zrt. jarult hozza,

de jelentdsek voltak a Hunguest Zrt. turisztikai projektjei is.
Az OPUS TITASZ Zrt. villamosenergia-elosztéi tevékeny-
ségéhez kotédé igazodo (aligned) CAPEX a csoportszintd
koltségtomeg 42,5%-at képviseli. A nem igazodd tevékeny-
ségekhez kot6dé beruhdzasok az OPUS GLOBAL Nyrt. 2025.
évi CAPEX értékének 57,5%-at teszik ki.

EU Taxonémia CAPEX ezer Ft

Teljes 66 933 957
Igazodé (Aligned) 28 419 004
Igazithatd, de nem igazodo (Eligible, non-aligned) 11 104 653
Nem igazithato (Non-eligible) 27 410 300

CAPEX - EU Taxonémia tevékenységek

‘ Igazithaté CAPEX megoszlasa

Kéd ‘ Tevékenység megnevezés ‘ [e Fi] [%]
lgazodé (Aligned)
M 4.9, ‘ Villamosenergia-atvitel és -elosztas 28 419 004 42,5%
Igazithato (Eligible)
M 4.9, Villamosenergia-atvitel és -elosztas 6068 860 9.1%
M 6.14. Vasuti kozlekedési infrastruktura 187 931 0,.2%
B2.1. Szallodak, Uduléhelyek, kempingek és hasonlo szallashelyek 4 847 862 7.2%
Teljes igazithaté CAPEX 39 523 657 59,0%
CAPEX

41,0%

57,5%
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59,0%

Aligned
. Non-aligned
| REE

" Non-eligible
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OPEX OPEX

A 2025-0s Uzleti év soran elvégzett EU Taxondmia vizsga- Az OPUS TITASZ Zrt. villamosenergia-elosztoi tevékenysé-

latba bevont tagvallalatok teljes OPEX értékének 45,4%-a gébél kotédé igazodo (aligned) OPEX a csoportszint( kolt-

szarmazott igazithato (eligible) gazdasagi tevékenységek ségtomeg 29,8%-at teszi ki. A nem igazodo tevékenységek 0
végzéséhdl, 54,6%-a pedig nem igazithatd (non-eligible) te- soran felmerdlt koltségtételek az OPUS GLOBAL Nyrt. 2025. 54, 6 A)
vékenységekhez kapcsolédott. Az igazithato tevékenységek- évi OPEX értékének 70,2%-at képviselik.

hez kotédé mikodési koltségek aranyahoz legnagyobb mér-
tékben az OPUS TITASZ Zrt. jarult hozza.

EU Taxonémia OPEX ezer Ft 4 5 ) 4 %
Teljes 24915022
Igazodo (Aligned) 7 418 370
Igazithatd, de nem igazodo (Eligible, Non-aligned) 3894 986 Aligned
Nem igazithatd (Non-eligible) 13 601 667 0 . Non-aligned
70,2% B cigivle
OPEX - EU Taxonomia tevékenységek Igazithaté6 OPEX megoszlasa . Non-eligible
Kéd Tevékenység megnevezés [e Ft] [%]
Igazodé (Aligned)
M 4.9. Villamosenergia-atvitel és -elosztas 7418 370 29,8%

Igazithaté (Eligible)

VizgyUjto, -tisztito és -ellatdo rendszerek épitése, bdvitése és o
MS.1. Uzemeltetése 359 829 1.4%
M 5.3. SzennyvizgyUijté és tisztitd épitése, bévitése és lizemeltetése 68 449 0,3%
M 5.4, Szennyvizgy(jtd és tisztitd rendszer feldjitasa 38936 0.2%
Alacsony szén-dioxid-kibocsatdsu kozuti kozlekedést és kollektiv
M6.15. kozlekedést lehetdvé tevd infrastruktira 86736 0,3%
Alacsony szén-dioxid-kibocsatasu vizi szallitast lehetévé tevd
Mé.16. infrastruktura 9 444 0.0%
W 2.2. Telepllési szennyvizkezelés 7503 0,0%
W 2.3. Fenntarthatd telepllési csatornazasi rendszerek (SUDS) 14169 01%
Természetalapl megoldasok az arviz- és aszalykockazatok 0
W3.1. megelézésére és az azokkal szembeni védekezésre 1112 0.1%
P24, Szennyezett teriletek szennyezédésmentesitése 8 666 0,0%
B2.1. Szallodak, Uduléhelyek, kempingek és egyéb szallashelyek 3290142 13.2%

Teljes igazithaté OPEX 11313 356 45,4%
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A taxonomiahoz igazithaté vagy igazodé gazdasagi tevékenységekhez kapcsolodo termékekkel vagy szolgaltatasokkal osszefliggd arbevétel, CAPEX és OPEX aranya — 2025-re vonatkozo kozzététel
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Igazodé osszesen, célkitlizésenként 29.8% 0% 0% 0% 0% 0%
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2.2. Eghajlatvaltozas

A kettds lényegességi vizsgdlat a kornyezeti informaciokat
illetéen hét lényeges témat azonositott: Eghajlatvaltozas
témakorben az Eghajlatvéltozas mérséklése és az Energia,
a Vizi és tengeri er6forrdsok témakaorben a Vizfogyasztas,
Vizkivétel, Vizkibocsatas, a Korforgdsos gazdasag témakaor-
ben pedig az Eréforras-bedramlas és a Hulladék (ld. ESRS
SBM-3). Jelen fejezet e hatdsok kezelését mutatja be.

Politikak

Az OPUS Csoport nem rendelkezik az éghajlatvaltozas
mérséklésére vonatkozo csoportszint( atallasi tervvel,
az OPUS ENERGETIKA atallasi terve viszont 2025-ben
elkészult. A Csoport 2026 folyaman megvizsgalja az
atalldsi terv(ek) elkészitésének lehetéségét, és Uteme-
zést készit ezek teljesiilésére.
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ESG STORY

Minden energiankkal

a jovoert

Az OPUS ENERGETIKA (tja a dekarbonizacio tamoga-
EEELED

Az OPUS ENERGETIKA kulcsszerepet tolt be a ha-
zai zéldatmenetben, hiszen az OPUS TITASZ Zrt., az
OPUS TIGAZ Zrt. Eszakkelet-Magyarorszag legna-
gyobb villamosenergia - és foldgaz elosztéja. 2025-
ben elkésziilt Atallasi terve éppen ezért nem csupén
technologiai és Uzleti fejlesztéseket, hanem eléremu-
taté szemléletvaltast is jelent: olyan mikodési kulta-
ra hangsulyozasat, amelyben az energiahatékonysag,
az innovacio és a fenntarthatésdg mindennapi alap-
elv.

Az OPUS ENERGETIKA szerepe az
atallasban
OPUS TITASZ Zrt. hdlézatfejlesztése és hatdsai

A 2050-es Eurdpai Unids klimasemlegességi cél telje-
sitéséhez elengedhetetlen a fosszilis tizeléanyag-fo-
gyasztas fokozatos kivaltdsa villamosenergiaval. Eh-
hez azonban az is sziikséges, hogy az OPUS TITASZ
Zrt. a megnovekedett fogyasztasi igények kiszolgala-
sa érdekében folyamatosan halézatfejlesztéseket és
bévitéseket hajtson végre, lehetévé tegye a megujulé
alapu villamosenergia termelés halézati integraci-
d6jat, tamogatva mas szektorok atallasat. A Tarsa-
sag célja, hogy a 2030-ig felmeriild integracids igé-
nyeket — mind kiserémuUvek, mind haztartasi méret(
kiseré6mUvek esetében — minél nagyobb aranyban

teljesitse a szikséges halézati fejlesztésekkel
egyutt. A jelenlegi eldrejelzések szerint ez 2030-ig
osszesen tovabbi 1 900 GWh villamosenergia-igényt
jelent, valamint 47 kiseré6mu (320 MVA) és 188 ener-
giatarold (567 MVA) bekapcsolasa tervezett.

Az okos halézatok, digitalizacio és adatvezérelt
miikodés terén 2030-ig tovabbi tobb mint 61000 okos
fogyasztdsmeérési eszkoz telepitése varhato, igy 0sz-
szesen 152 700 okosmérd fog mikodni a halézaton,
amelyek adatai elésegitik a zavartalan Uzemelést és
a halozatfejlesztést. A KFI (Kutatds-Fejlesztés-Inno-
vacid) egylttmikodések bovitésével az OPUS ENER-
GETIKA Uj, fenntarthaté megoldasokra koncentrald
kisérleti projekteket is tervez inditani.

Az OPUS TIGAZ Zrt. szerepe: Biometén, hidrogén

Az OPUS TIGAZ Zrt. 4tallasban betdltott szerepe ket-
tés: a foldgaz ugyan fosszilis energiahordozd, ugyan-
akkor fontos energiaforrds, igy az atmeneti idészak-
ban a zavartalan ellatas elengedhetetlen, ezzel
parhuzamosan torténik a biometan-betaplalas és
a hidrogén-bekeverés feltételeinek megteremtése.
Mig elébbit egylttmikodésekkel tamogatja a Csoport,
a hidrogén bekeverés infrastrukturalis feltételeinek
biztositdsara kisérleti projektet hozott [étre.

Karbonlabnyom- és
kibocsatascsokkentési célok

Az OPUS ENERGETIKA 2024-es karbonldbnyomat az
ESRS kovetelményeivel és a GHG Protocol vallalati
sztenderdjével 6sszhangban hatarozta meg. A Scope
1 (sajat tevékenységbdél szarmazd, kézvetlen) kibo-
csatasok kozel 96%-a a foldgazhalézaton megjelend
metanszivargasbol szarmazik, a Scope 2 (vasarolt
energia eldéallitasaval jaro, kozvetett) kibocsatasok
tobb mint 97%-a villamosenergia-eloszté haldzaton
jelentkez6 haldzati veszteség fedezetére vasarolt vil-
lamosenergia kozvetett kibocsatasabdl all. A Scope
3 (kozvetett) kibocsatasok donté tobbsége (91%) pe-
dig a halézatbbvitéshez szikséges vasarolt eszkozok
eléallitasabdl és beruhdzasokbdl adddik, benne a ha-
l6zatbdvitéshez szlikséges transzformatorok, méré-
valték és oszlopok gyartasaval.
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166.436

132.794

Scope 1 Scope 2 Scope 3
(piaci alapu)

1. Abra: Az OPUS ENERGETIKA 2024. évi karbonldbnyoma (tCO,e)

Az OPUS ENERGETIKA szigoruan szabdlyozott piacon
mikodik, a Tdrsasag mikodését és fejlesztési lehetd-
ségeit a hatdlyos elosztdi koltségelismerési szabalyok
hatarozzdk meg. Amennyiben a szabdlyozadsi kornye-
zet és a rendelkezésre allo kiilsé forrdsok ezt lehetdvé
teszik, ugy tudja az OPUS ENERGETIKA a kitlzott aldb-
bi dekarbonizadcids céljait megvaldsitani.

Az OPUS ENERGETIKA célul tlzte ki, hogy 2024-es
bazisévhez képest Scope 1 kibocsatasait 2030-ra
11%-kal, Scope 2 kibocsatasait 99%-kal csokkenti.
Az atallas tdmogatdsahoz szlkséges, novekvé esz-
kozbeszerzés (elsésorban haldézatfejlesztések) miatt
a Scope 3 kibocsatasok abszolutértékben nem csok-
kenthetdk 2030-ig, de az Atéllasi terv intézkedései a
beszerzésekkel jaré kibocsatasok mérséklését is cé-
lozzak. A célok osszhangban vannak a Parizsi Meg-
allapodassal és annak kozos, de megkilonboztetett
felel6sség elvével, tamogatva az 1,5 °C-os globalis
célt. A célok meghatarozasa tovabbd részben a Nem-
zeti Energia- és Klimaterv elérejelzésein és az OECM
modell elérejelzésein alapulnak.
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2. Abra: Az OPUS ENERGETIKA 2030-as kibocsatascsokkentési céljai (tCOze)

Az 4talldsi terv részeként dekarbonizaciés intézkedések hatdsanak meghatdrozasdhoz készitett, az OPUS Energetika kibocsatdsaira vonat-

felhasznalasra.
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Dekarbonizaciods intézkedések

Scope 1 csokkentés: metdanszivdrgds, biometan, flotta,
épliletek

Az OPUS ENERGETIKA Scope 1 kibocsatasanak 11%-
os céljanak elérése érdekében az OPUS TIGAZ Zrt. ha-
l6zatdn a metanszivargads csokkentésére koncentral.
Az egyedi fejlesztés(i okos nyomasszabalyozoé allo-
masok sikeres tesztfazisat kovetéen 62 nyomassza-
balyozd dllomas keril a nyomascsokkentési prog-
ramba 2030-ig, — ha az elosztdi koltségelismerési
szabdlyozas lehetdvé teszi - az alacsonyabb nyomas-
sal elérve a haldzati veszteség csokkentését. Emel-
lett az eurdpai iparagi atlaghoz képest gyakrabban
végeznek halozatfeliigyeleti bejarasokat a szivar-
gdsok gyorsabb felderitése és elharitdsa érdekében.
Tovabba a kritikus szakaszokon haldzatfejlesztést, és
a gyakori, harmadik fél altal okozott halézatrongalas
visszaszoritdsara a tarskozmUlvekkel kozos akciokat
— oktatdsokat, digitalisan elérheté kozmUtérképeket
— terveznek.

A biometan halézatba torténé bekeverése az elosz-
tasi tevékenység dekarbonizaciéja miatt is fontos,
mivel ez csokkenti a gdzszivargashol eredd karbon-
ldbnyomot. Az optimalis halézati biometan felvételi
pontok felmérését kovetden az OPUS TIGAZ Zrt. rend-
szeresen tervez egyeztetni a helyi biogaztermel6k-
kel, és fejlesztési egylttmikodésekben vesz részt a
halézat rugalmassdganak és elnyel6képességének
vizsgalata érdekében.

A flotta zolditése érdekében folytatéodik a teher-
gépjarmlvek modernizacioja, megvizsgaljak a cse-
reprogram gyorsitasanak lehetéségét, valamint a
hibrid jarmdlvek aranyanak novelését, és tovabbi
elektromos személygépkocsik beszerzését vallaljak.
Emellett folytatodik a 2023-ban megkezdett telep-
hely-felajitasi program, melynek energiahatékony-
sagi eredményeit a vallalat nyomon koveti.

Scope 2 csokkentés: haldzati veszteség, zold villamo-
senergia

Az OPUS ENERGETIKA Scope 2 kibocsatasainak nagy-
sagrendileg 98%-a a villamosenergia elosztoi tevé-
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kenységgel jaro halézati veszteség miatt beszerzett
energiahoz kothetd, mig a fennmaradd 2% a sajat fo-
gyasztadsra beszerzett energia. Az OPUS TITASZ Zrt.
ezen veszteségek csokkentése érdekében foként a
villamosenergia feszlltségszintjét tervezi optimali-
zalni, valamint a Transzformator- és eszkdzcsere
programban foglaltaknak megfeleléen modern, ala-
csony veszteségl megoldasokat valasztanak a nagy-
feszlltségl halézat bbvitése soran.

Az OPUS ENERGETIKA a Scope 2 kibocsatasokat a tel-
jes beszerzett villamosenergia-mennyiség megujuld
forrdsokra valdé atallitasaval, szarmazasi garanci-
aval tervezi csokkenteni — ha az elosztéi koltségel-
ismerési szabdlyozas lehetévé teszi - : 2027-ben a
beszerzett volumen 50%-at, 2028-ban 75%-at, mig
2029-t6l minden évben a 100%-at zolditi ily mdédon.
A sajat célu villamosenergia-fogyasztasat megujulo
(els6sorban napelemes) erémiuvek telepitésével ter-
vezi fedezni, amennyiben erre megfeleld kiilsé forra-
sok allnak rendelkezésre.

Scope 3 csokkentés: zold beszerzés, kdrforgdsossag

A novekvd villamosenergiaigények kiszolgalasa mi-
att az elkovetkez6 években novekedni fog az OPUS
ENERGETIKA eszkozbeszerzéseinek mértéke, igy a
Scope 3 kibocsatds abszolut értékben nem csok-
kentheté. Kiemelt jelentéségl azonban, hogy a Tar-
sasag erdfeszitéseket tegyen a Scope 3 kibocsatdsok
mérséklésére: egylttmikodik beszallitéival, és a be-
szerzési dontések szempontjai kozé beemeli a vasa-
rolt eszkoz vagy szolgaltatas eldallitdsabdl és szalli-
tasabdl szarmazo kibocsdtds mértékét is.

Az OPUS ENERGETIKA fontosnak tartja a korforga-
sossag szempontjainak érvényesitését mikodése
soran, ezért az elosztéi infrastruktira elemeinek
allapotat folyamatosan nyomon koveti és elvégzi a
szliikséges karbantartdsi munkdkat, annak érdeké-
ben, hogy elkerilje a beszerzend6 Uj eszkozok elé-
allitdsaval jard kibocsatasokat és a hulladék kelet-
kezését. Utobbi mennyiségi csokkentésére, valamint
az Ujrahasznositasi arany novelésére iranyulo intéz-
kedésekkel a mikodés kornyezeti labnyomat kivanja
tovabb mérsékelni.




Uzleti stratégiaba és pénziigyi
tervezésbe torténo adaptalas

Az Atéllasi tervet az OPUS TITASZ Zrt., az OPUS TIGAZ
Zrt. és az OPTESZ OPUS Zrt. igazgatétandcsa hagy-
ta jova 2026. januar 29-én? ezzel biztositva, hogy a
dekarbonizacids célok és azok elérését szolgald in-
tézkedések a vallalat iranyitasi és dontéshozatali
strukturajaba beépiilijenek. Az Atéallasi tervhez kap-
csolédo intézkedések és merfoldkovek 2026-tol be-

Dekarbonizacids eszkozok

A metanszivargas csokkentése

Kibocsatascsokkentés
(2024-hez képest, %)

Scope 1:-10%
(Teljes karbonldbnyom: -3,65%)

éplilnek a vallalat lzleti stratégiai és éves operativ
tervezési folyamataiba. A vallalat vezetése 2026-t6l
kezdédden évente, a szakterlileti felelédsok bevona-
saval felllvizsgélja az Atallasi terv végrehajtasanak
elérehaladasat, értékeli az intézkedések hatékonysa-
gat, valamint dont a szikséges forrasallokaciorol és
az esetleges korrekciokrél. A felllvizsgalat eredmé-
nyei beépllnek a soron kovetkezd Uzleti és pénzigyi
tervezési ciklusokba, biztositva az atallasi terv folya-
matos 0sszhangjat a vallalat lzleti stratégidjaval és
pénzugyi kereteivel.

Forrasigény

1,05 milliard HUF*

Biometan bekeverése

Scope 1:-0,4%
(Teljes karbonlabnyom: -0,15%) terheli*

A szabalyozds szerint a termel6t

A flotta zolditése

Scope 1:-0,1%
(Teljes karbonlabnyom: -0,03%)

3,5 milliard HUF*

Epliletek modernizacidja

Scope 1:-0,2%
(Teljes karbonlabnyom: -0,06%)

3,0 milliard HUF*

Halozati veszteség csokkentése

Scope 2: 1,7%
(Teljes karbonlabnyom: 0,30%)

A haldzatfejlesztési stratégiaban
rogzitettek szerint.

Zold villamosenergia beszerzése

Scope 2:-97,3%
(Teljes karbonldbnyom: -17,48%)

~230 millio HUF**

Z0ld beszerzés

Scope 3:-2,3%
(Teljes karbonldbnyom: -1,06%)

A piacon elérhetd alternativak feltér-
képezését kovetben pontositandd

Korforgasos mikodés

Scope 3:-2,3%
(Teljes karbonldbnyom: -1,06%)

Karbantartasi koltségeket noveli

* A forrdsigény minden tipusu koltséget tartalmaz és a 2030-ig felmeruld koltségtomeget jelzi
** A HUPIX 2025. szeptemberi GO - 0,41 EUR/MWh arfolyam alapjan, a 2024. évi sajat célu villamosenergiafogyasztas mennyiségét alapul véve, OPUS
TITASZ hélozati veszteség elérejelzésre alapozva 5 évre. Nagyobb foku volatilitast (0,1-1,5 EUR/MWh) figyelembe véve 50-700 millié HUF is lehet az

elkovetkezd 5 évre szolo szarmazasi garancia beszerzése (also és felsé érték).

Meglévé infrastrukturabol
szarmazo kibocsatasok

Az Eurépai Fenntarthatésagi Beszamolasi Standardok
elvarjak, hogy azonositasra keriljenek a tarsasagok
kulcsfontossagu eszkozeibdl, meglévo infrastrukti-
rajabol szarmazo olyan potencialis kibocsatasok,
amelyek veszélyeztethetik az OPUS ENERGETIKA al-
tal kitlzott kibocsatascsokkentési célok elérését, és
atallasi kockazatot eredményezhetnek. Ezekre utal a
tovdbbiakban a lekotott kibocsatasok kifejezés.

A Scope 1 kibocsatasok jelentés részét képviseld, a
foldgdzelosztéi halézaton torténé metanszivargas

2 Az lgazgatésag az Atallasi tervet a jelentéstételi periéduson kiviil hagyta jova.
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nem sziintethetd meg teljesen, lekotott kibocsatas-
nak mindsil, azonban az OPUS ENERGETIKA a szivar-
gds mennyiségének mérséklésére megfeleld intézke-
déseket alkalmaz.

Szintén lekotott kibocsatasként tekinthetink a vil-
lamosenergiahalézaton keletkez6 halézati veszte-
ségre, hiszen az elosztott villamosenergia volumen
novekedésével a halézati veszteség is novekszik,
azonban zold villamosenergia beszerzésén keresztil
ez a kockazat is kezelésre kerilhet.

A meglévd infrastrukturabol szarmazoé lekotott kibo-

csatasok harmadik eleme a dizeliizemil munkagé-
pekbél szarmazo kibocsatasok kore. A dizelizemd
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munkagépek elektromos meghajtasu valtozattal tor-
ténd kivaltasa egyelére nem rentabilis, igy ezen ki-
bocsatasok a 2030-as idétavon nem csokkenthetdk
érdemben.

EU Taxonomia érintettség

Az OPUS TITASZ Zrt. tevékenységeinek nagy része
jelenleg is igazodik a kornyezetileg fenntarthato te-
vékenységekrdl szélo EU Taxondmia szabalyozasban
lefektetett kritériumokhoz (M 4.9. tevékenység). Az
OPUS TITASZ Zrt. az (EU) 2021/2178 rendelet* |. mel-
lékletének 1.1.2.2. pontja értelmében a kovetkezd ot
évre vonatkozd tékekiadasi tervében is azonositotta
az EU Taxondmiahoz igazodasi potenciallal rendelke-
z6 tevékenységeket. Az igazodé potenciallal bird ter-
vezett beruhdzasok osszesitett értéke a 2026-2030-
as idészakra vonatkozoan 164,53 milliard Ft.

Az OPUS TIGAZ Zrt. tevékenysége jelenleg nem iga-
zodik az EU Taxondmia szabalyozasban eldirt krité-
riumokhoz, mivel a szabalyozas kifejezetten csak a
gazhalézatok megujuld és alacsony szén-dioxid-ki-
bocsatasu gazok szallitasahoz torténd atalakitasat
és atdllitasat, valamint lzemeltetését tekinti fenn-
tarthaténak. A jovében az OPUS TIGAZ Zrt. tevékeny-
ségei kozott megjelenhet ez a tevékenység (M 4.14.
tevékenység). Ezen torekvések jelenleg még pilot fa-
zisban tartanak, emiatt az EU Taxondmidhoz igazodd
potenciallal bird tervezett OPUS TIGAZ Zrt. beruhaza-
sokat jelenleg nem lehet szamszerdsiteni.

Egyéb kiegészités

Az OPUS TIGAZ Zrt. ki van zarva a Parizsi Megallapo-
dashoz igazodd unids referenciamutatokbdl a Bizott-
sag (EU) 2020/1818 felhatalmazédson alapuld ren-
delet™ értelmében, mert az arbevételének legalabb
50%-a foldgdzelosztashdl szarmazik.

Az atallasi terv kidolgozdsanak idépontjaban az OPUS
ENERGETIKA 2025. IV. negyedévében mar rendelke-
zett jovahagyott lzleti és beruhazasi tervvel, amely
a dekarbonizaciés intézkedések megvaldsitasahoz
sziikséges tobbletforrasokat még nem tartalmazta.
Az atallasi tervben azonositott addicionalis beru-
hdzasi és mikodési eréforrasigények integraldsa a
2026. évi lzleti és pénzigyi tervbe az atallasi terv el-
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fogaddsaval 6sszhangban megkezdédott. Ezzel par-
huzamosan a tarifafelllvizsgalat soran egyeztetésre

keril a célok megvaldsitasahoz szikséges intézke-
dések koltségeinek elismerése.




Az OPUS Csoportban nincs érvényben éghajlattal kap-
csolatos csoportszintl politika. Az Etikai Kdédex (ld.
Uzleti magatartds fejezet) 2.3. fejezete a kornyezeti
szempontbdl fenntarthatd megoldasok, felelés megko-
zelitések fontossdgat jelenti ki. Ezen tul a Cégcsoport
hosszutavu uzleti stratégiaja is leszogezi az ESG vo-
natkozasaban felelésségteljes eljardasok melletti elko-
telezettséget. A tagvallalatok tevékenységliknek meg-
feleléen dontenek politikaikrdél, igy tobb vallalat is sajat
politikdban deklaralja az éghajlatvaltozassal kapcsola-
tos vallalati megkozelitést.

Az OPUS ENERGETIKA Tarsasagok fébb irdnymutatasai
foglalkoznak az éghajlatvaltozas mérséklésével, az ener-
giahatékonysaggal és a megujuld energiaforrasokkal, illet-
ve a kornyezetszennyezés megelézésével:

e 2024-ben késziilt el a mindhdrom energetikai vallalatra
kiterjedé A fenntarthato és felelésségteljes mikodés
(ESG) elvei” szabdlyzat, amelyet rendszeresen frissitenek.
Ez a szabalyzat rendelkezik a tarsasagok fenntarthato és
felelésségteljes mikodésérdl, azok ESG jelentéssel kap-
csolatos tevékenységeirél a vonatkoz6 jogszabalyok, ren-
deletek, irdnyelvek és szabvanyok figyelembevételével. Az
iranyelv implementalasaért a tagvallalatok vezérigazga-
té-helyettesei felelnek. Az operativ vezeték felelésségeit a
Szervezeti és mkodési szabalyzatok tartalmazzak.

« Az OPUS ENERGETIKA Integralt Iranyitasi Politikajanak
célja, hogy ismertesse az Integralt Iranyitasi Rendszerre
(IR) vonatkozo, a vallalatvezetés altal megfogalmazott
és kinyilvanitott altaldanos szandékokat. Az IIR politika
mindharom vallalatra kiterjed. A hivatkozott kornyezet-
kozpontl, mindségiranyitasi, munkahelyi egészségvéde-
lem és biztonsag témakat részletez6 szabvanyok a do-
kumentumban az I1SO 9001:2015, az 1ISO 14001:2015 és
az IS0 45001:2018 szabvany, valamint az SO 50001:2019
szabvany. Hatékorében a foldgaz- és villamosenergia
elosztasa van, a vevdkozpontlsag és az érdekelt felek
igényeinek kielégitése melletti elkotelezédéssel célként
tlzi ki @ magas szinvonall és biztonsagos szolgaltatast,
az energiahatékonysag fejlesztését, az éghajlatvaltozas
mérséklését, a kornyezetvédelem és a fenntarthaté fej-
6dés biztositasat, korszerl technologiak alkalmazasat.
Implementalasaért a vezérigazgatok felelések. A politi-
kaban megfogalmazottak szerint cél, hogy a vallalatok az
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érintettek, vevok jovében felmerild lehetséges igényeit
megértsék, azok megvaldsithatdsagat megvizsgaljak,
és visszajelzéssel legyenek iranyukba. A politika elér-
heté minden érdekelt szamara a vallalati honlapokon:
(@s»)

« A Kornyezetvédelmi szabalyzat a tdrsasdgok tevékenysé-
geinek kornyezetvédelmi kovetelményeirdl, a kornyezeti
tényezok és kockazatok kezelésérdl, valamint a kornyeze-
ti elemek (pl. vizek, talaj, levegd) védelmérél és a hulladék-
gazdalkodasroél is rendelkezik. Az EU-s és hazai jogszaba-
lyok és iparagi kornyezetvédelmi standardok kovetésére
ad vallalati utmutatast. A tarsasagok vezérigazgatdi a po-
litika végrehajtdsaval kapcsolatban a legmagasabb szint(
vezetdk. Az irdnymutatas altal eldirtakrol a munkabizton-
sagi és kornyezetvédelmi osztalyvezetd, mindségbiztosi-
tasi és folyamatmenedzsment vezeté gondoskodnak. A
Kornyezetvédelmi szabalyzat hatalya a harom energeti-
kai vallalatra és azok munkavallaléira, illetve a szerzédott
partnereikre terjed ki. A szabdlyozasokkal kapcsolatos
tajékoztatast a M(kodés szervezési osztaly végzi tajékoz-
tatdo e-mailek atjan. A kommunikacié és dokumentum-
kezelés a Dokumentumkezelési szabalyzatban rogzitett
eléirasoknak megfeleléen torténik. A szabalyzatokat az
intraneten keresztll minden munkavallalé eléri. A vallala-
ti politikak részét képezik a kollégadk szamara tartott éves
kotelezd HSE oktatasoknak.

A KALL Ingredients Kft. és a VIRESOL Kft. politikai fog-
lalkoznak az éghajlatvaltozas mérséklésével, az energia-
hatékonysaggal és a megujuld energiaforrasokkal, illetve
a kornyezetszennyezés megelézésével. Mindkét vallalat
rendelkezik sajat kornyezeti politikaval. A Kornyezeti poli-
tika deklaralja a vallalatok elkotelez6dését a kedvez6tlen
kornyezeti hatdsok, illetve a kornyezetszennyezés megeld-
zésére, amelyek a termékeldallitds soran felmertlhetnek.
Célja az Uveghazhatdsu gdzkibocsatasok csokkentése és
az energiafelhasznalds éghajlati hatdsainak atlathatd ke-
zelése, valamint a megujuld energia részaranyanak nove-
lése. Hatdlya kiterjed a vallalat teljes Scope 1 és Scope 2
Uveghdzgaz-kibocsatdsara, valamint a relevans Scope 3
kategdridkra, igy kilonosen az alapanyag-beszerzés, szal-
litds, hulladékkezelés témait érinti. Nem terjed ki olyan
upstream vagy downstream tevékenységekre, amelyekre
vonatkozéan a vallalatoknak nincs hozzaférése megbizha-
té adatokhoz, illetve nem relevansak a mdkodés éghajlati
hatdsai szempontjabdél. Az irdnyelv nem terjed ki a termé-
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kélettartamra vagy végfelhasznaléi felhasznalasra vonat-
kozo kibocsatasokra. A politikdhoz monitoring folyamatot
rendeltek a vallalatok, amelyek havi és éves energia- és
tizel6anyag-adatgyUjtésen, illetve a kibocsatasok szamita-
san alapulnak. Az Ugyvezet6 igazgato a legfelsébb szint, aki
felelaz iranyelv megvaldsitasaért. A politika igazodik az ISO
14001 szabvanyhoz és hazai jogszabdlyokhoz. Az érintetti
szempontok beépitését rendszeres konzultacidk, beszalli-
téi egyeztetések és a vevdi fenntarthatdsagi kovetelmények
(pl. kibocsatas-csokkentési elvarasok) elemzése tamogat-
ta. A beérkezé informacidkat a vallalat dontéshozatali fo-
lyamata integralta. A politikak a vallalatok honlapjain elér-
hetéek a @D illetve a @D oldalakon.

A Mészaros és Mészaros Zrt. Integralt Iranyitasi Politika-
ja kezeli az éghajlati hatdsokat. A vallalat tevékenységeit
az érdekelt felek elvarasainak figyelembevételével, a mU-
kodés foldrajzi adottsagaihoz igazodva, valamint a lehetd
legkornyezetkimélébb megolddsok alkalmazasara tore-
kedve végzi. Az iranyelv megvaldsitasaért és fenntartasa-
ért a vezérigazgatd és az IIR vezetdje egyuttesen felelds.
A vallalat az Integrdlt Irdnyitdsi Rendszer kialakitdsa és
mUkodtetése soran az alabbi irdnyadd kilsé szabvanyo-
kat veszi figyelembe: az ISO 9001 mindségiranyitasi koz-
pontd, az ISO 14001 kornyezetkozpontu, az ISO/IEC 27001
informacidbiztonsag, ISO 37001 antikorrupcids, 1SO 45001
munkahelyi egészségvédelmi és biztonsagi és I1SO 50001
energiagazdalkodasi iranyitasi rendszerek. Az IIR politika
hozzaférhetd az érdekelt felek szamara, tovabba a valla-
lat irodahazaban kifliggesztésre kerilt. A politika hatalya
kiterjed a vallalat sajat mikodésére, valamint az értéklanc
relevans szereplGire is.

Az R-KORD Epitéipari Kft. és RM International Zrt. éghaj-
latvaltozassal, energiafelhasznalassal, vizzel kapcsolatos
eljarasrendjét Integralt Iranyitdsi Rendszer fogja Ossze.
Deklaralt politikaja a két vallalatnak nincs, akcidit és céljait
az IIR rogziti. A tarsasagok kilsé iranymutatasként figye-
lembe veszik az ISO 14001, 1SO 45001, 1SO 50001, ISO 9001
standardok eléirdsait. Implementalasaért a vezérigazgatd
felel, az IR hatdlya kiterjed az értéklancra is. A szerzdédé-
ses, jogszabalyi, illetve mlszaki eldirdsok adta keretek ko-
z0tt valdsitja meg mindkét tarsasdg a beruhazasait.
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UHG kibocséatdsi célok

Az ESG stratégidban (ld. IV.1 fejezet) meghatarozott,
csoportszintl stratégiai célok az éghajlatvaltozas kap-
csan 2030-ig:

e A 2024-es bazisévhez képest 20%-kal csokkenjen a Cso-
port arbevétel-aranyos kibocsatasintenzitdsa (Scope 1 és
piaci alapl Scope 2 Osszege tekintetében). A tagvallala-
ti UHG célok folyamatban levd kitlizése és a tényadatok
kalkulacidéjanak fejlesztése miatt 2026-ban a csoportszin-
tl célérték pontositasa, tovabba a bazisévi adatokban a
Scope 2 piaci alapu kibocsatasok nem keriltek kiszami-
tasra, ezek potlasa is szlkséges.

- Minden évben publikaldsra kerll a fenntarthatésagi je-
lentés részeként a Cégcsoport dsszes arbevételébdl azon
gazdasagi tevékenységek aranya, amelyek az EU Taxono-
mia keretrendszer szerint potencidlisan [ényegesen hoz-
zajarulnak az éghajlatvaltozds mérsékléséhez. A Csoport
a teljes mutato alakuldsat a portfolio-osszetétel és piaci
ciklusok flggvényében értékeli. Cél, hogy ez az arany-
szam stratégiai idétavon minél magasabb legyen, a piaci
kornyezetet, strukturalis valtozasokat is figyelembe véve.

A csoportszinten meghatarozott célokon tul egyes tag-
vallalatok sajat célokat is kijeloltek.

Az 4tallasi tervben (ld. E1-1 fejezet) szerepld célokon
tul az OPUS ENERGETIKA Tarsasagok céljai a 2025-
2027 évekre:

« Az liveghdzhatdsu gazok adatainak gydjtése, nyomonko-
vetése, elemzése: A beérkez6 adatok alapjan a CO2, SF6
gadz, CH4 kibocsatas nyomonkaovetésével, elemzésével
intézkedések meghozataldval az Uveghdzhatdsu gazok
kibocsatasanak csokkentése 2030-ig.

» Energiatudatos szemléletmdd-formalds, energiahaté-
konysaggal 0sszefliggd hirek, informaciok megosztasa a
munkavallalokkal, tagvallalati hirportalon hirek megjele-
nitése és lIR-oktatas.

- Tobb raktarcsarnok és sajat tulajdonu épiilet, telephely
korszer(sitése, energiahatékonysagi tanulmanyok és
intézkedések: korszerlsités Godollén, Debrecenben,
HajdUszoboszlén, Matészalkan, Egerben és Szerencsen,
valamint éplletek vilagitdsanak korszerdsitése tobb te-
lephelyen.
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https://opusoptesz.hu/storage/documents/Társaságunk/Minőségirányítás/OPUS%20ENERGETIKA%20IIR%20politika%202024.pdf
https://kallingredients.hu/vallalati-politikak/
https://viresol.hu/hu/vallalati-politikank

« Aldllomasok atépitése és korszerUsitése, katodallomasok
cseréje.

e Smart nyomasszabalyzd allomas fejlesztés megvaldsita-
sa minimum 22 helyszinen.

« Jarmipark megujitasa (134 db személygépkocsi és 35 db
kisteherautd cseréje, 6 db elektromos autd beszerzése,
toltépont kialakitdsa Hajduszoboszlon).

» Eszkozpark és méréallomasok korszerUsitése (okos nyo-
masszabalyozd allomas telepitése, laptopok és szoftve-
rek frissitése).

« Elektromos autdk toltésére szolgald villamosenergia nap-
elemparkbol torténd biztositasa 2030-ig.

A 2025-27 id6szakra vonatkozéan 0sszesen 21 energia-
gazdalkodasi (EgIR) célt hataroztak meg a tagvallalatok.
A 2025-0s célok kiértékelését a 2026-o0s energiagaz-
dalkodasi atvizsgalasi jelentés tartalmazza. 2025-ben
a beérkezett és feldolgozott fogyasztasi adatok alapjan
az energiafelhasznalds javuld tendenciat mutat a 2023-
as fogyasztasi adatokhoz viszonyitva.

Az energiahatékonysdgi célkitlizések meghatarozdasat,
Utemezését az energiagazdalkodasi munkacsoport ve-

zetbje végezte a munkacsoport relevans tagjaival és
az érintett szervezeti egységek vezetdivel, és a me-

nedzsment hagyta jévd az IIR vezetdségi atvizsgalas
elétt. Az energiafelhasznalast a 2023-as alapallapot-
hoz viszonyitjak és kovetik nyomon. A szamitasi mdédo-
kat az energiagazdalkoddsi szabalyozdas tartalmazza.
Az Energiagazdalkodasi Teljesitmény Mutaték (EgTM)
alakuldsabdl készitett elemzések és az alapallapothoz
meghatarozott beavatkozasi hatarok folyamatos figye-
lemmel kisérése lehetévé teszi az esetleges energia-
veszteségek minimalizalasat és lehet6 leggyorsabb
beavatkozdst. Az energiahatékonysdgi célkitlizések
megvalosulasat szolgald elemeket fokozatosan épitik
be az Uzleti tervezés folyamatain keresztil (pl. ingatla-
nokra vonatkozdan energiahatékonysdgot javitd beru-
hazasok). Az ingatlanokat érinté beruhdazasok elétt és
utan energetikai tanulmany készil a hatékonysdag ala-
tdmasztasara, értékelésére.

A KALL Ingredients Kft. 2025-ben az éghajlati céljai
fellilvizsgalataba kezdett. Az U] célkitlizések modszer-
tanilag a Science Based Targets initiative (SBTi) irany-
mutatdsait kovetik majd. A célok 2025 év végén belsé
tervezési fazisban voltak, azok SBTi szerinti validacidja
meég nem tortént meg, ezért a konkrét célértékek nem
kerulnek nyilvanos kozzétételre.

A VIRESOL Kft. az UHG kibocsatascsokkentési céljait
az energiafelhasznalasbdl szarmazd mérések, valamint
alapanyag-felhasznaldshol szarmazoé kornyezeti lab-
nyom adatok alapjadn hatdrozta meg. 2025-ben a Tar-

sasag a célok elérése érdekében hulladékcsokkentési,
valamint viz- és energiafelhasznalas-csokkentési don-
téseket is hozott.

VIRESOL Kft. UHG kibocsatasi célok 2020 (bazisév) 2025 2030 2050
Scope 1 (tCO,e/tcp* buza feldolgozas) 0,124 0,034 0,022 0,002
Scope 2 (tCO,e/tcp buza feldolgozas) 1,123 0,105 0,622 0,033

*tcp: Tonna commercial product

ESRS E1-3
Intézkedések

Az OPUS Csoport 2025-ben az ESG stratégidjaban (ld.
IV.1 fejezet) alakitotta ki csoportszinten a klimavalto-
zassal kapcsolatos stratégiai célokat (ld. E1-4 fejezet),
amelyekhez a kovetkez6 intézkedések tartoznak:

e Az OPUS GLOBAL Nyrt. a portfélidbévitési dontésekbe be-
épiti a fenntarthatésagi szempontokat, kiemelt figyelem-
mel a kibocsatasintenzitdsi mutatéra.

« UHG csokkentési célok és azok teljesiilésének mérése
tagvallalati szinten éves gyakorisaggal.

« Felmérik az energiafelhasznalds csokkentésének lehe-
téségeit, és vizsgalatokat végeznek a felhasznalas zoldi-
tési lehetéségei kapcsan (pl. fosszilis forrasok kivaltasa,
elektrifikacio, zoldités, onellatasra atallas).

« Az éghajlatvaltozds mérséklését szolgald, ahhoz hozza-
jaruld tevékenységek aranyanak novelése érdekében a
tagvallalatok eligibility vizsgalatot végeznek, amelynek
keretében a klimavaltozas mitigacidja célhoz kotédo eli-
gible drbevétel szdzalékos aranyat vizsgaljak.

« Az OPUS GLOBAL Nyrt. a klimavaltozas mitigacidja célhoz
kotddé eligible arbevétel szdzalékos aranyat a portfélio-
bovitési, illetve diveszticios dontések meghozatalakor fi-
gyelembe veszi.

2025 soran az OPUS ENERGETIKA Tarsasagok altal
megvalodsitott, éghajlatvaltozdshoz kapcsoldédd intéz-
kedések foldrajzilag tobb telephelyre is kiterjedtek Ma-
gyarorszagon belll. Intézkedéseik 2025-ben:
« a beérkezd adatok alapjan az energiahatékonysag nyo-
monkovetése, elemzése,
« energiahatékonysdg, hé-, és hangszigetelés,
 korszerUsitési munkak,
« digitalis termosztatok segitségével hémérsékletszabalyozas,
« energiahatékonysdgi szempontbdl a fogyasztasi adatok
gyUjtésének javitasa,
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 energiatudatos szemléletformalas,

« energiahatékonysdgi, korszer(sitési munkak Debrecen-
ben, Godollén, Hajduszoboszldn, Matészalkan,

» gépjarmUpark korszer(sitése és toltépontok létesitése.

A KALL Ingredients Kft. és a VIRESOL Kft. esetében
a politikdk végrehajtadsat energetikai hatékonysagnove-
6 és meguUjuld energia-alapu fejlesztések tdmogatjak,
ideértve az energiahatékonysdg kotelezettségi rend-
szer (EKR) keretében megvaldsitott beruhdzasokat is.
A KALL Ingredients Kft. biomassza kazant és turbindkat
telepitett 2025-ben, amelynek koszonhetéen a foldga-
zalapu g6ztermelés legaldbb 60%-4at biomasszaalapura
valtjak, és ezzel az éves Scope 1 kibocsatast kb. 40%-
kal, a Scope 2 kibocsatast pedig kb. 3%-kal tudjdk csok-
kenteni.

A Turizmus szegmens vallalatai az energiahatékony-
sadgi szempontokat elétérbe helyezik beruhdzasi don-
téseik alkalmaval. A szallodak, kiszolgalo épulletek
fejlesztése soran az energiahatékonysag kiemelkedd
fontossagu, illetve sajat termelésd megujuld energiat is
egyre nagyobb mértékben hasznalnak.

Projektjei sordn a Mészaros és Mészaros Zrt. olyan
tevékenységet végez, amelyek energiahatékonysagot
segité és a kedvezétlen éghajlatvaltozasi hatasokat
mérséklé beruhazasok. Epitett, feldjitott, bévitett és
tizemeltetett vizgyjtd, -tisztito és -ellato rendszereket,
valamint szennyvizgy(jtét és -tisztitdt, szennyezett te-
riletek szennyezédésmentesitését végezte. Vizi kozle-
kedési infrastrukturat és kozuti kozlekedést, illetve kol-
lektiv kozlekedést lehetdvé tevd infrastrukturat épitett.
Fenntarthato telepllési csatorndzasi rendszereket ho-
zott létre, illetve természetalapd megolddsokat alkal-
mazott az arviz- és aszalykockazat megelézésére.
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Az R-KORD Epitéipari Kft. és az RM International Zrt.
tevékenységeik soran minimalizalni igyekeznek a pri-
mer nyersanyagok hasznalatat, a logisztikai feladatok
sordn a vasuti szallitast részesitik elényben, szallitasi
Utvonalaikat optimalizaljak, nagy korultekintéssel ala-
kitjak ki a depdnia terlleteket.

Az éghajlatvaltozashoz kapcsolédd intézkedések veég-
rehajtdsahoz szikséges OPEX és CAPEX 0sszegei nem
jelentések.

Energiafogyasztds

Az OPUS Csoport energiafogyasztasat és energiaszer-
kezetét az alabbi tablazatban kozli. A Csoport ener-
giafogyasztas vonatkozasban is rendkivili diverzitast
mutat tevékenységi kor szerint, a jellemzd energiafel-
hasznalasi tevékenységek és a mennyiségek tekinteté-
ben is. Az energiafogyasztds 46%-a a KALL Ingredients
Kft.-hez, 35%-a az OPUS ENERGETIKA Tarsasagokhoz,
12%-a a VIRESOL Kft.-hez kothetd. A vallalatcsoport
csak megujuld forrasbdl termelt energiat.

Energiafogyasztas és energiaszerkezet 2025 2024

1.5zénbél és széntermékekbél szarmazé tizeléanyag-fogyasztas (MWh) 0 0

2. Nyersolajbol és kéolajtermékekbél szarmazé tizeléanyag-fogyasztas (MWh) 21556 30033

3. Foldgdzbol szarmazé tiizeléanyag-fogyasztas (MWh) 324 035 346 034*

4. Egyéb fosszilis forrdsokbdl szarmazo tizeldanyag-fogyasztas (MWh) 5 0

5. E?]?gsz|fl|osg1;c;r5r;tsgysgb(or\£l\\//ﬁ$)arolt vagy beszerzett villamosenergia, hd, géz és 147 458 495 336

6. Osszes fosszilisenergia-fogyasztas (MWh) (1-5. sor) 493 054 871 403*
Fosszilis forrasok aranya az 6sszes energiafogyasztason beliil (%) 55 82*

7. Nuklearis forrasokbél szarmazé fogyasztas (MWh) 232 813 116 104
Nukle:‘-’:ris forrésgkbél sz_a_’lrmazé energiafogyasztas aranya az dsszes 26 1*
energiafogyasztason beliil (%)

8. gﬁozrilgsgg:tg(—&ci/\g/%)asztas megujulo forrasok tekintetében, beleértve a 46 990 6501

9. hMEtgéLéJ?égjggrzatzg:tmv\\//i?arolt vagy beszerzett villamosenergia, h6, g6z és 128 174 59 497

10. fSajét elé;—’]llftésu, nem tizel6éanyagbol szarmazd megujulé energia 1574 12 950

ogyasztasa

11. Osszes megujuléenergia-fogyasztas (MWh) (az 8-10. sor) 176 738 78 948

A megujulé forrasok aranya az 6sszes energiafogyasztason beliil (%) 20 7

Osszes energiafogyasztas (MWh) (6+7+11. sor) 902 605 1066 455*

*Az OPUS GLOBAL Nyrt. elirds miatt helytelenil szolgaltatott adatot 2024-ben, ami 2025-ben helyesbitésre kerilt. A 3. Foldgazbdl szarmazo ti-
zeléanyag-fogyasztas (MWh) értéke a 2024-es jelentésben 425 878 volt, amely 19%-kal magasabb, mint a helyesbitett érték. A médosulés az 6sszeadas,
illetve ardnyszamitas miatt a tovabbi csillaggal jelélt sorokat érintette. Az Osszes energiafogyasztas (MWh) (a 6. és 11. sor 9sszegeként szamitva) értéke

2024-ben 1 146 300 volt.
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A Hunguest Hotels Montenegro d.o.o. 2025 évi 10. Sajat eld-
allitasu, nem tizeléanyagbol szarmazé megujulé energia
fogyasztas adata (456 MWh) becsiilt érték: az 6sszes hi-

tési teljesitmény alapjan kalkulalt éves hitési héenergidbdl
szamitott megujuld energiamennyiség.

Az OPUS Csoport arbevételének jelentds része a nagy éghajlati hatasu
agazatokban végzett tevékenységéhez kapcsolddik, ez alél a Turizmus dgazat és

az Anyavallalat arbevétele szamit kivételnek.

2025 2024

Netto bevételen alapulé energiaintenzitas a nagy éghajlati hatasu

agazatokban*

Nettd bevételen alapuld energiaintenzitds (MWh/millié Ft)

2,16 1,84

* A nettd bevétel megegyezik a pénzligyi beszamold pénzligyi beszamold Konszolidalt Eredménykimutatas fejezetében szerepld Arbevétel sor

Vagyonkezelés és Turizmus nélkili értékével.

UHG-kibocsétds

Az OPUS Csoport 2025-ben hatdrozta meg csoportszint(
UHG-kibocsatascsokkentési céljait 2024-es bazisévvel.
Az OPUS Csoport az iveghazhatasu gazok (UHG) kibo-
csatdsanak szambavétele, kalkulacidja és a kapcsolodd
célkitlzések meghatarozdsa terén folyamatosan fej-
leszti mdédszertanat és gyakorlatait. A tavalyi, 2024. évi
adatok nem tekintheték teljeskorlnek, mivel tobb tag-
vallalat esetében a Scope 2 piaci alapu kibocsatasok,
valamint a Scope 3 kategoriak szerinti kibocsatasok
nem kerlltek teljes mértékben meghatarozasra. Ebbél
kovetkezden a 2024. évi és a targyévi adatok kozvetlen
o0sszehasonlithatésaga korlatozott. A Vallalatcsoport
elkotelezett a modszertanok és adatgydjtési folyama-
tok tovabbi fejlesztése mellett, annak érdekében, hogy
a jovébeni jelentésekben a kibocsatasi adatok pontos-
saga, teljessége és 0sszehasonlithatésaga biztositott
legyen, o6sszhangban a vonatkozd kozzétételi kovetel-
ményekkel. A 2025. évi 1., 2. és 3. kdrbe (Scope 1, 2,
3) tartozd kibocsatasait az aldbbi tablazatban kozli. A
2024-es évhez képest jelentésen bovilt az adatszolgal-
tatas kore, igy a 2. korbe tartozo kibocsatasokat helyi és
piaci alapon is kozzétesszik, és a Scope 3 kibocsataso-
kat csoportszinten dsszesitve mutatjuk be.

A Scope 1 kibocsatasok 63%-a az OPUS Energetikahoz,
29%-a a KALL Ingredients Kft.-hez kotédik, tevékenysé-
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gi kortk jellege miatt. A Scope 2 kibocsatasokon beldl
(helyi alapon) az OPUS ENERGETIKA kisebb sulyt kép-
visel (54%), ugyanakkor a VIRESOL Kft. jelentds kozve-
tett energiafelhasznaldsa miatt a kibocsatasok 23%-a e
tarsasaghoz kotédik, mig 17% a KALL Ingredients Kft.-
hez. A Turizmus szegmens Uzletagai az el6zéeknél lé-
nyegesen kisebb hatasuak, a Scope 1 emissziok 3%-a,
a Scope 2 kibocsatasok b%-a szarmazik e vallalatoktol.

A kozvetett, Scope 3 kibocsatasokon belll egyenlete-
sebb a tagvallalatok kibocsatdsainak eloszldsa, 31%-
ot tesz ki a KALL Ingredients Kft.,, 25%-ot a VIRESOL
Kft., kibocsatdsaik dontd része a Scope 3-1 kategoriaba
tartozik. A Scope 3 kibocsatasokon belil 21% az OPUS
Energetikahoz kapcsolodik, a Scope 3-2 kategéria a
legjelentésebb kibocsatasi tétel. A Mészaros és Mésza-
ros Zrt. kozvetett kibocsatdsai csoportszinten 18%-ot
képviselnek, a 3-11 a legmeghatarozobb kibocsatasi
kategodria. A Turizmus szegmens 5%-ot képvisel.

A tablazat 2024-re nem tartalmazza azokat az adato-
kat, amelyek csoportszinten rendelkezésre nem all-
tak rendelkezésre. A Scope 3 kibocsatdsok esetében
a tagvallalatok egyedileg hataroztak meg a szamukra
relevans kibocsatasi kategoriakat. A csoportszintl osz-
szesités a tagvallalati adatok 0sszege. Csoportszinten
nem kerult kdlon definialasra, hogy melyek a jelentds
kibocsatasi kategoériak, minden tagvallalati adat beke-
rult az 0sszesitésbe.
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2025 basisév B

1. kérbe tartozé UHG- kibocsatas
1. korbe tartozo brutté UHG- kibocsatasok (tCO,e) 209 792 222 596** 94
1.korbe tart{ozé, s;a_bélyozgtt kib,ogsété§kerleskedel,mi rendsze- 0 0 0

rekb6l szarmazdé UHG- kibocsatas szazalékos aranya (%)
2. korbe tartozé UHG- kibocsatas
2. korbe tartozé, helyi alapt brutté UHG-kibocsatas (tCO,e) 118 974 98 742** 120
2. korbe tartozd, piaci alapt brutté UHG-kibocsatas (tCO.e) 135 545 n.a. n.a.
3. korbe tartozo jelentés UHG-kibocsatas
833222)5 kdzvetett brutté (3. korbe tartozé) UHG-kibocsatas 289 200 e A
1.Véasarolt druk és szolgaltatdsok 194 507 n.a.=* n.a.
2. Beruhazasi javak L4 668 n.a.*** n.a.
3. Tuzeléanyaggal és energidval kapcsolatos tevékenységek 1702 n.a.=* n.a.
4. Upstream forgalmazas és szallitas 5421 n.a.*** n.a.
5. Tevékenységek sordn keletkezett hulladék 2 284 n.a.=* n.a.
6. Uzleti utak 22 n.a. n.a.
7. Munkavallaldk ingdzasa 1824 n.a.=* n.a.
11. Ertékesitett termékek felhasznalasa 37 044 n.a.m™* n.a.
12. Ertékesitett termékek életciklus végi kezelése 1674 n.a.=* n.a.
15. Befektetések 54 n.a.m™* n.a.
UHG-6sszkibocsatas
UHG-8sszkibocsatas (helyi alapu) (tCO,e) 617 966 321 338**** n.a.
UHG-6sszkibocsatas (piaci alapu) (tCO,e) 634538 n.a. n.a.

Az adatok 2024-re és 2025-re sem tartalmazzak R-KORD EpitSipari Kft. és az RM International Zrt. adatait, az adatszolgaltatas hidnya miatt.
** A 2024-es jelentésben a Scope 1 kibocsatds elirds miatt egy szamjegy hidnnyal, helyteleniil jelent meg, a feltlintetett érték 22 596 volt, a helyes érték

222 596 helyett.

Az OPUS ENERGETIKA 2. korbe tartozd kibocsatdsai az atallasi terv készitésekor Ujraszamitasra kerdltek, a kibocsatdsok magasabbak, mint a kordbban

megadottak, ennek eredményeként a 2024-ben feltlintetett csoportszint( érték (51 164) helyesbitésre kerdilt.

*** A 2024-es évre vonatkozoan az adat nem allt rendelkezésre csoportszinten, a 2. kérbe tartozoé a piaci alapu kibocsatast csak OPUS ENERGETIKA Tarsa-

sagokra vonatkozdan kozoljik az E1-1 fejezetben.

A 3. korbe tartozo jelentds kibocsatasokat néhany tagvallalatra vonatkozoan tettiik kozzé a 2024-es jelentésben.

=+ A 3. korbe tartozé adatokat 2024-re nem tartalmazza.

Az OPUS Csoport bevételen alapulé UHG-intenzitasa* 2025 2024
Netté bevételre juté UHG-9sszkibocsatas (helyi alapu) (tCO.e/millié Ft) az 1. és 2. 0741 0548*
korbe tartozo brutté UHG kibocsatasok figyelembevételévezl ' '
Netté bevételre juté UHG-9sszkibocsatas (helyi alapu) (tCOZe/millié Ft)az 1. 2. és 1394 na
3. korbe tartozé brutté UHG kibocsatasok figyelembevételével ’ <
Netté bevételre juté UHG-0sszkibocsatas (piaci alapu) (tCO,e/millio Ft) az 1., 2. és 1431 na
3. korbe tartozé bruttdé UHG kibocsatasok figyelembevételével ' -

* A 2024-es jelentésben szerepld 0,491 érték az UHG-kibocsatas visszamendleges korrekcidja miatt valtozott.
A nettd bevétel megegyezik a pénziigyi beszamolé Konszolidalt Eredménykimutatas fejezetében szerepld Arbevétel értékével.
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A vallalatok UHG szamitdsaikat kilon készitették,
beazonositva az UHG forrasokat. A kibocsatési ténye-
z6k forrasait az IPCC, EEA, Nemzeti UHG leltar, egyéb
regionalis vagy hazai forrdsok (pl. SZTFH kalkulator,
szolgaltatoi adatok) adtak. A biogén kibocsatasokat az
alkalmazott kibocsatasi tényezék nem kulonitik el.

« Az OPUS GLOBAL esetében a Scope 3-1, Scope 3-2
alkategoriaknal a materialis beszalliték le lettek
hatarolva. A beszerzések 80%-hoz kotéddé beszal-
litoktol vett alapanyagok, szolgdltatdsok kilon té-
telenként szerepelnek részletesen alapanyag- és
sulyadattal. A beszerzések 20%-hoz kapcsolddd
egyéb vdsarolt aruk és szolgaltatdsok esetében
spend-based moddszerrel lettek meghatarozva. A
szamitas nem beszallitéspecifikus, részben nyil-
vanosan elérhetd értékekkel tortént. Az emisszids
faktorok forrasai tobbek kozott DEFRA, Climatiq,
termékszintl karbonldbnyom adatok, Clim'Foot/
Bilan Carbone, Nemzeti UHG leltar, illetve eurdpai
benchmark adat.

« Az OPUS ENERGETIKA Scope 1 kibocsatdsdban a
SF6 és a foldgazhaldzaton megjelend metdnszivar-
gas jelentds, a tarsasagcsoport tevékenysége miatt
felmertlé tétel. A Scope 3-1, Scope 3-2 alkatego-
ridknal a materidlis beszallitdk le lettek hatarolva.
A beszerzések 80%-hoz kotédé beszallitoktol vett
alapanyagok, szolgaltatasok kilon tételenként sze-
repelnek részletesen alapanyag- és sulyadattal.
A beszerzések 20%-hoz kapcsolodd egyéb vasa-
rolt aruk és szolgaltatdasok esetében spend-based
maddszerrel lettek meghatdrozva. A szamitds nem
beszallitdospecifikus, részben nyilvanosan elérhet6
értékekkel tortént. Az emisszids faktorok forrasai
tobbek kozott Clim'Foot/Bilan Carbone, Base-emp-
reinte, PCAF, DEFRA, Climatiqg, termékszint( kar-
bonldbnyom, EEA, Nemzeti UHG leltar.

« A KALL Ingredients Kft. energetikai szamitdsokra
és gyartasi jelentésekre tamaszkodott a kibocsa-
taskalkulacid elvégzése soran, a Scope 3 szamitas-
hoz Product Carbon Footprint elemzéseket is igény-
be vett. A Tarsasdag a jelentés Scope 3 kategdridkat
jelenti.
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* A Turizmus szegmens esetében a Scope 3 kate-

goriak kozul csak az upstream tevékenységek re-
levansak. Beszerzett aruk, anyagok, szolgaltata-
sok, tékejavak vonatkozdsdban a TOP50 szallitdi
adatszolgaltatas alapjan, illetve becsléssel sza-
mitottak a kibocsatdst. Az UGzleti utak emisszidjat
a feleldés egység altal megadott Uzleti utak adatai
alapjan becsléssel készitették el. A munkavallalok
ingdzasahoz a HR-kigyljtéseket, illetve MAV-VO-
LAN csoporttél és BKV-t6l kért kibocsatasi értéke-
ket hasznaltak. Valamint figyelembe vették a céges
gépjarmivek Uzemanyag eléallitdshoz kapcsolédd
kibocsajtasokat és a kommunalis hulladék elszal-
litdssal és kezeléssel, valamint a szennyviz tiszti-
tassal egyltt jard kibocsajtasokat is. Ez utdbbi két
téma kapcsdn a partnerektél bekért szamitasi- és
becslési adatokat, valamint az iparagi magyar sta-
tisztikai fajlagos egyltthatékat hasznaltak.

A Mészaros és Mészaros Zrt. esetében a Scope 3
kibocsatas-szamitds részben primer (beszallitoi/
gyartoi) adatokra épllt — ahol ez elérheté volt-,
részben pedig szekunder, nyilvanos faktorokkal tor-
tént. A materialitds elve szerint a Scope 3 1, Scope
3 2 és Scope 3 4 esetében a beszallitok érték sze-
rinti felsé 80% a kerult tételesen lefedésre, a fenn-
maradd ~20% koltségalapu (pl. PCAF) becsléssel.
Az emissziés faktorok forrdsai tobbek kozott DE-
FRA, Climatig, Environmental Product Declaration,
Clim'Foot/Bilan Carbone, Nemzeti UHG leltar, EEA,
PCAF, valamint MVM Next (villamos energia); a fold-
rajzi kozelség szerint valasztva.

A Cégcsoport UHG-mérséklési projekteket 2025-ben
nem finanszirozott, UHG-elnyelési, semlegesitési pro-
jektben nem vesz részt, illetve szén-dioxid-kreditek-
re sem tamaszkodott. Az OPUS Cégcsoportnak bels6
szén-dioxid drazasi rendszere nincs.
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ESG STORY

Okoshalozat, zoldebb
energia, biztonsagosabb

munka — az
OPUS ENERGETIKA

ESG-torténete

Az OPUS ENERGETIKA egyszerre felel az ellatasbiztonsa-
gért, a haldzat zold atmenetéért és a munkatarsai, partne-
rei biztonsagaért. Az elmult évek beruhazasai, innovacioi és
szervezeti programjai egy iranyba mutatnak: adatvezérelt,
energiahatékony és emberkdzpontu energiaszolgaltatéi
miikddés kialakitasara.

Uj allomasok és alallomasok:
ellatasbiztonsag és elektrifikacio

Az OPUS TITASZ Zrt. az elmult id6szakban tébb kulcsfontossagu
alallomast és haldzati csomdpontot adott at, amelyek a régiok
villamosenergia ellatasanak gerincét adjak. Erre kivald példa
mind Nyiregyhaza-Nyirjes Uj alallomasa, mind a Debrecen-Gu-
gyori Uj kapcsolddllomas, melyek egyuttesen 419 MVA tobblet-
kapacitast tesznek lehetévé a térségekben. Az Uj és felujitott
allomasok modern védelmi, iranyitastechnikai és tavfeligyeleti
rendszerekkel mikodnek, igy gyorsabban észlelik és kezelik az
lzemzavarokat, csokkentik a kiesési idét, és rugalmasabban ké-
pesek fogadni az Uj ipari és lakossagi csatlakozasokat. Ezekre a
fejlesztésekre tamaszkodik nemzetgazdasagi szinten az épule-
tek, a kozlekedés és az ipar elektrifikacidja, valamint a haztarta-
si méretl kiserémuvek és naperémuvi parkok csatlakozasanak
bévilése.

Okosmeéreés, halozati innovacio és
adatszolgaltatas

Az OPUS TITASZ Zrt. halézatan mara tébb mint szazezer okos-
mérd (SMART mérd) lzemel, és szamuk 2025-ben tovabb no-
vekedett. A nagyobb teljesitményl uzleti és lakossagi fogyasz-
ték, valamint minden HMKE-s Ugyfél okosmérét kapott, ezen
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meérdk mintegy kétharmadat tényleges idésoros adatok alapjan
szamlazzak, valamint a napi tavleolvasas mellett napi iparagi
adatszolgaltatds is torténik a rendszerirdnyitasi és szabalyozoi
dontéseket tamogatva.

Ezzel parhuzamosan innovaciés pilot projektek futnak: halézati
energiatarolok, kisfeszultségl vonali feszultségszabalyzok és
terhelés alatt valtoztathatd attételd transzformatorok tesztelése
zajlik, hogy az elosztott naperémvi termelés okozta dinamikus
feszliltségingadozasokat kezelni lehessen. A cél egy olyan meg-
Ujuld barat haldzat, amely egyszerre stabil, rugalmas és képes a
gyorsan novekvo kiserémUvi kapacitdsok befogadasara.

Okos nyomasszabalyozok: intelligens
gazhalozat

Az OPUS TIGAZ Zrt. egyeddilallé, okos nyomasszabalyozé allo-
masainak kialakitasa a gazhalézaton pilotként Jaszberényben,
majd elséként élesben Szerencsen mar a jové gazeloszto rend-
szerét vetitik elére. Ezek a berendezések valds idejli adatok
alapjan optimalizaljak a nyomast, ami altal csokkentik a haldzati
veszteséget és a szivargdsi kockazatot; kézzelfoghatdé metan és
energiamegtakaritast eredményezve, mikozben tobb ezer fo-
gyaszto ellatasanak biztonsagat szavatoljak.

A jaszberényi és szerencsi fejlesztések az okos nyomassza-
balyozas példajaként szolgalnak egy olyan halézati modellhez,
ahol a nyomasmenedzsment digitalizalt, transzparens és klima-
barat mikodést tesz lehetdveé.
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DIGITALISAN VEZERELT
OKOS NYOMASSZABALYZO ALLOMAS

Zéro Metan és jovoalloé gazhalozat

Az OPUS TIGAZ Zrt. ESG torténetének egyik legfontosabb ele-
me, a Zéré Metan projekt, hiszen a metant azonos tomegu
szén-dioxidhoz képest 30-szorosan jarul hozza a globalis felme-
legedéshez, és megkozelitéleg a jelenlegi felmelegedés harma-
daért felelds. Az elmult évtizedben vilagszerte jelentésen meg-
nétt a légkorben lévé metan mennyisége. Az ENSZ becslései
szerint 2030-ig elérendd 45 %-os metankibocsatas-csokkentés
révén 2045-re 0,3 °C-os globalis felmelegedés valna elkerulhe-
tévé. A projekt keretében két munkacsoport dolgozik: az egyik a
technolédgiai Gzemeltetés (miiszerek, haldzatellendérzési ttem-
terv, LDAR program), a masik a szivargas nyomon kovetése (ki-
bocsatasi forrastipusok azonositasa, emisszids faktorok, mérési
metodika) teriiletén. A program mar jogértelmezési munkaval,
Uj utasitasok kidolgozasaval, elsé metankibocsatasjelentéssel
és lefuvatd faklyak beszerzésével is kézzelfoghatd elérehala-
dast ért el.

Kiberbiztonsag és NIS2: digitalis
ellenalloképesség

Az energiahalézat egyre inkabb digitalis infrastruktdra is,
ezért az OPUS ENERGETIKA 2025 ben jelentds eréforrdst
forditott a NIS2 iranyelvnek valé megfelelésre. A tarsasag
fellilvizsgalta és atalakitotta belsd szabalyozasi kornyeze-
tét, ugy strukturalva a dokumentumokat, hogy lefedjék a 19
alapvetd biztonsagi intézkedési kategoriat a kockazatelem-
zéstdl a beszallitéi lanc biztonsagaig.

Elkészllt az elektronikus informaciés rendszerek teljes
kockazatelemzése, beleértve az ipari vezérlérendszereket
is, a CIA kritérium (bizalmassag, sértetlenség, rendelkezés-
re allds) mentén. Uj adatklasszifikaciés rendszer sziiletett
a digitalis és papiralapu adatokra, amely biztositja, hogy a
védelem szintje a kitettséghez igazodjon, és alapot ad a DLP
megoldasok (adatszivargas elleni) hatékony m(ikodéséhez.

A ,humdn tlzfal" erésitésére széles korl biztonsagtudatos-
sagi program indult, kilonos hangsullyal az adathalaszatra
és a pszicholdégiai manipulaciéra, igy a kiberbiztonsag im-
mar nem csupan IT feladat, hanem minden munkavallalé
feleléssége. A NIS2 auditokra valo felkészilés egységes
hianyelemzést, bizonyitékgyljtést és tesztalapu validaciot
eredményezett, ezzel atladthatéva és auditdlhatova téve a di-
gitalis védekezést.
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Munkavédelem, HSE és partneri kultara

Az OPUS ENERGETIKA munkavédelmi programja a balesetek
megelézésére épit, a .near miss”, azaz kvazi-balesetek tudatos
kezelésén keresztll. Hdromrészes cikksorozat, workshopok és
eljarasrendfejlesztések 0sztonzik a kvazi-balesetek bejelenté-
sét, az egyszerlbb, gyorsabb bejelentési folyamatot, a tanu-
laskozponty kivizsgalast és a visszacsatolast. Az OPUS TITASZ
Zrt. vezetdi példaul munkabiztonsagi napok keretében minden
hénap els6 szerddjan egész napos terepi jelenlétet tartanak
egy kivalasztott kivitelezésnél, személyesen mérve fel a mun-
kabiztonsagi tevékenységeket és fejlesztendd terileteket.

A HSE Hét 2025-ben negyedik alkalommal, tobb mint 2500
résztvevovel, 23 eléadassal és 22 eléadoéval valésult meg; té-
mai a fizikai és mentalis egészségtol a kozlekedésbiztonsagon
at a megujulé energiadkig és a mindennapi fenntarthatésagig
terjedtek. A program célja, hogy a HSE ne csak kotelezé sza-
balyrendszer, hanem a munkavallalék életminéségének szer-
ves része legyen.

A munkabiztonsagi vallalkozéi workshopok a méréhelyi, halo-
zati és aldllomasi kivitelezék szamara teremtenek lehetdsé-
get a tapasztalatcserére, j6 gyakorlatok megosztasara és az
,Aramhaldézati Munkabiztonsagi lgazolvany” (AMI) rendszeré-
nek bemutatasara. Az OPUS TIGAZ-Zrt. altal tartott worksho-
pokon példaul a munkagodroket, a robbandszerkezetek vagy
az allati tamadasok kockazatait ugyanugy bemutatjak, mint a
fenntarthatosagi témakat — példaul a hidrogén tesztpalyat-,
igy a biztonsag és ESG a teljes ellatadsi lanc kozos Ugyéveé valik.

A fiREG tlzvédelmi rendszer bevezetésével tobb ezer tzolto
késziilék, tlzi vizforras és tlzjelz6é/oltérendszer ellendrzésé-
nek és karbantartasanak nyilvantartasa valt papirmentessé:
a QR-kodos azonositas, elektronikus alairas és a hatésagilag
elfogadott, digitalis Gzemeltetési naplok egyszerre csokkentik
a papirfelhasznalast és a hibalehetéségek szamat.




2.3.Viz

Az OPUS Csoport a vizi és tengeri er6forrdsok kap-
csan potencialis és tényleges negativ hatdsokat azo-
nositott, amelyek az Anyavallalat kivételével minden
tagvallalat kapcsan felmerllnek. Tengeri eréforra-
sok vonatkozasaban nincs hatdsa a Cégcsoportnak
és értéklancanak. A tagvallalatok telephelyei és
tevékenységei sulyos vizhianynak kitett terileteket
nem érintenek.

Politikdk

Az OPUS Csoportban nincs érvényben csoportszintd,
vizi eréforrdsok kezelésével kapcsolatos politika. Az
Etikai Kodex (ld. Uzleti magatartés fejezet) deklaralja,
hogy a Cégcsoport elkotelezett a fenntarthatésag és
kornyezetvédelem, a kornyezeti szempontbdl fenn-
tarthaté megolddsok mellett. Az egyes tagvallalatok
vallalati politikait az Eghajlatvaltozas fejezetben mu-
tatjuk be, itt a politikdk vizi eréforrdsokra vonatkozé
informacioi szerepelnek. A tagvallalati politikdk kozul
tobb érinti a vizfelhasznaldst, a felhasznalt mennyi-
ség csokkentését, a szennyezések megel6zését. Viz-
takarékossaggal, vizfelhasznaldssal kapcsolatosan
a belsd szabdalyozasok energiahatékonysagi, eréfor-
rdsoptimalizalasi célokat tlznek ki. A viztisztitdsi
folyamatokat és az esetleges vizkockazatnak kitett
terlleteken vald mikodést vonatkozé dokumentumok
nem emelik ki.

Az OPUS ENERGETIKA Tarsasagoknal a Kornyezet-
védelmi szabdlyzat rendelkezik a felszini és felszin
alatti vizek, illetve a természetvédelem és élévilag
védelmével kapcsolatos kovetelményekrél, a szeny-
nyezések megelézésérdél. A tdrsasdgok gyakorlatait
csak koziuzemi vizhasznalat jellemzi, nincs egyéb je-
lentés vizhasznalatuk.

A KALL Ingredients Kft. és a VIRESOL Kft. Kornyeze-
ti politikdjdban deklaralt célja a vallalatok vizfelhasz-
naldsdnak csokkentése, a vizkivétel és vizvisszajut-
tatds hatdsainak mérséklése, valamint a vizminéség
megdbrzése. Lényeges téma az lzemek vizigénye, a
technologiai vizek kezelése és az esetleges vizkocka-
zatok azonositdsa. A monitoring folyamata a vizkivé-
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tel, vizfelhasznalas, szennyvizkibocsatas és vizming-
ségi paraméterek rendszeres mérésén, jelentésén és
éves 0sszehasonlitéd értékelésén alapul. Az irdnyelv
hatalya kiterjed a vallalat teljes vizkivételére, vizfel-
hasznalasara, technolégiai vizaramaira és a szenny-
vizkibocsatds minéségi és mennyiségi paraméterei-
re. A politika implementdldsakor a vallalatok az EU
Viz Keretiranyelv, a vonatkozdé vizjogi és kornyezetvé-
delmi szabalyozasok, az dgazati BAT/BREF el6irdsok,
valamint a muikodésliket részletesen meghatarozdé
kornyezetvédelmi engedély kovetelményeit is figye-
lembe vették. A kornyezetvédelmi engedély részét
képezi a vonatkozd Elérhetdé Legjobb Technika (BAT)
eléirasok betartasa.

A KALL Ingredients Kft. vizfelhasznaldsardél az Ener-
giairanyitasi szabalyzat is rendelkezik. Ennek kere-
tében hatdrozzak meg a vonatkozo indikatorokat, a
vonatkozé fajlagos felhasznalasi értékeket és nyo-
mon kovetésik mdadjat, illetéleg a vizfelhasznalas
csokkentésére irdnyuld fejlesztéseket. A viztisztitas
szabdlyozasa a HACCP szabalyzatban, valamint a viz-
Uzem technolégiai utasitasaban keril lefektetésre. A
vizszennyezés megelbzésére vonatkozd elbirasokat
a vallalat IPPC engedélye tartalmazza. Ezen felll ide
vonatkozo eléirds a szennyviztisztitémd technoldgiai
utasitdsa, valamint az Uzemeltetdi Biztonsagi Terv. A
vallalat a felhasznalt nyersvizet primer energiaként
tartja szamon. A vizbeszerzés szempontjabol a val-
lalat els6dleges vizforrasa a Tisza folyd mint felszini
vizkivétel. Masodlagos vizforrdsok a mélységi kutak.

A VIRESOL Kft. a Matrai Erdmtél vesz at nyersvi-
zet. A viz felhasznaldsara vonatkozd eléirdsokat az
Energiaiaranyitasi szabalyzat, illetéleg a technologiai
utasitasok tartalmazzak, mig a viztisztitas szabalyo-
zasat a Technoloégiai utasitas tartalmazza.

Az R-KORD Epitdipari Kft. és az RM International
Zrt. vizzel kapcsolatos eljardsrendjét és céljait az
IR tartalmazza. A vizfelhaszndlds szabdlyozdsa és
vizszennyezés megelézésére tett konkrét lépések a
vonatkozd miszaki és hatosdgi eldirdsok alapjan ke-
rilnek meghatarozasra.

Célok

Az ESG stratégidban (ld. IV.1 fejezet) meghatédrozott,
a vizhasznalatot érintd csoportszintl stratégiai célok
2030-ig:
« az 0sszes tagvallalat rendelkezzen relevans, élévilag vé-
delmét célz6 programmal,
« a Cégcsoport kornyezetvédelmi szabalysértést ne koves-
sen el.

A KALL Ingredients Kft. és a VIRESOL Kft. kornye-
zetvédelmi és Uzemeltetési szabdlyzataiban, illetve
energiairanyitasi szabalyzataiban rogzitette vizzel
kapcsolatos céljait. Ezek a politikakban foglalt elvek-
re épilnek, eldirjak a vizhaszndlat csokkentését, a
hatékonysag javitasat és a jogszabalynak megfeleld
vizkibocsatast biztositd intézkedések irdnyat. A célok
onkéntes alapon vallalt célok, meghatarozasuk sordn
vallalati mérési, illetve termelési adatokbol szarmaz-
tatott fajlagos értékb6l indultak ki. A célkitlizés nyo-
mon kovetésének, fellilvizsgalatdanak maddjara és az
alkalmazott mérészamokra vonatkozd informaciokat
a szabalyzatok tartalmazzak.

Vizhaszndlat mennyisége

Vizfelhasznalas intenzitasa: arbevétel aranyos teljes vizfogyasztas

(m? / netté arbevétel millié Ft)

OPUS Csoport

Intézkedések

2025-ben a Cégcsoport tobb vallalatanal a racionalis
felhasznalast célzd gyakorlatokon tul nem voltak ki-
fejezetten a vizfelhasznalast csokkentd, nagyhatdsu
intézkedések. Els6sorban a kordbbi idészakban meg-
kezdett tevékenységeket folytattak a tagvallalatok.

A KALL Ingredients Kft. elsédlegesen felszini viz-
kiemeléssel izemel. Amennyiben a felszini vizkivé-
tel nem Uzemel, vagy a kitermelhetd vizmennyiség
csokken, mdsodlagos vizbdzisra tudnak atvaltani. A
vizhasznalat csokkentését, a hatékonysag javitasat
és a jogszabalynak megfeleld vizkibocsatast célzé
akciokat a vallalat kornyezetvédelmi és lizemeltetési
szabalyzataiban rogzitetteknek megfeleléen végzik
el. Adatokat rogzitenek a vizkivétel, vizfelhasznalas,
szennyvizkibocsatds lépéseirdl és a kapcsoldédd mo-
nitoring folyamat a vizmin6éségi paraméterek rend-
szeres meérésén, jelentésén és éves o0sszehasonlitd
értékelésén alapul. A VIRESOL Kft. vizzel kapcso-
latos intézkedései mas korszerUsitd, hatékonysag-
noveld intézkedésekhez kapcsolédnak. A Tarsasag
talajviz-monitoring rendszert alkalmaz, amelynek vi-
zelemzése évente két alkalommal torténik.

2025 2024

\ 25 \ 18*

*A 2024, évi jelentésben szamolasi hiba miatt 1,9 szerepelt, ezt javitottuk.

FENNTARTHATOSAGI JELENTES 2025
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Vizkivétel az 6sszes lokaciéra vonatkozéan (m?) 2025 2024

Teljes vizkivétel 4278 666 4024707
ebbdl felszini viz 2 000 895 1942113
ebbél talajviz 15962 40783
ebbdl sajat forrasu termelt viz* 458 277 364 608
ebbdl harmadik féltél szarmazoé termelt viz 1803532 1677 203

Legnagyobb vizkivétell tagvallalatok 4 234 945 3974185
KALL Ingredients Kft. 2016 661 1975 414
VIRESOL Kft. 1174517 1152558
Turizmus szegmens 1043767 846 213

*Hunguest Zrt. sajat kutakbol szarmazé termalvize.

A talajviz vizkivétel csokkenése a KALL Ingredients Kft.-nél kovetkezett be és mennyiségét a Tisza vizallasa be-
folyasolja. A Turizmus szegmens megnovekedett vizkivételét két szalloda fejlesztés utani Ujranyitdsa és két U]
egység lUzemeltetésének atvétele okozza.

Vizkibocsatas az 6sszes lokaciéra vonatkozéan (m?) 2025 2024

Teljes vizkibocsatas 3169 423 2 967001
ebbdl felszini vizekbe torténd kibocsatas 2 468 676 2364172
ebbél harmadik félnek atadott viz 700 747 602 829

Legnagyobb vizkibocsato tagvallalatok 3126920 2916 479
KALL Ingredients Kft. 1285 458 1282176
VIRESOL Kft. 797 695 788 090
Turizmus szegmens 1043767 846 213

Az Energetika szegmens vizkivételi és vizkibocsatasi adata esetében 2024. évben hibasan a 2024.01-10. havi
értékek szerepeltek. Az adatot javitottuk, a kilonbség nem jelentds.
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Vizfogyasztas* az 6sszes lokaciéra vonatkozéan (m?) 2025 2024

Teljes vizfogyasztas 1109 243 1057 706
ebbdl vizhidnyos vagy vizzel kapcsolatos kockazatnak kitett terileten 0 0

Az 0sszes visszaforgatott és Ujrafelhasznalt viz mennyisége 390 047 318712

Teljes tarolt viz mennyiség 2000 2 000
ebbél viztarozéban tarolt viz mennyiségének valtozdsa az idészak soran 0 0

Legnagyobb vizfogyasztasu tagvallalatok 1108 025 1057 706
KALL Ingredients Kift. 731203 693238
VIRESOL Kft. 376 822 364 468
Turizmus szegmens 0 0

*Vizfogyasztds: a vizkivétel és a vizkibocsatas kilonbsége

A Cégcsoport tagvallalatai kozul a KALL Ingredients Kft. alkalmaz viz visszaforgatast. Az ezzel kapcsolatos 2024-

es adat hibas volt, 33900 m3-r4l 318712 m?3-re javitottuk az adatot.

Az RM International Zrt. esetében az adatok a 2024-es értékeken alapuld becsilt értékek.




ESG STORY

Fenntarthato
vizbiztonsag és
nuklearis biztonsag
a Méeszaros és
Meszaros Zrt.-nel

A Mészaros és Mészaros Zrt., az Opus Global leanyval-
lalataként ma mar nemcsak épit, alkot és teremt, hanem
fenntarthaté jovot is formal: vizikozmii-fejlesztései, kii-
lonleges infrastruktira-projektjei és természetvédelmi
beruhazasai kézzelfoghaté ESG-értéket teremtenek or-
szagszerte.

Ivovizbiztonsag, mint tarsadalmi
felelosség

A Mészaros és Mészaros Zrt. alaptevékenysége tovabbra is
a vizikozmU-beruhazasok tervezése és kivitelezése, amely
2025-ben is a bevételek donté hanyadat adta. Csak a targy-
évben 11 629 folydméter Uj ivovizvezeték épiilt, 58 telepiilés
ellatasbiztonsagat javitva, nyomasfokozd géphazzal, Uj és
feldjitott kutakkal, tolézaraknak létesitésével és két 1 000
m3-es tarozoé rekonstrukcidjaval erésitve a haldzat fenntart-
hatésagat.

A lezarult projektekben 0sszesen 94 467 folydméter ivoviz-
vezeték készilt el, két Uj viztorony, egy komplett vizm(telep,
vizkivételi mitarggyal, mechanikai elékezelével, ultrasziré-
vel és ivévizkezelé géphazakkal. Ot, egyiittesen 7 700 m? ka-
pacitasu ivoviz-medence megépitésével a tarsasag hosszu
tavon jarul hozza a vizbiztonsag noveléséhez és a klimaval-
tozas okozta ellatdsi kockazatok mérsékléséhez.
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Felelds szennyvizkezelés és
infrastruktura

Az ESG szempontjabdl kiemelt jelentéségl, hogy a vallalat
a szennyvizkezelési infrastruktura fejlesztésében is megha-
tarozé szerepld. 2025-ben 6 400 m® hidraulikai kapacitdsu
szennyviztisztité telepek, 11 920 méter csatornahalézat és
5 darab atemeld létesilt, amelyek a telepllési és ipari par-
kok terlletén keletkez6 kommundlis és ipari szennyvizek
szakszer(, kornyezetkimél6 kezelését biztositjak.

A fejlesztések révén csokken a felszini és felszin alatti vizek
terhelése, mérséklédnek a kozegészségligyi kockazatok, és
erdésodik az érintett térségek vonzereje a befekteték és la-
kossag szamara. A kozmUfejlesztések igy nemcsak misza-
ki, hanem tarsadalmi és kornyezeti szempontbél is hosszu
tavu értéket hoznak létre.

Radioaktivhulladék-tarolas: biztonsag
és hatékonysag

A Mészaros és Mészaros Zrt. a nuklearis szektorban is ko-
moly felelésséget vallal az MVM Paksi Atomerémiben kelet-
kezd kis- és kozepes aktivitasu radioaktiv hulladék végleges
elhelyezését biztositd bataapati Nemzeti Radioaktivhulla-
dék-tarold fejlesztésében. A felszin alatt, 200-250 méteres
mélységben kialakitott négy tarolékamra és a hozzajuk tar-
tozé alagutrendszer a hosszu tavu biztonsagot szolgaljak.

A cég feladata az I-K3 tarolokamran beluli vasbeton tarolo-
medence kialakitdsa, fenéklemezzel és falakkal, majd ipari
padlé épitésével. A vasbeton medencét alkoté szerkezeti ré-
tegek egyes elemei a radioaktiv izotdpok terjedésének meg-
akadalyozasat szolgald elsédleges (mas néven: radioldgiai)
mUszaki gat részét képezik. Az Uj taroldsi koncepcié a ko-
rabbi vasbeton konténereket kompakt hulladékcsomagokra
cseréli, amelyek — a 200 literes fémhorddk acélkonténerbe
helyezésével és cementpéppel vald kitoltésével — joval hely-
takarékosabbak, igy az el6z6 rendszerhez képest mintegy
kétszeres kapacitasnovelést tesznek lehetévé a meglévd
biztonsagi szint fenntartasa mellett.
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Elohely-védelem a Duna mentén

A Mészaros és Mészaros Zrt. a ,LIFE Microtus II" projekt
keretében rehabilitaciés munkalatokat végzett a Kalap-
szigeti-Duna-ag felsé szakaszan, a Szigetkozi Tajvédelmi
Korzetben, Natura 2000 terileten, mintegy 1 000 méteres
mederszakasz vizpotlasaval és megujitasaval. A beruhazas
ugyan csekély értékl volt, mégis kiemelkedd természetvé-
delmi jelentéséggel bir, mert az északi pocok mehelyi alfaja
szamara teremtett megfeleld él6helyet. A projekt jol példaz-
za, hogyan tud egy nagy infrastruktura-vallalat a szakagi
szempontok tisztelete mellett természetvédelmi célokat is
teljesiteni, valodi okoldgiai tobbletértéket létrehozva, poziti-
van hozzajarulva az ESG kornyezeti pilléréhez.



2.4. Eroforras-felhasz-
nalas és korforgasos
gazdasag

Politikdk

Az OPUS Csoportban nincs érvényben csoportszint(,
eréforrasbedramlas, korkoros gazdasdg, illetve hulladék
kezelésével kapcsolatos politika. Az egyes tagvallalatok
vallalati politikait az Eghajlatvaltozas fejezetben (E1-2)
mutatjuk be, itt a politikdk eréforras-felhasznaldsra és
korforgasossagra vonatkozdé informacidi szerepelnek.

Az OPUS ENERGETIKA Tarsasagok kiemelt célként keze-
lik a fenntarthato és felelés beszerzést és felhasznalast,
kiilonos tekintettel az alkalmazott eszkozok és berende-
zések szerelhetéségére, id6tallésagara és karbantartha-
tosdgara, ezaltal azok teljes életciklusara. A tadrsasagok
torekednek arra, hogy a hasznalat sordn keletkezé hul-
ladékok kezelése mar a tervezési szakaszban megfele-
[6en szabalyozott legyen, valamint, hogy a hulladékok
lehetdség szerinti Ujrahasznositasa biztositott legyen.
Ezen elvek alkalmazasat és betartdsat a hatdlyos Kor-
nyezetvédelmi szabalyzat, valamint a Befektetett eszko-
z0k és készletek hasznositasi és selejtezési szabdlyzata
rogziti, 6sszhangban a vonatkozé jogszabalyi eléirdsok-
kal. A szabalyzatok nem térnek ki a primer eréforrasok
hasznalatardl vald atallasra és a megujuld eréforrasok
fenntarthatd beszerzésére és felhasznalasara.

Az Elelmiszeripar szegmensben az eréforras-felhasz-
naldssal és a korforgdsos gazdasdggal kapcsolatos elva-
rasokat a tdrsasagok Kornyezeti politikai tartalmazzak.
A politikdkban deklaralt cél a vallalatok eréforras-fel-
hasznaldsdnak csokkentése, a hulladékképzédés mini-
malizalasa és a korforgasos gazdasag elveinek beépi-
tése a mUikodésbe. A lényeges témak kozé tartozik az
anyaghatékonysag javitdsa, a melléktermékek és hulla-
dékok felelés kezelése, valamint az Ujrahasznositasi és
Ujrahasznalati arany novelése. A monitoring folyamata
az anyagfelhasznaldsi és hulladékdram-adatok rendsze-
res gyljtésén, elemzésén és az éves teljesitménycélok-
hoz viszonyitott értékelésén alapul. Az iranyelv hatalya
kiterjed a vallalatok teljes anyagfelhasznaldsara, a mel-
lektermékek és hulladékaramok kezelésére, valamint az
anyaghatékonysagot és korforgasos gazdasagi teljesit-
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ményt befolydsold folyamatokra. A KALL Ingredients Kft.
alaptevékenysége mez6gazdasagi primer alapanyagok-
ra (kukorica) épll; ezek kivaltasa masodlagos eréforra-
sokkal strukturdlisan nem redlis.

A Turizmus szegmens politikdja kidolgozas alatt all,
2026-ban varhato az elkészilése.

A Mészaros és Mészaros Zrt. az Integralt Irdnyitasi
Rendszerében (IIR) rendelkezik a kérnyezeti mutatdk fo-
lyamatos javitasarodl. A vallalat elvarja, hogy alvallalkozdi
tevékenységiik soran betartsak az Altalanos szerzédési
feltételek kornyezetvédelmi fejezetében rogzitett eléira-
sokat, ezaltal tdmogatva a kornyezeti célok teljesilését
az értéklanc mentén is.

Az R-KORD Epitéipari Kft. és az RM International Zrt.
esetében az Integralt Irdnyitasi Rendszer rendelkezik a
felhaszndlt energia és hulladék mennyiségének csok-
kentésérdl. A primer eréforrasok hasznalatanak optima-
lizaldsa kapcsan a beruhazasok soran kiemelt szempont
¢s feladat a kikerlilé anyagok minél nagyobb aranyu
hasznositasa. Az IR azonban nem tér ki a megujulé eré-
forrasok fenntarthat6 beszerzésére és felhasznalasara.

Célok

A 2025-ben kidolgozott csoportszintd ESG stratégiaban
(ld. IV.1 fejezet) az OPUS Csoport harom célt fogalma-
zott meg 2030-ra az eréforras-felhasznalassal, a kor-
forgasos gazdasaggal és a hulladékkezeléssel kapcso-
latban, amelyek a kovetkezdk:

- Minden tagvallalat mérje fel a korforgasos elvek beépit-
het6ségét.

- Minden tagvallalatban minél nagyobb mértékben javuljon
a relevans ESRS mutatodk riportalhatésaga, ezaltal a mér-
hetdség és a transzparencia.

« Csokkenjen a keletkezd hulladék mennyisége, azaz csok-
kenjen az arbevétel-aranyos hulladékintenzitas. Cél 0,03t/
mHUF (a 2024-es bazisérték) alatt tartani a mutato értékét.

E célok onkéntes vallaldsok, azokat jogszabaly nem
irja eld.

Az OPUS ENERGETIKA Tarsasagoknak a megelézéshez
kapcsoléodéan 2027-ig kitlzott célja a tevékenységeik
altal keletkezett hulladékok Ujrahasznositasi ardnyanak
teljes kord megismerése, feltérképezése, amely altal
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lehetéség nyilik hosszabb tavlu célok meghatarozasa-
ra is. Céljuk a kollégak edukalasa és tudasuk fejlesz-
tése a korforgdsos gazdasaggal kapcsolatban, tovabba
2030-ig feltarni azokat az elérhetd, rendelkezésre allé
lehetéségeket, amelyek hozzajarulhatnak a hulladékok
nagyobb mértékd ujrahasznositdsi ardnyahoz.

Az Elelmiszeripar szegmens véllalatainak alapvetd
elve, hogy a beérkez6 alapanyag minél teljesebb mér-
tékben feldolgozdsra kerlljon, és a termelési folya-
mat soran keletkezd hulladék mennyisége folyamato-
san csokkenjen. A belsé m(kodési, kornyezetvédelmi
és technoldgiai szabalyzatok kiemelt célja az alap-
anyag-veszteségek minimalizalasa, a melléktermékek
hasznositasa, valamint a viz- és segédenergia-felhasz-
nalds folyamatos javitdsa. A KALL Ingredients Kft. je-
lenleg dolgozik az eréforras-felhasznalasra, hulladék-
gazdalkoddsra és korforgdsos gazdasdgra vonatkozo,
szamszer(sitett célkitlzések meghatdrozdsan, bele-
értve a megfeleld bazisév kijelolését és a kapcsolodod
mutatok kialakitdsat A célmeghatarozasi folyamat ke-
retében a Tarsasag felllvizsgdlja az alapanyag-felhasz-
nalas, a hulladékképzddés, valamint a viz- és segéde-
nergia-felhasznalds alakuldsat, és ezek alapjan alakitja
ki kozép- és hosszU tavu célrendszerét. A szdmszerdsi-
tett célok és a kapcsolddd meérési modszertan publika-
ldsa varhatdan a 2026-0s Uzleti év soran torténik meg.

A Turizmus szegmens hulladékkezeléssel kapcsolatos
egyik célja a papir- és muianyag-felhasznalds csok-
kentése. Ennek keretében célul tlzték ki, hogy a vevd
szamlak 90%-at elektronikus formaban allitsak ki, illet-
ve a 2025-ben elért, mintegy 50%-0s nyomtatd szam
csokkentés okan elért kevesebb nyomtatott papir meny-
nyiséget szinten tartsak. A Mészaros és Mészaros Zrt.
célja a termelt hulladék mennyiségének csokkentése.
Az RM International Zrt. az dsvanyi nyersanyagok és
termékek felhasznalasanak csokkentését tlzte ki célul.

Intézkedések

Az OPUS Csoport 2025-ben kialakitott ESG stratégidja-
ban (ld. IV.1 fejezet) szerepl6é csoportszint(, tervezett,
eréforras-felhaszndlas és korforgdsos gazdasag témat
érint6é akciok a kovetkezdk:
« a tagvallalatok beszamoldt készitenek a karforgasos el-
vekkel 0sszhangban levé jelenlegi gyakorlatokroél és kez-
deményezésekrdl,
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« tuddsmegosztd alkalom szervezése a korforgasos elvek-
rél,

« hulladékkeletkezésre és -kezelésre vonatkoz6 adatok
rendelkezésre alldsdnak és megbizhatdésdganak vizsgd-
lata,

» adatel6allitads automatizalasi lehetéségeinek vizsgalata,

« hulladékcsokkentési lehetéségek azonositasa.

Az intézkedések megvaldsitasa 2026-ban indul, tagval-
lalatonként eltéré gyakorlatokkal.

Az OPUS ENERGETIKA Tarsasagok a korforgasos gaz-
dasag elveinek erdésitése érdekében 2025-2027 kozott
atfogd vizsgalatot végeznek a hulladékaramok (hulladé-
kutak) mentén. A vizsgélatban a legnagyobb szerzddé-
ses partnerek bevondsaval felmérik az atvett hulladékok
Ujrahasznositasi allapotat és hasznositasi lehetéségeit.
Emellett 2030-ig elemzéseket végeznek és fejlesztési
lehetéségeket vizsgalnak a hulladékok Ujrahasznositasi
aranyanak novelése érdekében. A munkavallalok tuda-
tossaganak és elkotelezettségének noveléséért 2025-
ben is végeztek edukdciét a korforgdsos gazdasag té-
majaban (cikkek, el6adasok). Mikodésik soran kiemelt
figyelmet forditanak a karbantartasi munkak elvégzésé-
re, amelyekkel koltség- és hulladékcsokkentést lehet el-
érni, a selejtezési folyamatok soran vizsgaljak a felujitas
gazdasagossagat, a keletkezett hulladékokat szelektiven
gyljtik (kommunalis, termeldi-ipari), a hasznosithatd
hulladékokat részben értékesitik. Az életciklus végi in-
tézkedések soran a hasznosithatd hulladékok értékesi-
tésére (Ujrahasznositas), a csomagold anyagok szelektiv
gyljtésére és atadasara kerll sor a koncesszios atvevé
partner és alvallalkozdi felé.

A KALL Ingredients Kft. és a VIRESOL Kft. hulladé-
kokat érint6é intézkedései:

» A feldolgozas soran keletkez6 melléktermékek (pl. DDGS,
rostfrakciok) értékes termékkeént kerilnek felhasznalasra.

» Folyamatoptimalizalas és hozamjavitas: folyamatos tech-
nolégiai fejlesztések a nyersanyag-felhasznalas haté-
konysaganak novelésére.

« Belsé Ujrahasznositds és Ujrahasznalat: technoldgiai viz-
és anyagkorok mukodtetése, ahol ez mlszakilag megva-
l6sithato.

« Hulladékgazdalkodas fejlesztése, a hulladékhierarchia
alkalmazasa: a hulladékdramok elkilonitett kezelése és
Ujrahasznositasanak novelése.

* A KALL Ingredients Kft.-nél értékmegdrz6 intézkedése-
ket tesznek, amely sordn a nagyérték( eszkozoket kiilsés
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megbizassal felljitjdk. A hulladékgazdalkodas optima-
lizalasa érdekében csokkentik a technoldgiabdl adodé
hulladék mennyiségét, a vegyszeres kannakat tobbutas
gongyolegként hasznaljak, a szennyviztisztitds sordn ke-
letkezett biogaz pedig helyszinileg kerul hasznositasra.

- A VIRESOL Kft-nél a keletkezett szennyviziszapot talajja-
vitoként tervezik forgalmazni, tdmogatva a korkoros gaz-

dalkodast.

A KALL Ingredients Kft. dltal megfogalmazott intézke-
dések elsésorban a kukoricafeldolgozasi, keményité-,
szirup- és bioetanol-gyartasi folyamatokra terjednek
ki. Az intézkedések elsédlegesen a sajat mikodésben
jelennek meg (upstream és downstream iranyban kor-
latozottan), valamint a f6 beszallitok bevonasaval valo-
sulnak meg. A programok a magyarorszagi termelési
telephelyre és féként a kapcsolédod hazai beszallitéi és
szolgaltatéi haldzatra vonatkoznak, érintik a beszalli-
tokat, szolgaltatokat, munkavallalokat, hulladékkezeld-
ket, valamint kozvetetten a vevOket és a helyi kozos-
séget. A Tarsasdg intézkedései elsésorban az operativ
hatékonysag javitasan, a veszteségek csokkentésén és
a melléktermékek hasznositasan keresztll jarulnak
hozza az eréforrds-hatékonysag noveléséhez. A fokusz
a viz- és bioldgiai anyagfelhaszndldson van; kritikus
nyersanyagok és ritkafoldfémek esetében az érintett-
ség alacsony, az intézkedések féként megeléz6 és kont-
roll jelleglek. A vallalat lUzleti modelljéb6l fakaddan a
primer mez6gazdasagi alapanyagok kivaltasa nem re-
alis, ezért a hangsuly a belsé anyagkorforgdsok maxi-
malizalasan van.

A Turizmus szegmensnél a hulladékgazdalkodas és
eréforrdsbedramlas optimalizaldsa céljabdl rendszeres
belsé tréningeket rendeznek. A karbantartasi tevékeny-
ségek soran kiemelt figyelmet forditanak az Ujrahasz-
nositdsi és energetikai hasznositasi lehetéségek alkal-
mazasara. A mikodés tervezése soran a felhasznalas
optimalizalasa mellett elényben részesitik az Ujrafel-
hasznalast, javitast, feldjitast, Ujragydrtast és Ujrahasz-
nositast. A hulladékkeletkezés megelézése érdekében
az upstream értéklanc mentén a nyersanyag-felhasz-
naldst és annak koltségeit havi rendszerességgel mo-
nitorozzak, és szlkség esetén intézkedéseket hoznak.
A beszerzéseket a tényleges felhasznalashoz igazitjak,
kilonos figyelmet forditva a nyersanyagok szavatos-
sagi idejére, ezzel is csokkentve a selejt- és hulladék-
képz6dés kockazatat. A papir- és mlanyaghasznalat
csokkentési cél elérése érdekében 2025-ben elétérbe
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helyezték a helyben szlrt viz értékesitését a palacko-
zott termékek helyett, amely mind a szallitasi kibocsa-
tas, mind a mlanyag palackok hulladék keletkezése
terén megtakaritast eredményezett. A mlanyag poha-
rak haszndlatanak csokkentése iranyaban hatott a re-
pohar-rendszer bevezetése is a sajat fuirdékben és a
nyari idészakban lUzemeld vendéglatd egységekben. A
szintén Ujdonsagként megjelend digitalis torzsvendég-
kartya és ajandékkartya is a mldanyag kartyak el6alli-
tasanak és szallitdsanak karbon ldbnyom csokkentését
eredmeényezte.

A Mészaros és Mészaros Zrt. kornyezetvédelmi és gaz-
dasagi szempontbol egyarant torekszik a keletkezé hul-
ladék mennyiségének minimalizalasara. A Tarsasag a
mikodése sordn nem keril kozvetlen kapcsolatba kri-
tikus nyersanyagokkal vagy ritkafoldfémekkel. Az Ujra-
hasznositas elésegitése érdekében, ahol lehetséges, ott
az épitéipari hulladékok helyben torténd hasznositasat
részesitik elényben, igy példaul a bontas soran keletke-
z6 betonhulladékot mdasodnyersanyagként hasznaljak
fel, vagy arra jogosult partnereken keresztil haszno-
sitjak. A Ttarsasag éves rendszerességgel értékeli az
er6forras-felhaszndldsra és hulladékgazdalkoddsra
vonatkozo integralt célkitlizések teljesilését. Az alval-
lalkozéktol is elvarjak, hogy az elérheté legjobb techno-
l6giat alkalmazzak és csokkentsék a keletkez6 hulladék
mennyiségét.

Az R-KORD Epitéipari Kft. és az RM International Zrt.
projektjeinek hulladékgazdalkoddsi terveiben szerepel-
nek a korforgasos gazdasag szempontjai. Az R-KORD
Epitdipari Kft. a vonatkozé jogszabalyi, vallalkozési
szerz6déses kotelezettségeket, illetve miszaki eldira-
sokat figyelembe véve alakitja ki a hulladékkezelési
eljarasait. Az dgazati specifikdciébol addéddan (vasuit-
épités) a kikerilé anyagok meghatarozott mennyisége
vissznyereményi anyagként kerul atadasra az allami
vagyonkezeldi jogokat birtoklé MAV részére, amely azok
Ujrahasznalatarol rendelkezik. Hulladéklerakas csak
akkor torténik, ha a hasznositas nem lehetséges, vagy
annak kivitelezése aranytalan kornyezeti terheléssel
és koltségekkel jar. Az RM International Zrt. esetében a
kiviteli tervek alapjan a kikerulé anyagokat el6zetesen
felmérik és elémindsitik, majd a hulladékstatusz fel-
mérésének eredményei alapjan besoroljdk és szlikség
esetén a munkaterlleteken hasznositjak. Cél a lerakdk-
ra kerlilé mennyiségek minimalizalasa.
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Hulladék mennyisége

Az OPUS ENERGETIKA Tarsasagok esetében 2025-ben
a papir és a mlanyag mellett a fém és a beton hulla-
dékaramok tekinthetéek relevansnak. A Turizmus szeg-
mensben a haztartdsi- és az élelmiszerhulladék a 6
hulladékaram, amelyben mdanyag, papir és biomassza
taldlhatd. A Mészdaros és Mészaros Zrt.-nél elsédlege-
sen épitdipari, valamint csomagoldsi hulladék keletke-
zik. Az R-KORD Epitéipari Kft.-nél az épitési és bontasi
hulladékok tekinthetéek relevdns hulladékdramoknak.

A KALL Ingredients Kft. kiilonb6z6 hulladékdramait a
korforgasos elvek mentén alakitotta ki. Ilyen példaul
a kukorica aztatévizbél alkohol vagy a szennyvizizem
iszapjabdl talajkondicionald eléallitdsa. Az igy eldalli-
tott termékek értelemszerlien nem szerepelnek a hul-
ladékok mennyiségében. A termékek legtobb esetben
nem igényelnek csomagoldst: leggyakoribb az omlesz-
tett drus szallitds és a tartdlykocsik hasznalata, amik
alapvetéen csomagoldsmentesek.

2025 2024

Artalmatlanitastol Firas . 5 . Jiras . 5 R
elvont hulladék (t) hUjra < Ujrafel- Egyeb Ossze- tjra ~ Ujrafel- Egyeb Ossze-

aszha-  yolgozas haszno- sen haszna- dolgozas haszno- sen

lat sitas lat sitas

Veszélyes hulladék 1 85 59 145 1 10 76 87
Nem veszélyes hulladék 0 6547 0 6547 5 16994 299 17298
Osszes artalmatlani-
tastol elvont hulladék 1 6632 59 6692 6 17004 375 17385

Az artalmatlanitastél elvont nem veszélyes hulladék mennyiségének csokkenése nagyrészt a Mészdaros és Mészdaros
Zrt.-nél zajlo projektek szamanak és jellegének valtozasabdl adddik. 2024-ben tobb olyan projektje volt a tadrsasag-
nak, ahol nagy mennyiségben keletkezett ilyen tipusu hulladék.

2025 2024

Artalmatlanitasra Hulla- Hulla- Egyéb " Hulla- Hulla- Egyéb "
keriilé hulladék (t) dék- dék-  elhelye- 0271‘*' dék- dék-  elhelye- °§fo‘

égetés lerakas zés égetés lerakas zés
Veszélyes hulladék 51 5 558 614 23 70 57 150
Nem veszélyes hulladék 90 3646 0 3736 94 1214 858 2166
Osszes
artalmatlanitasra 141 3651 558 4350 117 1284 915 2316
keriilo hulladék

A Turizmus szegmens esetén a 2024-es év vonatkozdsaban kizardlag a hulladék-bevallds értékei keriltek megaddsra
a jelentést alatdmasztd adatok kapcsan. Ez kockazatot jelentett a szallodaipar esetében mind az adatok teljessége,
mind a hataridé miatt. Ezért ehhez a jelentéshez egy részletes becslési mddszertannal teljessé tették az adatok ko-
rét. A veszélyes hulladék mennyiségének novekedése (0sszesen 558 tonna siitézsir, moslék és géphulladék) tehat
a pontosabb adatgyUjtés eredménye. 2025-ben a szalloddk konténereinek darabszdma, telitettsége és elszallitasi
gyakorisaga alapjan becsléssel hataroztak meg a kommunalis hulladék mennyiségét, amelynek koszonhetéen az

0sszes artalmatlanitdsra kerUlé hulladék mennyisége jelentésen, 335 tonnardl 2825 tonndra nétt. A Hunguest Hotels
Montenegro d.o.0. adatai a 2024-es adatok alapjan becsult értékek.

Hulladékkal kapcsolatos egyéb informaciok 2025 2024
Osszes keletkezett hulladék (t) 11042 23 894
A nem Ujrafeldolgozott hulladék 6sszmennyisége (t) 4 350 6 384
A nem Ujrafeldolgozott hulladék szazalékos aranya 39,4% 26, 7%
A véllalkozésla'ltal termelt veszélyes hulladék és radioaktiv hulladék 614 142
dsszmennyisége (t)
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ESG STORY

Megujulo energia
és felelos mukodés:
a KALL és a Viresol
kozos ESG-utja

A KALL Ingredients Kft. és a Viresol Kft. egyarant elkote-
lezett az ESG szempontjabol elétérbe helyezett energiain-
tenziv élelmiszeripari termelésben, a klimasemlegesebb
technologiai megoldasok keresésében, a munkavallaléi
jollét erdsitésében, valamint a helyi kozosségekben valé
aktiv jelenlét tekintetében is. Ezen beliil KALL a klimastra-
tégiai elkotelezédést és az energiaintenzivitast, a Viresol
pedig az energiahatékonysagi finomhangolast, illetéleg
a tarsadalmi felelésségvallalast allitja a kozéppontba. A
KALL és a Viresol tevékenysége és egyiittmiikodése kiva-
L6 példa arra, hogy az ESG nem kiilon projektként, hanem
az lizleti modellbe integralt, hosszu tavi miikodési keret-
ként miként tud megjelenni.

Heatcube - klimavédelem és lizleti
racionalitas

A KALL Ingredients tiszapispoki kukoricafeldolgozd lGzemé-
ben mikodd, 2025-ben dtadott Heatcube a vildg legnagyobb
ipari héenergia-tarold egysége, a vallalat energiaatmenetének
egyik kulcsszerepléje; egy ipari ,h6akkumulator”, amely meg-
Ujulé alapu villamos energiat képes eltarolni, majd ebbél fedezi
a gyar héigényének egy részét. A rendszer 56 MWh kapacitas-
sal évente tobb mint 30 GWh klimasemleges technoldgiai hét
biztosit, amellyel évente kb. 8 000 tonna CO,-kibocsatascsok-
kenés valdsithatd meg. A technoldgia villamosenergiat vételez
az orszagos haldzatrdl tultermelési idészakban, amellyel hé-
tarté séolvadékot melegit 400 °C-ra. igy kb. 104 MWh energiat
képes eltarolni, és akar 14 MW hételjesitmény leadasara ké-
pes. A tarolt energia ipari g6z formajaban hasznosul.

Az egyedilallé technoldgiai megoldas nemcsak a CO, kibo-
csatas mérséklésében segit, hanem kiszamithatobba teszi az
energiakoltségeket és csokkenti a fosszilis energiadraknak
vald kitettséget. Az innovacio egyszerre zolditi a termelést, no-
veli az ellatasbiztonsagot és hosszu tavon is versenyképessé
teszi a KALL mUkodését.
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KALL: tudatos klimastratégia és zold
termékek

A KALL 2025-ben hivatalosan elkotelezte magat amellett,
hogy klimavédelmi céljait az SBTi szabvanyainak megfeleld- i
en dolgozza ki és nyilvanossagra hozza, ezzel a tudomanyos 7

alapu kibocsatas-csokkentési célok utjara lépett. A valla- G sy S ce
lat kordbbi beruhdzasainak koszonhetéen javult a meguju-
6 energidk felhasznaldsanak aranya: a biomassza-kazan
tizembe allitasaval a megtermelt g6z és villamosenergia fel-
hasznalasaval sikerllt csokkenteni termékeinek kornyezeti
labnyomat, s6t a megtermelt zold energidval mar jelenleg is
képes olyan terméket eldallitani, amelynek Scope 1 és 2 kibo-
csatdsa gyakorlatilag nulla. Mindezek mellett a jovébeli célok
kozott szerepel a Scope 3 kibocsatdsok csokkentése is.

Kozosség, egészség, munkatarsi
elkotelezddeés

A tarsadalmi felelésségvallaldas a KALL-nal és a Viresolnal
tobb szempontbdl is megjelenik. A Tiszai PET Kupa hulla-
dékgyUjté versenyén a két cég kozosen vett részt, aktivan
hozzajarulva a folydémenti hulladékfelszamoldshoz és a kor-
nyezetvédelmi szemléletformalashoz.

Emellett a Viresol kiemelten figyel munkavallaléi oktatasara,
képzésére. HSE célu és élelmiszerbiztonsagi kozpontd kihi-
vasokon keresztll folyamatosan fejlesztik a kollégak tudatos-
sagat. Sajat, ,Aranysepr( dija" a higiéniai szempontbdl leg-
jobban teljesité Uzemet ismeri el; ,az év legtisztabb lGzeme”
cim hangsulyozza a felelésségteljes, mindség- és élelmiszer-
biztonsag-kozpontu vallalati kulturat. A munkavallaloi jollé-
tet tobb kezdeményezés szolgalja; példaul gyermeksziletési
tdmogatds formajaban is. Rendszeresen véradasi akcidkat is
megvalésitanak, ennek keretében ,0sszefogds Ricsiért” na-
pot szerveztek, ahol egy sulyos mUtét el6tt alld paralimpikon,
Dumity Richard tdmogatasaért fogtak ossze.

A Viresol szakért6i aktiv szerepldéi a Mészaros Alapitvany
fiatal tehetségeket tdmogatd konferencidinak is, ahol a kli-
mavaltozasrol, az egészségtudatos életmaddroél és az agrar-,
élelmiszeripari trendekrél tartanak el6addsokat, ezzel is
erésitve az oktatasi-lzleti kapcsolatokat. Emellett rend-
szeresen fogadnak egyetemi hallgatdékat — tobbek kozott
a Szegedi Tudomanyegyetem, illetve a Magyar Agrar- és
Elettudomanyi Egyetem élelmiszermérnok hallgatéit —, akik
gyarlatogatdsokon, szakmai bemutatékon ismerhetik meg
az élelmiszeripari technoldgiat és a karrierlehet6ségeket.
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3.1. Munkatarsak

Munkatarsai kapcsan az OPUS Csoport a Biztos fog-
lalkoztatas, az Egészség és biztonsag, valamint a
Képzés és készségfejlesztés terlleteket tekinti Lé-
nyegesnek.

Az OPUS Csoport jelentés magyarorszagi foglalkoz-
tatéként minden esetben biztositja a tisztességes és
méltanyos foglalkoztatdsi feltételeket a munkaerd
szdmara, hiszen 6k jelentik a legfontosabb er6forrast
a szervezeten belll, az 6 elkotelezettséglk, szakmai
tudasuk nélkllozhetetlen az tUzleti és fenntarthatésa-
gi célok eléréséhez. A csoport a munkavallaléi jogo-
kat és a biztonsdagos munkakornyezetet alapveté pri-
oritdsnak tekinti, és torekszik arra, hogy megelézze
a negativ hatdsokat a munkavallaloi felé, beleértve
a biztonsagot és az egyenlé banasmaddot is. Fontos
kiemelni, hogy a lényeges hatasok a munkavallalok
tobbségét érintik, ugyanakkor a diverzifikalt valla-
latcsoport mikodésébdl adéddan egyes hatasok -
példdul a veszélyes munkakorokkel jard kockazatok
— eltéré mértékben és formaban jelentkezhetnek az
egyes tagvallalatoknal. Emellett az egyes tagvallala-
toknal foglalkoztatott munkavallalok létszama is kii-
lonbozik, ami az adott hatdsok kiterjedését és sulyat
is befolyasolja.

Az OPUS Csoport valamennyi munkavallaldja irdnya-
ban felelés és tudatos munkaaddi szemléletet kép-
visel, melynek érdekében a csoport etikai iranyelvei
és belsdé szabdlyzatai biztositjdk a tisztességes ba-
nasmaddot, az emberi jogok tiszteletben tartdsat és a
munkavallaloi jolét biztositdasat. Az esetleges konflik-
tusokat, nem megfelelésségi eseteket a tagvallala-
tok bels6é ellenérzési mechanizmusai, visszajelzési
csatornai és etikai eljarasai kezelik. A cégcsoport fo-
lyamatos képzésekkel, a jogszabalyok és belsé sza-
balyzatok szigoru betartdsaval mikodik. A felsorolt
eljarasok garantaljak a Csoport alkalmazott gyakor-
latainak megfelel6ségét, hatékonysdgat és a munka-
vallalék folyamatos képzésének biztositasat.

FENNTARTHATOSAG!I JELENTES 2025

A vallalatcsoport célja, hogy pozitiv hatast érjen el a
stabil foglalkoztatds, a biztonsdgos munkakornyezet,
valamint a képzés és készségfejlesztés teriletén. Az
e célokat szolgalo tevékenységek az alkalmazottak
foglalkoztatasi formajatél — példdul munkaerd-kol-
csonzés vagy szakmai gyakorlat keretében torténd
munkavégzéstdl — és az egyes tagvallalatoktél flig-
gben eltérdéek lehetnek. A negativként azonositott ha-
tasok egyedi esetekben jelentkezhetnek; ennek oka,
hogy a veszélyes munkakorokben a munkavallalok
egészsége és biztonsaga fokozott kockdzatnak lehet
kitéve. Az OPUS Csoport munkavédelmi szempontbol
rendszeresen felméri és kezeli a kockazatos munka-
korokben dolgozé munkavallalokat. A tagvallalatok a
helyi jogszabalyi eldirasok betartasa mellett, eltérd
modszerekkel azonositjdk és kezelik az egészség-
és munkabiztonsdgi hatdsokat, kilonos tekintettel
az lpari termelés szegmensben foglalkoztatottakra.
A Csoport munkavédelmi megkozelitése egységes: a
kolcsonzott és a sajat munkavallaldkra azonos mun-
kavédelmiszabalyok vonatkoznak. A munkavallalokra
gyakorolt hatdsokat alapvetdéen a betoltott munkakor
hatdrozza meg, nem pedig a foglalkoztatds formdja.
A sérilékeny csoportok — tobbek kozott nemi, etni-
kai vagy valldasi hovatartozas alapjan — védelmét a
csoportszint( Etikai Kédex biztositja, amely magdban
foglalja a diszkriminacio tilalmat, valamint a munka-
helyi erészak és zaklatas elleni intézkedéseket, és a
teljes munkaerdére kiterjed. Az OPUS Csoport miko-
dése soran nem meril fel a gyermekmunka, a kény-
szermunka vagy a kotelezd munkavégzés kockazata.

A munkavallalokat érinté hatdasok kezelésére meg-
felelé6 létszamu, tapasztalattal és szakértelemmel
rendelkezd belsé human eréforrast allokdlnak a tag-
vallalatok. Bar a Csoport tagvallalatai sajat HR-poli-
tikdval rendelkeznek, és igy eltér6é gyakorlatokat ko-
vetnek, jellemzéen a HR terileten dolgozdk toltenek
be kulcsfontossagu szerepet, illetve felelnek a mun-
kavallaléi elégedettségi programok, az egészségvé-
delmi és biztonsagi intézkedések, valamint az etikai
és jogi szabalyok betartasanak felligyeletéért, a ve-
zet6 testliletek tdmogatasa/feliigyelete mellett.
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Célok

A csoportszinti ESG stratégidban (ld. IV.1 fejezet)
meghatarozott, a munkavallalokat érinté csoport-
szint( stratégiai célok 2030-ig:

» Balesetmentes m(kodés megvaldsitdsa (<3 LTIF
elérése és tartasa)

« Minden munkavallalé szdmara hozzaférés bizto-
sitdsa rendszeres egészséglgyi szlrésekhez és
mentalis egészséglgyi tdmogatashoz (100% a ta-
mogatassal lefedett munkavallaléi arany elérése
és tartasa)

* Munkavallaloi elégedettség mérése és fejlesztési
iranyok megjeldlése (50%-o0s részvétel elérése az
elégedettségi felmérésben)

* Képzési portfélio bovitése ESG szempontokkal
(100%, azaz minden tagvallalat rendelkezzen
ESG képzéssel)

« Vezetdk ESG felkésziiltségének fejlesztése (teljes
vezetdi kor — 100% — vegyen részt ESG képzésen)

A célok megvaldsitasat konkrét intézkedések (ld.
alabb) és belsé szabdlyzatok tamogatjak, amelyek
hatékonysagat rendszeres felllvizsgalatok biztosit-
jak.

Az OPUS ENERGETIKA Tarsasagainak kit(izott célja a
Hay munkakdri rendszer bevezetése, valamint az ah-
hoz kapcsoldodd intézkedések nyomon kovetési kere-
tének kialakitasa. A cél meghatarozasaba az érdekelt
feleket —a munkavallaldkat és a vezetdséget — parbe-
széd utjan vontak be.

A KALL Ingredients és a VIRESOL Kft.-nél a célok
a munkavallalok teljesitményének értékelésére 0ssz-
pontositanak. A kapcsolddo részcél a fluktuacio mini-
malizdlasa, illetve a munkahelyi elégedettség nove-
lése. A célok meghatarozasa meglévé adatforrasok,
havi riportok, illetve relevdans hazai és nemzetkozi
célok szem el6tt tartdsa mellett tortént. Az érintette-
ket megbeszélések keretében vontak be.

A belsd szabalyzatokkal osszhangban a Mészaros
és Mészaros Zrt. célja a tisztességes bérezés és
megfeleld munkakorilmények biztositasa, valamint
a munkavallaléi elégedettség folyamatos novelése
és magas szinten tartdsa. A kapcsolédd meghataro-
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zott célokat a Tarsasag évente felllvizsgalja, a célok
kijelolése belsé adatforrasok elemzésére épullt, az
érdekelt feleket személyes egyeztetések keretében
vontdk be. A megvaldsitds nyomon kovetése belsé
monitoring rendszerek, auditok és vezetdi beszamo-
lok alapjan torténik.

Az R-KORD Epitéipari Kft. és az RM International
Zrt. esetében kozéptdvu cél a veszélyhelyzetek és
baleseti szituadcidk nyilvanossa tétele, és ezen ke-
resztll a kockazatok csokkentése. Az elérendd célo-
kat az 1SO 31000 szabvannyal 0sszhangban tlzték ki,
preventiv, balesetmegelézési szemlélettel, statiszti-
kai adatokra tamaszkodva. A cél elérése felé mutato
pozitiv tendencia a munkavédelmi tudatossag szint-
jének novekedése a munkavallaldok korében.

A célok meghatdrozdsa sordn a vallalat egylttmko-
dik sajat munkavallaldival és a munkavallaldi kép-
viselékkel. Azoknal a tagvallalatoknal, ahol szak-
szervezet és lzemi tanacs muUkodik, ezek a férumok
biztositjadk a célkitlzések egyeztetésének kereteit;
mas tarsasagoknal a munkavallaléi felmérések, a
napi munkakapcsolatok soran folytatott egyeztetések
és visszajelzések szolgadlnak alapul. A Csoport és a
tagvallalatok a célokhoz viszonyitott teljesitményt
jellemzden évente felllvizsgaljak az illetékes munka-
vallalék bevondsdval, ugyanakkor egyes tarsasagok-
nal folyamatos monitoring mikodik, amely szikség
esetén korrekcids intézkedések megtételét is lehetd-
vé teszi.

Politikak: Etikai Kédex

A vallalatcsoport sajat munkaerdére vonatkozd alapveté
szabdalyozasat az OPUS Csoport 2024-ben elfogadott,
csoportszint(i Etikai Kodexe (bévebben d. G1-1 fejezet)
hatdrozza meg. A kddex hatalya kiterjed a Csoporthoz
tartoz6 valamennyi Tarsasag munkavallaléjara és ve-
zetd testuletének tagjara. A dokumentum kotelezettseé-
geket allapit meg a kolcsonzott munkaerd, valamint a
megbizasi jogviszony keretében foglalkoztatottak sza-
mara is.

A kdédex rogziti, hogy az OPUS Csoport mikodése 0sz-

szhangban all az OECD multinacionalis vallalatokra
vonatkozo6 irdnymutatdsaival, az ENSZ Uzleti és em-

« » OPUS GLOBAL

beri jogi irdnyadd elveivel, a Nemzetkozi Munkalgyi
Szervezet (ILO) munka vildgara vonatkozo alapelveirdl
és jogairdl szold nyilatkozataval és annak nyolc alap-
egyezményével, valamint az Emberi Jogok Egyetemes
Nyilatkozataval, és az Etikai Kodex ezen normak tiszte-
letben tartasat elvarasként fogalmazza meg. Az emli-
tettekkel 0sszhangban az Etikai Kodex kiemelten kezeli
az egyenld banasmad elvét, a munkabiztonsagot, vala-
mint a tisztességes foglalkoztatas alapelveit, és rogziti
az OPUS Csoport felelésségét az emberi jogok érvénye-
sitése terén. A vallalatcsoport 0sztonzi a nyilt parbe-
szédet, és biztositja a visszajelzés lehetéségét. A kodex
részletesen szabdlyozza az etikai bejelentések megté-
telének és kivizsgalasanak madjat, valamint az Etikai
Kdédex betartdsara vonatkozd eljardsokat. A Csoport az
érvényben lévé Etikai Kdédexében egyértelmdien eluta-
sitja a gyermekmunka, a kényszermunka és az ember-
kereskedelem minden formajat, és elbirja az alapvet6
emberi jogok tiszteletben tartdsat nemcsak a munka-
vallalok, hanem az Uzleti partnerek vonatkozasaban is.

A vallalatcsoport tagvallalati etikai kodexei (ld. G1-1
fejezet) is magukban foglaljdk a munkavallaldk iranti
elkotelezettséget.

Az egészség és biztonsag kezelése érdekében elfoga-
dott politikak

A munkavédelem hangsulyossagat jelzi, hogy a valla-
latcsoport tagvallalatai e terlleten rendelkeznek kilon
politikaval.

A tagvallalatok tobbsége (az OPUS GLOBAL Nyrt. kivéte-
lével) rendelkezik munkahelyi balesetmegel6zési politi-
kaval vagy kezelési rendszerrel. A Csoport valamennyi
tagvallalata betartja a vonatkozé munkavédelmi eléira-
sokat, és jogszabalyi kotelezettségeinek megfeleléen
rendszeresen végez munkavédelmi kockazatértékelést.

Az OPUS ENERGETIKA Tarsasagok tanusitott Munkahe-
lyi Egészségvédelem és Biztonsag Iranyitasi Rendszer-
rel (MSZ 1SO 45001) rendelkeznek, amelyet az Integralt
Irdnyitasi Rendszer (IIR) részeként mikddtetnek. Az IIR
politika rogziti, hogy a szervezet fenntartja és folyama-
tosan fejleszti az érdekelt felek igényeit kielégitéd mind-
ség-, kornyezetkozpontl, munkahelyi egészségvédelmi
és biztonsagi kovetelményeket. A politika megvalésita-
sdért a vezérigazgato felel, a MEBIR hatalya pedig az al-
kalmazottakon tul a tdrsasagok iranyitdsa alatt dolgo-
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z6, nem munkaviszonyban allé személyekre is kiterjed.
Az OPUS Energetika IIR politikaja elérhetd a Tarsasag
honlapjan.

A KALL Ingredients Kft. és a VIRESOL Kft.-nél a Mun-
kahelyi egészségvédelem és biztonsag politika célja a
biztonsdgos, egészséges és méltdnyos munkakornye-
zet biztositdsa, valamint a munkavallalok jolétének,
képzésének és fejlédési lehetéségeinek tamogatasa.
Az irdnyelv a vallalat teljes sajat munkaeré-alloma-
nyara kiterjed, lefedve a munkavédelmet, a munkajo-
gok érvényesitését, a képzést, a jolétet és az egyenld
bandsmaddot. A kiilsés, vallalkozdi vagy szolgaltatdi
munkavallalék esetében az irdanyelv csak korlatozot-
tan alkalmazandd. Az iranyelv implementalasaért az
ugyvezetdé igazgatd felel; kialakitdsakor a vonatko-
z6 munkajogi és munkavédelmi eléirdasokat, az EU és
hazai egészségvédelmi és biztonsagi szabalyozast, az
MSZ 1SO 45001 szabvany kovetelményeit, valamint a
mukodést meghatarozo hatésagi engedélyek elbirasait
vették figyelembe. A politikdba a munkavallalék, a mun-
kavédelmi képviselék, valamint a relevdns hatdsdgok
elvarasait és visszajelzéseit épitették be. A monitoring
folyamata a munkabiztonsagi mutatok, képzési adatok,
és fluktuacids rata rendszeres nyomon kdvetésén ala-
pul. A dokumentum mindenki szamara elérhetd a web-
oldalon, illetve tartalma részét képezi a munkatarsak
szamdra tartott éves kotelezd oktatasnak.

A Turizmus szegmens esetében a tarsasagoknal a
munkavédelmi és tlzvédelmi szabdlyzat, illetéleg az
egyes egységekre létrehozott tételes kockazatértékelé-
sek rendelkezései a kovetendéek. Az iranyelv fokusza a
munkavallalok testi és lelki épségének védelmét bizto-
sité intézkedések és gyakorlatok bevezetése és fenn-
tartdsa, valamint az egészséget nem veszélyeztetd és
biztonsdgos munkakornyezet megteremtése. Az irdny-
elv minden munkavallaldra kiterjed; implementalasaért
a vezérigazgatd (szallodai igazgatok), a gyakorlati meg-
valésitdsdért a miszaki igazgatd felelés. A tagvallala-
tok évente ismétlédd oktatdsokat szerveznek a munka-
vallalék szamara az iranyely, illetéleg a munkavédelem
és a tlz elleni védekezés céljarol és alkalmazasi madd-
jarol, valamint a jogszabaly-valtozasokkal kapcsolatos
aktualitasokrél, az djonnan belépd munkavallalék pedig
elézetes elméleti és gyakorlati munka-és tlizvédelmi
oktatdasdaban részesilnek. Az iranyelv nyomtatott for-
maban és online formdban a vallalati intraneten és az
e-learning fellleten érhet6 el.
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A Mészaros és Mészaros Zrt.-nél a Munkavédelmi sza-
balyzat lefedi a vallalat kornyezeti, tarsadalmi és iranyi-
tasi hatdsait, és a teljes mlkodésre kiterjed, beleértve a
munkavallalokat és a beszallitékat is. A szabdlyzat be-
tartatdsaért a vezérigazgato felel. Kialakitasa soran az
Eurdpai Unidé vonatkozd irdanyelveit vették figyelembe,
valamint szébeli konzultaciokat folytattak a vezetékkel,
munkavallalokkal és beszallitokkal. A dokumentum a
munkavallalok szdmdra a kdzponti mappastruktiraban
elérhetd.

Az R-KORD Epitéipari Kft. és RM International Zrt.
Egészségvédelmi és munkavédelmi kézikonyve a ve-
zetdi felelésségre, a munkavédelmi tudatossag fej-
lesztésére és az alapelvekre vonatkozdan tartalmaz
informacidkat. A dokumentum taglalja a munkateri-
leti magatartasi és biztonsagi szabalyokat; implemen-
talasdért a cégvezetd felel. Kialakitasakor a hatalyos
jogszabdlyokat, illetve az 1SO 45001:2018, illetve 1SO
31000 szabvanyokat vették figyelembe, torekedve arra,
hogy a kotelezettségek és a jogok kiegyensulyozottak
legyenek a szabdalyozdsban. A dokumentum minden
érintett szamara elérhet6. Az alvallalkozdk szamara el-
érheté munkavédelmi megallapodas atfedésben van a
kézikonyv tartalmaval.
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ESRS S1-2
Egylittmikodés

A sajat munkaerdével és a munkavallaloi érdekképvise-
letekkel valé egylttmikodés az OPUS Csoport tagval-
lalatainal tobbféle formaban valésul meg. Az egyutt-
mUikodés keretei és rendszeressége vallalatonként
eltéréek, ugyanakkor kozos alapelvként jelenik meg a
munkavallaldk egészségének és biztonsaganak védel-
me, valamint a vallalati kultura és a karrierlehetéségek
tudatos fejlesztése. Az egyuttmikodés megvalosulasa-
ért a vallalatok vezetd tisztségviseldi, illetve HR igazga-
toi feleldsek.

A folyamatos tajékoztatas és a formalis kommunikacids
csatorndk - igy kilonosen az tzemi tanacs, valamint a
vezetdi tdjékoztatdsok — kiemelt szerepet toltenek be
a vallalatok mikodésében. A vezetdi értekezleteken és
a vezetékon keresztil megvaldsulé informacidéatadason
tul a tagvallalatok a belsé kommunikacié széles esz-
koztarat alkalmazzdk, ideértve a hirleveleket, HR-tajé-
koztatdkat, intranetfelileteket, vallalati rendezvényeket
és az érdekképviseleteken keresztili kommunikaciot.
E csatorndk elsédleges célja az informaciomegosztas,
a j6 gyakorlatok és eredmények bemutatdsa, valamint
a szervezeti valtozasok és kiemelt feladatok transzpa-
rens kommunikaldsa.

A munkavallalékkal valé egyuttmdikodés soran vala-
mennyi vallalat kiemelt figyelmet fordit a munkabizton-
sagiintézkedésekre és a kapcsoldédd képzési programok
biztositasara. Az egyuttmdkodés szabalyozottsaga és
formalizaltsdga azonban eltérd: ahol szakszervezet és
tizemi tanacs mukodik, ott strukturdltabb, formalizalt
keretek jellemzék, mig mas vallalatoknal elsésorban a
napi munkakapcsolatokra és az informalis tajékozta-
tasra épll a munkavallaldkkal valé kapcsolattartas.

Az OPUS Csoport tiszteletben tartja az egyestlési sza-
badsdg és a kollektiv tdrgyalds jogat, és az érdekképvi-
seleti lehetéségeket a tagvallalatok a jogszabalyok sze-
rint biztositjak. Az OPUS ENERGETIKA Tarsasagainal
Uzemitanacs és szakszervezet mikodik, igy 2025-ben a
munkavallalék képviseletének eredményeként kollektiv
szerz6dés és targyévi bérmegallapodds volt érvényben.
Az egylttmUkodés eredményességéért operativ szinten
az Emberi eréforras és szervezetfejlesztési igazgato-
sag felel. A Csoport tobbi tdrsasdganak nincs altalanos
eljdrdsa a sajat munkaerejével folytatott egylttmUko-
désre vonatkozdan.

‘ ) OPUS GLOBAL
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A csoporttagok egyikénél sem kerilt meghatarozasra minimalis tajékoztatasi idé a kollektiv szerzédésekben.

ESRS S1-3

Az OPUS GLOBAL Nyrt. csoportszint( Etikai Koédexe sza-
balyozasa szerint a munkavallaléi aggalyok felvetését
és az esetleges negativ hatdsok kezelését illetéen a
panaszokrél, a kozérdekl bejelentésekrél, valamint a
visszaélések bejelentésével 0sszefliggé szabalyokrol
sz06lo 2023. évi XXV. torvény (tovabbiakban: Bejelen-
tévédelmi torvény) hatdlya ald tartozo tagvallalatok a
Bejelentévédelmi torvény altal eldirt feltételeknek meg-
feleléen onalléan mikodtetik belsé visszaélés-bejelen-
tési rendszeriket. A Bejelentévédelmi torvény hatdlya
ala nem tartozo tagvallalatok sajat visszaélés-bejelen-
tési folyamatok kialakitdsara torekednek. A bejelentési
lehetéségeket igénybe vevé személyek védelmét az Eti-
kai Kédex biztositja (ld. G1-1 fejezet).

Az OPUS ENERGETIKA Tarsasagainal a munkavallalok
kapcsolatba léphetnek a szakszervezeti képviseldkkel,
akik segitenek az aggalyok megfogalmazasaban és a
munkaltaté felé torténd kozvetitésében. Elérheté sza-
mukra a munkaltatdi visszaélés-bejelentési rendszer
online bejelentd felllete is.

Az Elelmiszeripar szegmensben a munkavallaldkat
érintd esetleges negativ hatdsok megelézése és kezelé-
se, valamint a jogorvoslathoz valé hozzaférés biztosita-
sa érdekében panaszkezelésiés bejelentési csatornakat
mUkodtetnek,dokumentaltkivizsgalasieljarasokatalkal-
maznak, hangsulyt fektetnek a jogszabdlyi megfelelésre
és klls6 egyuttmikodésre, tovabba a feltart esetek alap-
jan helyesbitd és megeldz6 intézkedéseket vezetnek be.

A Turizmus szegmensnél Etikai bejelenté platformot
mUkaddtetnek. A platform e-mail cimére érkez6 bejelen-
téseket az erre a feladatra kijelolt munkatarsak kezelik.
A kivizsgalasi folyamat soran az Etikai Bizottsag bevo-
nasara is van lehetéség a bejelentés jellege és sulyos-
sadga fliggvényében.

FENNTARTHATOSAGI JELENTES 2025

A Mészaros és Mészaros Zrt. Etikai kodexe kimondja,
hogy a szabalysértéseket az alkalmazottaknak koteles-
sége jelenteni a kozvetlen felettesiknek vagy barmely
felsévezetének.

Az R-KORD Epitéipari Kft. és az RM International Zrt.
visszaélés-bejelentdé rendszert mikodtet, amely lehet6-
vé teszi a munkavallalok szdmara, hogy biztonsdgosan
és anonim maodon jelentsék az etikai, jogi vagy mun-
kahelyi aggalyokat. A bejelentéseket az Etikai Bizottsag
vizsgalja ki, amelynek tagjai a HR igazgatd, a jogi szer-
vezet delegalt tagja, valamint az érintett munkavallald
munkaltatoi jogkarének gyakorldja.

ESRS S1-17

Az OPUS Csoport tagvallalatainal 2025-ben nem érke-
zett bejelentés a belsd visszaélés-bejelentési rendsze-
rekbe vagy egyéb maodon, és a Csoport nem azonositott
sem hatranyos megkllonboztetési esetet, sem sulyos
emberi jogi incidenst.

ESRS S1-4
Intézkedések

Az OPUS Csoport 2025-ben az ESG stratégidjaban (ld.
IV.1 fejezet) alakitotta ki csoportszinten a sajat munka-
erére betervezett stratégiai célokat (ld. feljebb), ame-
lyekhez a kovetkezd intézkedések tartoznak:

» Meglévé eléirdsok felllvizsgalata, a munkahelyi
balesetek jellemz6 tipusainak azonositasa, fejlesztési
akcidk megfogalmazasa,

» Munkavallalok munkahelyi biztonsaghoz kapcsolédd
képzésének fellulvizsgalata, fejlesztése,

« Tdmogatasi portfolio felmérése és fejlesztési lehetésé-
gek megfogalmazasa,
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» Tdmogatasi rendszer kiterjeszthetéségének vizsgalata
a le nem fedett munkavallalékra,

« Elégedettségi felmérés kialakitasa és visszajelzések
beépitése a mlkodésbe,

« Munkavallalok motivalasa a kitoltési arany novelésé-
nek érdekében,

« Képzési portfolid fellilvizsgalata és ESG képzések
bevezetése,

« ESG képzés kiterjesztése a teljes munkaerdallomany-
ra,

» Vezet6k ESG-vel kapcsolatos tapasztalatdnak felméré-
se,

 Vezet6i ESG képzés kialakitasa.

Az akciok utemezése folyamatban van, a diverz tagvallalati
kor miatt tagvallalatonként eltéré gyakorlatok mentén va-
lésulhatnak meg, legkorabban 2026-ban.

Tovabbi, tagvallalati intézkedések az S1-11, S1-13, S1-14
fejezetben kerllnek bemutatasra.

A sajat munkaer6t érinté lehetéségek kiaknazasa érde-
kében a tagvallalatok képzéseket, versenyképes béreket
és béren kivuli juttatasokat nydjtanak munkavallaléiknak,
emellett hangsulyt fektetnek jolétiikre és jogaikra, bizto-
sitjak, hogy minden munkavallalé egyenlé banasmaodban
részeslljon. Az OPUS Csoport a sajat munkaeréhoz kap-
csolodd tényleges és potencidlis negativ hatdsok kezelése
érdekében a munkavallalok visszajelzéseire épulé folyama-
tot mikodtet. A munkavallalék szamara tagvallalati szinten
biztositott kommunikacids és visszajelzési csatornakon ke-
resztil érkezd észrevételeket a tagvallalati vezetés értékeli

és dont a sziikséges intézkedésekrél. A munkaeréhoz kap-
csolodd lényeges kockazatok kezelésére hozott intézkedé-
sek hatékonysagat szintén a munkavallaldi visszajelzések
alapjan értékelik: az egészségvédelmi és joléti események,
programok esetében a részvételt és az olvasottsagot mérik
(bels6 platformok, korlevelek), valamint formalis és infor-
malis visszajelzéseket kérnek, képzések esetében jellem-
z6en elégedettségvizsgalati kérddiveket hasznalnak.

Az OPUS Csoport tagvallalataindl alkalmazott szocialis
védelem megfelel a torvényi eldéirasoknak, igy minden
munkavallaléo szadmara biztositottak azok a juttatdsok,
amelyek a jelentds életeseményekhez (betegség, mun-
kanélkiliség, munkahelyi sérilés, gyermekvallalas,
nyugdijazds) kapcsolodd jovedelemkiesés elleni vé-
delmet szolgaljdk. Egyes esetekben ezen felll tovabbi
juttatasokat vagy kedvezményeket is biztositanak, pél-
daul az OPUS ENERGETIKA Tarsasagoknal 2025-tél a
kolcsonzott munkaerdnek is jar életbiztositds. Az OPUS
ENERGETIKA Tarsasagok emellett részmunkaidds fog-
lalkoztatas lehet6ségének biztositdsdval tamogatjak a
gyermekgondozas miatt tavollévé kollégdk visszatéré-
sét. A belsé szabalyzat heti két nap otthoni munkavég-
zés elérhetdségérdl rendelkezik, illetve indokolt ese-
tekben (példaul dtmeneti betegség, nehéz élethelyzet)
a munkavallalé kérésére engedélyezett tovabbi home
office napok igénybevétele is. A tarsasagok szocialis
jéléti keretbdl iskolaztatasi és egyéb segélyeket bizto-
sitanak.

« » OPUS GLOBAL

Létszam

Az OPUS Csoport 2025 végén dsszesen 5 350 fét fog-
lalkoztatott, akiknek 96%-a hatarozatlan idejd foglal-
koztatottként, 95%-a teljes munkaidében dolgozott. A

63%-at a férfiak alkotjdk, amely elsésorban a cég altal
végzett tevékenységek fizikai jellegébdl addodik, mivel
ezekben a munkakorokben a nehezebb fizikai munka-

vallalatcsoport alkalmazotti létszdma kismértékben

emelkedett 2025-ben. A csoport

munkavallaldinak

végzés dominal.

QPUS Csopgrt Foglalkoztatottak 2025 2024

bsszesen fo, december 31. Osszesen Férfi Né Osszesen Férfi N6
Foglalkoztatottak 6sszesen 5350 3347 2003 5279 3478 1801
Teljes munkaidésok 5068 3248 1820 5159 3442 1717
Részmunkaidésok 282 98 184 120 36 84
Hatdrozatlan idejl foglalkoztatottak 5136 3265 1871 5259 3 469 1790
Hatarozott idejl foglalkoztatottak 140 52 88 17 7 10
Rendelkezésre allasi kotelezettséggel

(nem garantalt éraszamban) 74 30 4t 3 2 1
foglalkoztatottak

Az OPUS GLOBAL Nyrt. Eves jelentésének részét képezé Kiegészité Melléklet — Megjegyzések a Pénziigyi Kimutata-
sokhoz fejezetében a Személyi jellegl raforditdsok pontja tartalmazza a csoport foglalkoztatottjaira vonatkozo leg-
jellemzébb szamokat: a konszolidalt személyi jellegl raforditasokat, illetve a csoport szintl zard étszamot fizikai és
szellemi bontdsban.

A csoportszint( fluktuacios rata 2025-ben 17% volt, 1%-kal magasabb a 2024 évi értéknél. Legnagyobb fluktuacio
(28%) a Turizmus szegmensben volt, a fluktudcié mértéke az dgazati sajdtossadgokkal dsszhangban van.

Kilépé munkavallalok létszama és ‘ 2025 ‘ 2024
fluktuacicja ‘ P ‘ % ‘ p ‘ %
Kilépd munkavallaldk ‘ 935 ‘ 17 ‘ 848 ‘ 16

Az alkalmazotti fluktuacio ardnyanak kiszamitdsa a tavozott alkalmazottak a beszdmolas idészak végén osszesitett
szamanak a teljes létszammal torténd elosztasaval torténik.
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Képzés

A tagvallalatok a munkatdrsak szamara folyamatosan
és tervszerlen biztositanak képzési lehetéségeket és
a kotelezd és szinten tartd oktatdsokat mind szakmai,
mind egyéb terlleteken. Az Gjonnan belépé munkatar-
sak részére orientaciés oktatasokat tartanak. 2025-ben

legnagyobb mértékben az Elelmiszeripar szegmensben
néttek a képzési draszamok, ami Uj képzési programok
inditdsdnak, hosszabb képzéseknek (d6raszamban, pl.
egész naposak) és a résztvevék megnovekedett szama-
nak koszonhetd.

A Turizmus szegmens egységeiben rendszeres mun-
ka-tlz és kornyezetvédelmi szempontl auditok és tlzri-
add gyakorlatok valésulnak meg, amelyeket szakirdnyu
szakképzettséggel rendelkezdé szakemberek koordindlnak
és folytatnak le. Az egységek vezet6i munkabiztonsagi ér-
tekezleteken vesznek részt, ahol a munkabalesetek meg-
elézése, a bekovetkezett munkabalesetek szakszer( ad-
minisztralasa és az egyéni védbéeszkozokkel kapcsolatos
munkaltatdi teendék ismertetése all fokuszban. Az online
belsé jegyzékonyv iktatasi felilet hasznalata eldsegiti az
egységekben feltart kockazatok nyomonkovetését és keze-

Az épitSipari vallalatok — R-KORD Epitéipari Kft. és RM In-
ternational Zrt. - is biztositanak preventiv egészséglgyi
vizsgalatokat. A vizsgalatok hatékonysagat munkavallaloi
elégedettségi mérésekkel végzik és ennek megfeleléen fej-
lesztik a bels6s egészségligyi szolgaltatasokat. A Mészaros
és Mészaros Zrt.-nél a kozponti Ugyintézés helyén minden
munkavallalé szamdra évente biztositanak ingyenes sz(ré-
si vizsgalatokat a prevenciés életmod napon.

Az év sordn csoportszinten dsszesen 97 darab, munkaval
osszefliggd baleset tortént, amelyek jellemzden kisebb sé-

2025 2024
Egy fore es6 képzés mennyisége, ora ;‘r‘i':zz gﬂ étl; gfg;ekjéupt:ési é(r é:; é f:‘ " ; gf:;ekjéu;:éSi
oraszam éraszam
Osszesen 122 040 23 92 261 17
Férfi 101 997 30 80 805 23
NG 20 043 10 11 456 b

lését, igy a munkahelyi biztonsag novelését.

rilések (vagas, forrdzas, torés, ficam, zUzodas, eleséses
balesetek, allati tdmadasok) voltak.

A 2024. évi jelentésben adatosszesitési hiba miatt a
képzési 6raszamok, és igy a 1 fére jutd atlagos képzési
oraszamok is hibdsan szerepeltek. A szdmokat javitot-

tuk, a tablazatban a korrigalt 2024-es értékek szere-
pelnek.

Zﬁtﬁzi‘t:zlsa):kfé;;zzgkmai elémeneteli vizsgalatokon részt vevd Részt vevék szama, 6 Részt vevék aranya, %
Osszesen 848 16
Ferfi 609 18
NG 239 12
Fels6 vezetdk 15 25
Vezetbk 74 16
Beosztottak 759 16
A munkavallaldkat érinté, egészséglk és biztonsaguk
Egészség kapcsan felmerild negativ hatdsok megelézése és pozitiv

A Csoport valamennyi tagja eleget tesz a munkavé-
delmi szabalyoknak és a jogszabalyoknak megfelel6é
munkavédelmi kockazatértékelést végez. A munkahelyi
egészségvédelmi és biztonsagi irdnyitdsi rendszerek
az OPUS Csoport tagvallalatainal az 1SO 45001, illetve
az 1SO 31000 szabvanyok szerint mikodnek, és az 6sz-
szes foglalkoztatott 100%-a tartozik a hatdlyuk ald. A
lefedettségi kor jellemz6en azon dolgozdkra is kiterjed,
akik nem allnak alkalmazasban, de munkdjukat a Tar-
sasag felligyelete alatt végzik.
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hatdsok elémozditdsa érdekében az OPUS Csoport maga-
negészségugyi és életbiztositast nyujt szamukra. A Csoport
az egészségbhiztositas keretében éves szlrévizsgalatot, va-
lamint panasz esetén tovabbi vizsgalatot biztosit.

Az OPUS ENERGETIKA tarsasagai biztositjak a képernyé
el6étti munkavégzéshez szlikséges, éleslatast biztositd
szemuveget.

Az Elelmiszeripar szegmensben a munkavallalok sza-
mara biztositanak egészséglgyi szlrébuszt, kihelyezett
tudészlré-vizsgalatokat, valamint ergonomikus butorok
beszerzését Ulémunka esetén, igény szerint, tovabba mun-
kahelyi masszazst is kinalnak.

« » OPUS GLOBAL

Munkabalesetek, alkalmazottak (2025.12.31.) 2025 2024
Munkaval 0sszefliggd, nyilvantartdsba veendd balesetek, db 97 131
Munkaval 0sszefliggd, nyilvantartdsba veendd balesetek aranya 1106 1483
(1 000 000 munkadrara vetitve), % ' :
Munkdval 0sszefliggd balesetek miatt kiesett napok, db 1105 2041
Munkaval 0sszefliggd sériilések miatt bekovetkezett halalesetek, db 0 0
Munkaval 0sszefliggé halalesetek miatt kiesett napok, db 0 0
Ledolgozott 6rdk szdma az idészakban 8 768 497 8 833 028*
* OPUS GLOBAL Nyrt. és KALL Ingredients Kft.: szamitott érték
Munkaval 6sszefiiggé megbetegedések, 2025 Foglalkoztatottak, fo
Munkéaval dsszefliggd, nyilvantartasba veendé megbetegedések szama (adatgydjtésre 8
vonatkozd jogszabalyi korlatozasok figyelembevételével)
Munkaval 0sszefliggé megbetegedések miatt kiesett napok szama 98
Munkaval 6sszefliggé megbetegedéshél adodd haldlesetek szama 0
Munkaval 6sszefliggé megbetegedésbdl adddo haldleset miatt kiesett napok szama 0

Munkdval 0sszefliggé megbetegedés csak a Hunguest Hotels Montenegro d.o.o. tagvallalatnal volt, itt gerincbetegségek, isidsz, lumbago, visszér fordult elé.

FENNTARTHATOSAGI JELENTES 2025
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3.2. A beszallitoi lancban
dolgozok

A kettds lényegességi vizsgdalat az értéklancban dol-
gozdkhoz kapcsoléddan az Egészségvédelem és biz-
tonsag témakorben azonositott lényeges hatasokat,
kockazatot (ld. 1. fejezet — Lényegességi elemzés, ha-
tasok, kockazatok és lehetdségek).

Az OPUS Csoport elkotelezett, hogy az értéklancaban
dolgozdk, a szolgdltatasi és munkavégzési terilete-
in tartézkodd harmadik felek — példaul szerzédéses
partnerek, beszallitdk, ldtogatdk — egészségének és
biztonsdganak védelme biztositott legyen. A Cégcso-
port tagvallalatai a jogszabalyokat, a sajat vallalati
eléirdsokat betartjdk, a szabdalykovetést partnereiktol
is elvarjak.

Politikak

Az OPUS Csoport kifejezetten az értéklancban dolgo-
zbkra iranyuld csoport- vagy tagvallalatszint( politika-
val nem rendelkezik.

A csoportszint( Etikai Kodex (ld. G1-1 fejezet) tartal-
mazza azokat az értékeket, elveket, amelyek mentén
a vallalatcsoport elképzeli és folytatja a mikodését.
A kdédex kimondja, hogy a tagvallalatok elkotelezettek
amellett, hogy megdvjdk a szolgaltatdsi és munkavég-
zési terlleteiken tartdzkodd harmadik felek (példaul az
alvéllalkozdk, szallitok vagy latogatok) egészségét és
biztonsagat. A csoportszint( Etikai Kdédexet, adott eset-
ben a tagvallalati etikai kédexet a tagvallalatok megis-
mertetik a beszallitoikkal. Az altaldnos beszerzési sza-
balyzatok, szerzdédési feltételek szintén tartalmaznak
megfelelési eldirdasokat a szerz6dé partnerek munka-
vallaléira vonatkozdan.

Az OPUS ENERGETIKA Tarsasagok sajat etikai kddextiik
mellett 4tfogd Integralt Irdnyitdsi Rendszerrel (IIR) ren-
delkeznek, amelynek keretében az értéklanc foglal-
koztatotti munkakoridlmeényeit eléir6 munkabiztonsagi
szabalyozasok és folyamatok midkodnek. Az Egészség,
Biztonsag, Kornyezetvédelem (HSE) Stratégia rogzi-
ti, hogy az energetikai vallalatok felel6sséget viselnek
partnereik és a munkavégzésik hatdokorében tartézko-
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dok irdnt. A HSE stratégia a partnerek szadmara munka-
biztonsagi workshopok keretében kerilt bemutatasra.
A workshopokon bemutatott eléaddsok anyagai, oktata-
si és tajékoztatd anyagok, tanulsdgos balesetek elem-
zései és a fontosabb munkabiztonsagot érinté szaba-
lyozasok kivonatai a Vallalkozdi informaciés oldalakon
elérhetok.

Az Elelmiszeripar szegmens vallalatai esetében az
értéklancban dolgozdék egészségvédelme és bizton-
saga vonatkozasaban a Munkahelyi Egészségvédelem
és Biztonsag Politika az irdnyadd. A dokumentum cél-
ja annak biztositdsa, hogy az értéklancban szerepld
munkavallalok szamara is biztonsagos, jogszerl és
méltdnyos munkakoridlmeények alljanak rendelkezésre.
Minden olyan beszallitéra és szolgaltatéra vonatkozik,
aki tevékenysége soran munkavallalékat von be a val-
lalat értéklancdba, kilonosen azokra, akik munkaju-
kat kozvetlenlil a KALL Ingredients Kft. és a VIRESOL
Kft. telephelyein végzik. A dokumentumban foglaltak
betartasaért felelés legfelsébb vezeté az Ulgyvezetd
igazgatd. Kialakitdsa soran a legfontosabb érdekelt fe-
lek — kllonosen a stratégiai beszallitok, szolgaltatok, a
munkavallaldi érdekképviseletek és a relevans hatésa-
gok — elvardsait és visszajelzéseit figyelembe vették.
A dokumentum elérheté a GO KALL Ingredients Kft.
és a CoD VIRESOL Kft. honlapjan.

A Mészaros és Mészaros Zrt. eljarasait a csoportszint(
Etikai Kodexen tul a sajat Etikai Kodex és a vallalati Biz-
tonsagi és Egészségvédelmi Terv hatarozza meg. A Terv
az épitési munkahelyeken és az épitési folyamatok soran
megvalésitandd minimalis munkavédelmi kovetelmeé-
nyekkel kapcsolatban eldirtakat kovetve operativ hely-
szini ellenérzéseket ir eld, valamint a projektben részt
vevd kivitelez6k és munkavallalok részére betartandé
szabalyokat fogalmaz meg. A dokumentum implementa-
ldsaért felelds legfels6bb vezetd a vezérigazgato.

Célok

Az ESG stratégidban (ld. IV.1 fejezet) meghatarozott,
csoportszintl stratégiai célok kozul tobb vonatkozik az
értéklancra, hatdssal van az értéklancban dolgozdkra.
Az OPUS Csoport célul tizte ki, hogy 2030-ig
e az 0sszes tagvallalat a torvényi eléirasoknak meg-
feleléen beszallitoértékelést végezzen,
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e az atvilagitasba bevont beszallitdk legaldbb fele
valaszoljon a beszallitoértékelési kérdésekre,

» a beszallitok legalabb 20%-a tartozzon a legfejlet-
tebb beszallitéi ESG kategdridba.

Intézkedések

A beszallitéi ldncra vonatkozd célokat is tartalmazo
csoportszintl ESG stratégia (ld. IV.1 fejezet) elkészilte
volt a legfontosabb eredmeény 2025-ben. A csoportszin-
td célokhoz kapcsolédd intézkedéseket 2026-t6l lte-
mezik a tagvallalatok.

Az Energetikai tagvallalatok partnereinek dolgozdi-
ra legnagyobb hatast e témakorben a Vallakozéi Mun-
kabiztonsagi workshopok mellett a HSE Stratégia, a
Munkavédelmi Szabdlyzat és a Vallalkozdi Biztonsagi
Szabalyok cimU szabalyzat altal eléirtak betartasa gya-

3.3 Fogyasztok és
végfelhasznalodk

A kettés lényegességi vizsgalat a végfelhasznalokhoz/
fogyasztékhoz kapcsoldddan két lényeges témat azo-
nositott: egészségvédelem és biztonsag, illetve sze-
mélyes biztonsag. A Csoport diverzifikalt portféliéjara
tekintettel az egyes agazatokban eltéré a vevok, Ugy-
felek és végfelhaszndlok kore, emiatt az érintett hata-
sok, kockazatok és lehetéségek relevancidja is eltér6 az
egyes tagvallalatoknal.

Az OPUS Csoport elkotelezett a fogyasztok és végfel-
hasznaldk egészségét és biztonsdgat el6térbe helyez6
mikodés mellett, ennek érdekében felméri és kezeli
a tagvallalatok mikodésére hato kockazatokat. A ter-
mékfejlesztés, valamint a szolgaltatdsok nyujtdsa és
hozzaférhetésége soran a tagvallalatok érvényesitik
az alkalmazand¢ etikai és fogyasztovédelmi elveket és
jogszabalyi kovetelményeket annak érdekében, hogy az
lgyfelek és végfelhasznalok szamara korszer(, bizton-
sagos, megbizhato és korrekt termékeket és szolgalta-
tdsokat biztositsanak.

Az OPUS Csoport figyelmet fordit a fogyasztok és vég-
felhasznalok személyes biztonsagara és a maganélet-
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korolja. A Vallalkozdi Biztonsagi Szabalyok az OPUS
ENERGETIKA Tarsasagokkal szerzédésben allo val-
lalkozéra és alvallalkozora, a tarsasagok telephelyein
munkat végzdékre kotelez6 érvényl. Rendelkezik tobbek
kozott konkrét munkavédelmi, tdzvédelmi és kornye-
zetvédelmi kovetelményekrél, eléirja a Biztonsagi és
egészségvédelmi terv (BET) elkészitését, rendelkezik a
biztonsagi és egészségvédelmi koordinatori feladatok-
rol. A vallalkozdéi munkavégzés kockazatainak csokken-
tése, a munkabiztonsagi kultira erdsitése érdekében
2025-ben - az el6z8 évekhez hasonldéan — Vallalkozdi
Munkabiztonsagi workshopokat szerveztek.

Az Elelmiszeripar szegmens vallalatai a beszallitokat a
kivalasztads soran mindsitik, tanusitasi rendszert (ISCC)
alkalmaznak. A beszallitoikat érinté intézkedések cél-
keresztjében tovabbra is a feleldés beszerzési gyakorlat
fenntartasa volt, ezzel elésegitve az értéklancban dol-
gozdk jogainak tiszteletben tartasat.

hez valé jog tiszteletben tartasara. A tagvallalatok a
tevékenységlkre irdnyadd adatvédelmi jogszabalyok-
kal 0sszhangban jarnak el, és biztositjdk a személyes
adatok bizalmas kezelését.

Politikdak

Az OPUS Csoport nem rendelkezik kifejezetten az lgy-
felekkel és fogyasztokkal kapcsolatos onallé politikaval.
A Csoport azon tagvéllalatai (OPUS TIGAZ Zrt. és OPUS
TITASZ Zrt.), amelyek nagy szamu fogyasztéval vannak
kapcsolatban, a jogszabdlyokban, Uzletszabdalyzatban
és belsd szabdlyzatban meghatarozott, szigoru keret-
rendszer szerint végzik tevékenységiket, folyamatos
hatdsagi felligyelet és ellenérzés mellett.

A csoportszint( Etikai Kodex (bévebben ld. G1-1) kitér
a fogyasztdk és végfelhasznalok jogainak védelmére. A
kédex kijelenti, hogy a tagvallalatok a termékeik meg-
vasarlasaval vagy szolgaltatasaik igénybevételével jard
kockazatokat vilagosan és érthetéen kommunikaljak,

921


https://kallingredients.hu/wp-content/uploads/2023/05/Munkahelyi-egeszsegvedelem-es-biztonsag-politika.2023.pdf
https://viresol.hu/_user/file/viresol_munkahelyi_egezseg_es_biztonsag_politika.pdf

hogy Ugyfeleik megalapozott dontéseket hozhassanak,
kilonos tekintettel azon fogyasztokra és végfelhaszna-
lokra, akiknek fontos a pontos és hozzaférhetd infor-
macid a termékekrol és szolgaltatasokrol. A kédexben
az OPUS Csoport elkotelezi magat a fogyasztdk és vég-
felhasznaldk maganélethez vald joganak tiszteletben
tartdsa és a személyes adatok védelmére vonatkozd
jogszabalyok szigoru betartasa mellett.

Az OPUS TIGAZ Zrt. és az OPUS TITASZ Zrt. esetében
az ellatott felhasznaldk kozott szerepelnek a lakossagi
felhaszndlok, ezen beliil a védendd fogyasztdk (szocia-
lis, fogyatékkal él6, szocialis és fogyatékkal élg), illetve
a nem lakossagi felhasznalok. Az elosztasi tevékeny-
ség vonatkozdsaban fé alapelv az egyenldé bandsmad,
igy az elosztdk tekintetében minden felhasznalé ellata-
sa kiemelt fontossagu. Esélyegyenléségi tervben tlzik
ki célul, hogy programszer( elkotelezédés formajaban
érvényesitsék és deklardljdk az esélyegyenléség tar-
sadalmi értékeit a tarsasagok mukodésében. A poli-
tika alkalmazasi terllete a vallalati mikodés minden
szegmensére kiterjed, ahol a tdrsasdgokkal kozvetlen
kapcsolatban allé harmadik személyek esélyegyenld-
ségi igénye felmerllhet. A két tarsasag etikai kdodexe
szabalyozza, hogy a munkavallalék milyen etikai nor-
makat tanusitsanak a kilsé érdekelt felekkel szemben.
Az OPUS TIGAZ Zrt.-nél Ugyfélkapcsolat, ligyfélszolga-
lati tevékenység szabalyzat, mig az OPUS TITASZ Zrt.-
nél Aram Ugyfélszolgalati tevékenység és felhasznaldi
reklamacidk kezelése, valamint a Reklamacidk, pana-
szok és hatdsdgi lUgyek kezelése szabalyzatok vannak
érvényben. Az ugyfélkapcsolati tevékenységet az OP-
TESZ OPUS Zrt. végzi az OPUS ENERGETIKA Tarsasagok
szamdara az emlitett szabdalyzatok szerint. Céljuk, hogy
szabdlyozzak azokat a folyamatokat, melyek a valla-
latok szolgaltatasi tertletén biztositjdk a felhasznaldi
megkeresések kezelésének egységes, a torvényesség
betartasa melletti végrehajtasat a felhasznaloi elége-
dettség biztositasa érdekében. Az egyenlé bdndsmad és
esélyegyenléség biztositdsa érdekében lgyfélszolgala-
ti Ugyintézés soran a fogyatékossaggal él6 személyek
egyenld esélyl hozzaférésének jogai biztositva vannak.

A KALL Ingredients Kft. és a VIRESOL Kft. B2B mUko-
dési modellje miatt a téma relevanciaja alacsony, mivel
a vallalatok nem 4allnak kozvetlen kapcsolatban vég-
felhasznaldkkal, termékeik pedig alapanyagként mas
gyartok termékeibe épiilnek be. Az Elelmiszer- és ta-
karmanybiztonsagi politika kialakitdsa soran igy elsé-
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sorban kozvetett modon vették figyelembe a fogyasztok
és végfelhasznaldk érdekeit. Fontosnak tartjak a termé-
kek biztonsagos és felelds felhasznalasdanak tamogata-
sat, valamint a fogyasztokat és végfelhasznalokat érinté
kockazatok megelézését. A monitoring folyamata elsé-
sorban a vevdi specifikaciok, mindségbiztositasi rend-
szerek és termékhbiztonsdagi kovetelmények teljesiilésé-
nek nyomon kovetésére korlatozodik. Ehhez figyelembe
veszik a vonatkozd élelmiszer- és alapanyag-biztonsagi
és mindségiranyitasi eléirdsokat. A politikdk mindenki
szamara elérhetéek a tarsasagok weboldalan.

ESRS S4-5
Célok

A 2025-ben kidolgozott csoportszintd ESG stratégiaban
(ld. IV.1 fejezet) az OPUS Csoport harom célt fogalma-
zott meg az lgyfelekhez, fogyasztékhoz kapcsoléddan,
amelyek a kovetkezdk:

Az ESG stratégiaban meghatarozott, csoportszint( straté-
giai célok 2030-ig:

« Felhasznalok, fogyasztok ESG tudatossaganak fejlesz-
tése évi 8-10 db fogyasztdi tudatossag fejlesztd prog-
ram megvalodsitdsaval, ami tagvallalatonként atlagosan
minimum egyet jelent.

« Termék- és szolgaltatashiztonsag fenntartasa ugy,
hogy a bejelentett incidensek szama folyamatosan
csokkend trendet mutasson a jovében.

« Akadalymentes hozzaférés biztositasa a termékekhez
és szolgaltatdsokhoz minden tagvallalat esetében.

A KALL Ingredients Kft. és a VIRESOL Kft. kozvetlen kap-
csolata alapanyag eléallitoként jellemzden az lzleti vevok-
re korlatozodik és nem a végsd fogyasztokra. Ennek meg-
feleléen a célkitlizéseik els6sorban a termékbiztonsagra, a
mindségre és a vevoi elégedettségre fokuszalnak. A célok
kozott szerepel az élelmiszer-biztonsagi okbodl torténd ter-
meékvisszahivdsok aranyanak 0%-on tartdsa, reklamaciok
és vevli jelzések meghatarozott hataridén bellli kezelése,
a bels6 audit- és megfeleléségi eltérések hataridén belu-
li lezarasa, valamint tanusitasok és kilsé auditok sikeres
teljesitése. A célok relativnak tekintheték, éves jelleggel
kerllnek meghatarozasra. A célokat a belsé mindségira-
nyitasi és kockazatkezelési rendszerre, valamint a relevans
jogszabalyi és vevdi kovetelményekre alapozva hataroztak
meg. A célok felallitdsa soran az érintettek bevonasa féként
a vevdi auditok, mindsitési folyamatok, rendszeres szakmai
egyeztetések, reklamacidkezelési folyamatok és vevéi visz-
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szajelzések keretében valdsult meg. A tarsasagok fogyasz-
tékkal és végfelhasznaldkkal kapcsolatos célkitlizései els6-
sorban a mindségiranyitasi szervezet éves célrendszerébe
integraltan kerlilnek meghatarozasra és nyomon kovetés-
re. A célok teljesllésének monitoringja rendszeres bels6
jelentések, vezetdi felllvizsgalatok, valamint belsé és kils6
auditok keretében torténik. A fellilvizsgdlat soran értéke-
lésre kerllnek az eltérések, a kivaltd okok és a szikséges
korrekcids intézkedések.

ESRS S4-4
Intézkedések

Az OPUS Csoport 2025-ben kialakitott ESG stratégiaja
(ld. IV.1 fejezet) alapjan csoportszinten tervezett, fo-
gyasztdkat és végfelhasznaldkat érinté akcidk a kovet-
kezOk:
* Meglévé felhaszndldkat, fogyasztokat célzo, fenn-
tarthatdésagot tamogatd programok osszegyUjtése,
» Felhasznaldi, fogyasztdi edukacidt célzd programok
inditdsa fenntarthatésagi témaban,
« Korabbi incidensek felilvizsgalata és kapcsolédd
fejlesztések megfogalmazasa,
e Termék és szolgaltatdshiztonsag szinten tartdsa
vagy javitasa,
- Akaddlymentességet biztositd akciok, eszkozok,
eredmények 0sszegyljtése,
« Akadalymentesitési lehetéségek felmérése.

A KALL Ingredients Kft. és a VIRESOL Kft. mindség-
és termékbiztonsagi rendszert mikodtetnek HACCP
és kapcsolddo irdnyitdsi rendszerek fenntartdsdval,
amelynek eredményeként a termékek biztonsdgosab-
ba és nyomonkdvethetdévé valhatnak. Biztositjak a fo-

lyamatos és atlathatd jogszabalyi és vevéi megfelelést,

azzal, hogy a jogszabalyi eléirdsokat rendszeresen nyo-
mon kovetik. Reklamaciokezelési rendszert mikodtet-
nek, amelyben dokumentalt folyamatot alkalmaznak
a vevli és fogyasztdi panaszok fogadasara, kivizsga-
lasara és kezelésére. Specifikaciok és megfeleléséqi
dokumentumok kiadasaval biztositjdk a megfeleld ter-
mékinformacidkat. Biztonsdgi vagy mindségi kockazat
esetén szabalyozott eljarast mikodtetnek a potencialis
karok minimalizalasa érdekében. Jelentds incidensek
esetén, a negativ hatdsok altal kdrosultak érdekében a
tarsasagok egyidttmikodnek uzleti partnereikkel és a
hatésagokkal a megfelelé kompenzacié biztositasa és
a jogszabalyi megfelelés érdekében.

A Turizmus szegmens kiemelt figyelmet fordit a szol-
galtatdsok biztonsdgos igénybevételére. A jogszabalyi
eléirasokkal sszhangban a firdéterekben és a digitalis
fellileteken részletes tajékoztatast nyujt a gyégyvizosz-
szetételrdl, a javallatokrdél, valamint a szaunahasznélat
rendjérdl, kilonos tekintettel a korhatarhoz kotott kor-
latozasokra. A vendégbiztonsag az étkeztetés soran is
érvényesull: az allergéninformaciok minden ételtipusnal
és az étlapokon is konzisztensen megjelennek, tamo-
gatva az ételérzékenységgel érkezé vendégek kocka-
zatmentes valasztdsat. A tagvallalatok kereskedelmi
gyakorlatat a transzparens tajékoztatas és a fogyasz-
toi dontéstamogatas jellemzi. Az akcidk és promaociok
idézitése az optimalis foglaldsi ablakokhoz igazodik,
biztositva a vendégek szamara a legkedvez6bb ajanla-
tok elérését. A Tarsasdg tudatosan kerili az apréobetls
korladtozasokat; az ajanlatok feltételeit vildgosan, gyak-
ran dedikalt kérdés-valasz formatumban teszi kozzé.
Ez a mddszer garantdlja a félreértésektél mentes, biz-
tonsagos foglaldsi folyamatot és erdsiti a markaba ve-
tett bizalmat.




ESG STORY

A pihenés uj dimenzioja:
amikor a wellness és
az ESG kez a kézben jar

A turizmusban ma mar versenyelény, ha egy szolgaltato
nemcsak pihenést, hanem felelds, jovoallo élményt kinal -
az ESG szemlélet a Hunguest Hotels szalloddaiban mara a
mindennapi miikodés részévé valt. A vendégek valasztasa
mogott egyre tudatosabb dontés all: szamit, hogy hol alsza-
nak, mivel utaznak, milyen eréforrasbél miikddik a wellness,
vagy hogy hany felesleges palack, nyomtatvany és kilomé-
ter kapcsoladik egy hétvégi kikapcsolédashoz.

Napenergiaval miikodo
élménykozpontok

2025-ben a Hunguest Hotels harom zaszléshajo egységében
— Egerszaldkon, Szegeden és Tapolcan — olyan beruhazdsokat
valdsitottak meg, amelyek csokkentik az energiafelhasznalast
és novelik a vendégélményt. Mindharom helyszinen napelemes
kiserémUvek termelik a zold aramot, amely a szallodak miko-
désének jelentés részét fedezi, mérsékelve a haldzati villamo-
senergia-felhasznalast és a kapcsolddo kibocsatast. A megujuld
energiarendszer kialakitdsa mellé atfogd energetikai korszer(-
sités tarsult.

Lathatatlan dontések, latvanyos
labnyomcsokkenés

A fenntarthato vallalati mikodéshez, ezen belll is a karbonlab-
nyom csokkenéséhez nem csak nagyberuhazasok, hanem sza-
mos kisebb, hattérben meghozott dontés, folyamati egyszerdsi-
tés is hozzajarul. Minden szallodaban bevezették a triplan szdrt,
helyben Uvegpalackba toltott vizet, igy mérséklédik a szallitasi
tavolsagbol, a mdanyagpalack-gyartashbol és hulladékbdl adodd
kornyezeti terhelés, valamint a mikromdanyag-szennyezés koc-
kazata.

A sajat lUzemeltetés( furdékben és nyari vendéglaté egysé-
gekben orszagszerte atdlltak a betétdijas repohdr-rendszerre,
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kivaltva az eldobhatd poharak hasznalatat az érintett helyszi-
neken. A tokenek és poharak egységek kozotti atjarhatdésaga
nemcsak felhasznalébarat, hanem logisztikailag is hatékony és
hosszu tavon fenntarthatobb megoldast jelent.

Energiamegtakaritas digitalizacioval

Minden szallodaban atalltak az elektronikus szamlakuldésre, és
a nyomtatok szamat a felére csokkentették, ezaltal a felhasznalt
papirmennyiség mintegy 50%-kal mérséklédott. A digitalizacio
nemcsak papir-, hanem energia- és toner-megtakaritast is je-
lent, az adminisztrativ folyamatok atalakitasaval szintén pozitiv
ESG hatast célozva.

Vendégélmény és ESG egy palyan

Az iranyitasi és tarsadalmi szempontok terén is a digitalizacié
és a vendégut zolditése kapta a fészerepet. 2025 szeptembe-
rében bevezették az Uj digitalis torzsvendégkartyat, amelyet a
vendégek mobilkészilékikon tarolhatnak, igy csokkent a kar-
tyagyartas és a postai kézbesitésbél adodo okoldgiai labnyom.A
2024-es teljes évhez képest 2025-ben mar 43%-kal kevesebb
fizikai kartyat juttattak el postai Uton, ami 60%-kal mérsékelte a
kézbesités kornyezeti hatasat, és ez a tétel 2026-ban varhatéan
nullara csokken.

A Hunguest Saliris Thermal & Spa és a Napfényflirdé Aquapolis
Szeged esetében bevezetett online flirdéjegy értékesités var-
hatéan ezeken a helyeken csokkenti egy belépdjegy kornyezeti
labnyomat, mikozben rovidebb sorokat, gyorsabb belépést és
atlathatébb vendégutat biztosit.




V.

UZLETI
MAGATARTAS

A kettdés lényegesséqgi vizsgalat az Ulzleti magatar-
tashoz kapcsolédoan harom lényeges hatast azono-
sitott: Beszallitokkal valéo kapcsolatok kezelése,
Korrupcié és megvesztegetés megelézése, Politikai
szerepvallalds (Ld. ESRS SBM-3). Jelen fejezet e ha-
tdsok kezelését mutatja be.

Etikai Kodex és etikus
magatartas

Uzleti magatartasi kérdésekkel kapcsolatosan a cso-
portszintl Etikai Kédex tartalmazza az alkalmazandé
f6 irdnyelveket. A 2024-ben az Anyavallalat igazgaté-
saga altal jovahagyott kodex 2025 folyaman nem val-
tozott. Az Etikai Kédex célja annak biztositdsa, hogy
az OPUS Csoport altal alapvetének és legfontosabb-
nak tekintett értékeket, magatartasi normakat, etikai
fokuszpontokat lefektesse, és ezaltal kiinduldsi pon-
tot biztositson minden munkavallalénak, vezetének a
megfeleld viselkedési sztenderdek elsajatitasara, al-
kalmazasara a mindennapi munka soradn. A kédexben
az OPUS Csoport elkotelezédik az OECD multinacio-
nalis vallalatokra vonatkozé iranymutatdsai, az ENSZ
uzleti és emberi jogokra vonatkozd irdnyado elvei, a
Nemzetkozi Munkaligyi Szervezet (ILO) a munka vi-
lagara vonatkozé alapvetd elvekrdl és jogokrdl szélo
nyilatkozata és nyolc alapvetd egyezménye, valamint
az Emberi Jogok Egyetemes Nyilatkozata szerinti
mulkodés irant. Az Etikai Kodex hatalya kiterjed az
OPUS GLOBAL Nyrt.-re mint Anyavallalatra, illetve a
Csoporthoz tartozdé valamennyi tdrsasdg munkavalla-

lojara és vezetd testlletének tagjara.

A csoportszint( Etikai Koédex legaldbb haromévente
felllvizsgalatra és szUikség esetén maodositasra ke-
ril, mely valtoztatasok hatalyba lépésérél az Igazga-
tosdg dont. Az Etikai Kddex minden érintett szamara
elérheté az OPUS Csoport weboldalan: D

Az Etikai Kodex céljat és tartalmat a tagvallalatok a
munkavallaléik részére évente egyszer, képzés kere-
tében mutatjdk be, mig a tagvallalatok Uj belépd kol-
légdi az onboarding folyamat soran ismerkedhetnek
meg a dokumentum tartalmaval.

FENNTARTHATOSAG!I JELENTES 2025

Az ESG stratégidban meghatdrozott, csoportszintd
stratégiai célok 2030-ig:

- Az 0sszes érintett tagvallalat Ultesse at a gya-
korlatba a csoportszint( vagy sajat etikai kddexét
(etikai kodex szerinti mikodést megvalosito tagval-
lalatok ardnya 100%)

« Az 0sszes érintett tagvallalat rendelkezzen panasz-
bejelentési és -kezelési gyakorlattal (panaszbeje-
lentés lehetéségét biztositd tagvallalatok aranya
100%)

Jogellenes magatartds vagy a Cégcsoport Etikai Ko-
dexével ellentétes magatartds aggalyainak azono-
sitdsara, jelentésére és kivizsgaldsara szolgalnak a
tagvallalatok belsd visszaélés-bejelentési rendszerei.
Amennyiben a bejelentdé olyan gyakorlatot tapasztal
munkaja sordn, amely visszaéléshez vezethet, akkor
erre koteles felhivni az érintettek vagy kozvetlen felet-
tese figyelmét. Kotelezettsége, hogy a jogsértést, az Eti-
kai Kédexben meghatarozott értéekek megsértését vagy
barmilyen etikai problémat jelezze a menedzsment
felé. Etikai bejelentésre kilsé félnek is lehetésége van.

ESG szempontu aggalyok bejelentésére a Csoport az
ESG tortvénynek megfeleléen ESG panaszkezelési fo-
lyamatot muikodtet. Az ESG szempontbdl kockazatos
vagy kockazatosnak vélt és az ESG kotelezettség meg-
sértését bizonyitott vagy feltételezett tevékenységre
vonatkozo informdaciot (ESG panasz) be lehet jelenteni
postai Uton vagy elektronikusan a panaszbejelentes@
opusglobal.hu email cimen, illetve az OPUS GLOBAL
Nyrt. weboldalan.

Az OPUS Csoport barmely jelentéstételi mechanizmu-
son keresztll érkezett informaciéo esetén garantalja,
hogy a johiszemU bejelentésért hatranyos megkilon-
boztetés, utélagos hatrdny nem érheti a bejelentét. Cél,
hogy az esetleges visszaéléseket idében feltarjak és
kezeljék.

Az OPUS Csoport energetikai, élelmiszeripari, turiszti-
kai tagvallalatai és a Mészaros és Mészaros Zrt. a cso-
portszintd Etikai Kodexen tul sajat etikai kddex-szel is
rendelkeznek. Ezzel céljuk, hogy munkatarsaiknak és
partnereiknek a vallalati tevékenységhez kapcsoléddan
az Uzleti kapcsolatokban és a munkakapcsolatokban
tanusitandd magatartasformaihoz Utmutatast adjanak.
A dokumentum deklaralja a vallalati alapértékeket és
rogzitik az osszeférhetetlenséggel, valamint a tisztes-
séges piaci magatartassal 60sszefliggd elvarasokat.
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https://opusglobal.hu/magunkrol/#mukodesi-elvek

Korrupcio és megveszte-
getés megeldzése

Az Etikai Kédex rendelkezik a korrupcié megelézé-
sérél, ez a teljes OPUS Csoportra vonatkozd, egysé-
ges korrupcidellenes politika. Kijelenti, hogy az OPUS
Csoport tdmogatja a tisztességes és nyilt versenyt,
a korrupcié minden formajat elutasitja, mikodése
soran elkerlli még annak gyanujat is. A korrupcié
és megvesztegetés megelézése érdekében az OPUS
Csoport atlathato jelentéstételi mechanizmusok ki-
alakitdsara torekszik. A tagvallalatok onalléan mu-
kodtetik belsd visszaélés-bejelentési rendszerlket.
Ez biztositja az esetleges visszaélések jelentését,
idében torténo feltardasat és kezelését.

A vallalatcsoportban korrupcié és vesztegetés elle-
ni politikdval az OPUS ENERGETIKA Tarsasagai és a
Mészaros és Mészaros Zrt. rendelkezik. A Korrupcié
és megvesztegetés elleni szabdalyzat jévahagydja az
adott vallalat vezérigazgatdja és az 6 feladata a sza-
balyzat betartdsanak felligyelete. A szabalyzat meg-
hatdrozza a munkavallalok, illetve a cég szamara a
dolgozdk felelé6sségét megvesztegetés és korrupcid
kapcsan, tovabba informacidkat és Utmutatdst ad a
megvesztegetés és korrupcio felismeréséhez és ke-
zeléséhez. Kitér a politikai jellegl finanszirozas tilal-
mdra és az esetleges aggalyok felvetésének maodjara
is. A szabalyzat hatalya kiterjed a munkavallaldkra,
a cég nevében munkat végz6 minden személyre, be-
leértve tobbek kozott a felsé vezetdket, alkalmazot-
takat, tanacsaddkat, alvallalkozékat, kilsé szolgalta-
tokat. A szabalyzattal kapcsolatos képzés minden U]
belépd oktatdsanak részét képezi; a szerepkorik és
beosztasuk miatt nagyobb megvesztegetési kocka-
zatnak kitett munkavallalék megfeleld képzést kap-
nak a szabalyzat bevezetésérdl és betartdsarol.

Az energetikai vallalatok a korrupcidés szempontbdl
kockazatos magatartdsok kozé soroljdk egyebek ko-
z0tt az adomanyozast. Az Elelmiszeripar szegmens
korrupcidés kockdazatainak elsédleges forrdsai az
alapanyagbeszerzési és beszerzési folyamatok, ahol
jelentdés pénzigyi volumen, targyaldsi jogosultsag és
kilsé partnerekkel vald intenziv kapcsolat jellemzé. A
turisztikai dgazatban a gazdasagi és az adatvédelmi
kockazat jelentés a korrupcié vonatkozasaban, a leg-
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inkdbb érintett terlletek a beszerzés, az druatvétel,
az értékesités. A Mészaros és Mészaros Zrt. jelentds
kockazati teriletként azonositotta a megvesztege-
téssel kapcsolatos kockazatokat, a befolydssal Gzér-
kedést, az érdekltkozést, valamint az ajandékozasi
és vendéglatdsi gyakorlatokat, amelyeket a vallalat
szabdlyozott keretek kozott, kialakitott kontrollme-
chanizmusok mentén kezel.

Esetleges ligyek kivizsgaldsa esetén a vizsgaldok vagy
vizsgaldbizottsagok elkilontlnek az lgyben érintett
vezetdi lanctél. A korrupcid és a megvesztegetés
megelézése érdekében a Csoport atlathato jelentés-
tételi mechanizmusokat mUikodtet, amelyek lehetévé
teszik az esetleges visszaélések idében torténd fel-
ismerését és kezelését. Az energetikai tagvallalatok
sajat etikai kodexeikben mutatjak be a visszaélésbe-
jelenté-rendszer alkalmazdsat és a felvetett korrup-
cidbgyanus helyzetek kezelését. Az esetlegesen feltart
eredmények az Ugyviteli, Ugyvezetd és felligyeld tes-
tiletek részére torténd jelentésének eljarasa eltéré
az egyes tarsasagoknal. Tobb tagvallalat elvarja be-
szallitoitol az etikai kddexben rogzitett elvek és ér-
tékek elfogadasat, tovabba korrupcidellenes nyilat-
kozat megtételét. Vannak olyan tarsasdgok, amelyek
nem rendelkeznek erre vonatkozd eljarasrenddel. A
Mészaros és Mészaros Zrt.-nél rendszeresen Ulése-
z6 antikorrupcids bizottsdag muikodik, amelynek tob-
bek kozott feladata a Korrupcié és megvesztegetés
elleni szabalyzat felligyelete, az abban foglaltaknak
valdé mikodés ellendrzése és megfelelés biztositasa.
Az antikorrupciés bizottsag tagja a vezérigazgatd, a
vallalati jogdsz, a kozbeszerzési szakértd és az integ-
ralt irdnyitasi vezeté. A szabdlyzatban foglaltaknak
megfeleléen a tagvallalat képzéseket tart és kommu-
nikal az érintettekkel. A vallalat antikorrupcids ira-
nyitasi rendszert (ISO 37001) m(ikodtet.

A tarsasagok jellemzden évente biztositanak képzé-
seket a korrupcio és a vesztegetés megel6zéséhez
kapcsoldédd témakban. A képzések elsésorban a vo-
natkozd szabalyzatok tartalmat és a legfontosabb
eléirdsokat ismertetik. A képzések célja, hogy minden
munkavallalé tisztaban legyen a kilonb6z6 korrupci-
6s blincselekményekkel, a felmertlé kockazatokkal,
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a személyes felelésségével és a tdrsasagok esetle-
ges gazdasagi felelésségével, a lehetséges intézke-
désekkel, amelyeket a korrupci6 megakadalyozasa
érdekében kell meghozni, illetve az esetleges szank-
cidokkal is, amelyeket alkalmazni lehet a politika és
a korrupcidellenes jogszabalyok megsértése esetén.
A résztvevék korébe a kockdzatnak kitett munkako-
rokben dolgozdk, a vezeték, a felligyeld testlletek
tagjai, valamint mds tertleteken foglalkoztatott mun-
kavallaldk tartoznak. Jellemzéen minden munkaval-
lalé szamara elérhetéek a kapcsolddd politikak egy
kozos, megosztott fellileten. Az energetikai vallalatok
esetében az oktatds az Ujonnan belépé munkavalla-
lokra, valamint az Uj felel6sségi korbe keridlé kollé-
gakra is kiterjed.

A képzési programok altal lefedett, kockazatnak kitett
funkcidk szazalékos aranya: az OPUS GLOBAL Nyrt.-
nél és az RM International esetén 0%, az OPTESZ
OPUS Zrt., OPUS TIGAZ Zrt., OPUS TITASZ Zrt. eseté-
ben rendre 59%, 74% és 95%, a KALL Ingredients Kft.,
VIRESOL Kft., a Turizmus szegmensben, a Mészaros
és Mészaros Zrt. esetében 100%. Az Ugyviteli, Ugyve-
zetd és fellgyeld testlletek tagjainak 100%-a kapott
képzést az Elelmiszeripar szegmensben, a Mészaros
és Mészaros Zrt.-nél, az RM International Zrt-nél és
a Turizmus szegmensben, 50%-a az OPTESZ OPUS
Zrt.-nél és az OPUS TIGAZ Zrt.-nél, 75%-a az OPUS
TITASZ Zrt.-nél. Nem volt ilyen képzés az OPUS GLO-
BAL Nyrt.-nél és az egyéb tagvallalatoknal.

A szabalyok megsértése esetén a tagvallalatok szigo-
rd szankcidkat alkalmaznak, biztositva, hogy a fele-
l[6sségre vonhatdésdg minden szinten érvényesiljon.

FENNTARTHATOSAGI JELENTES 2025

Az energetika Uzletdg tarsasdgainal a korrupcids po-
litikdban rogzitett eldirasok igazolt, az arra szolgald
eljdrasban bizonyitott megsértése fegyelmi intézke-
déseket von maga utan. A jogsértés sulyatdl fliggden
ez akar a munkaviszony azonnali hatalyd megszin-
tetését, valamint tovabbi jogi [épések megtételét is
eredményezheti. A tdrsasdgok a politika megsérté-
sének kezelésére — a jogszabalyi kovetelményekkel
osszhangban — részletes eljarasrendet alakitottak ki
a visszaélésbejelenté-rendszer keretében, amely biz-
tositja a bejelenték megfeleld jogi védelmét és a hat-
ranyos kovetkezményekkel szembeni védelmet.

2025-ben az OPUS Csoportban nem tortént megeré-
sitett korrupciés eset. Az R-KORD Epitdipari Kft. nem
tudott adatot szolgaltatni.

Beszallitok

A Cégcsoport az ellatasi lanccal kapcsolatos kocka-
zatokat atlathatd beszerzési folyamatokkal és eti-
kai kovetelmények érvényesitésével kezeli. Az OPUS
Csoport beszerzési torekvéseit az Etikai Koédexben
foglaltak, az Integralt Irdnyitdsi Rendszer és beszer-
zési gyakorlatokhoz kapcsoldédé utmutatdok és belsé
szabdlyzatok, valamint az altalanos szerzédési fel-
tételek fogjak O0ssze tdrsasdgonként. A Cégcsoport
célja, hogy helyi beszallitokkal (magyarorszagi part-
nerekkel) mikodjon egyltt és atlathatd, egylttmdi-
kod6é és hosszu tavu partneri viszonyt alakitson ki a
beszallitokkal. Ennek tagvallalatonként eltéré gya-
korlata van, amelyet az ipardg, a tevékenységi kor, a
meghatdrozott beszerzési arak és eldirt standardok
hataroznak meg.
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Beszerzés* Helyi beszerzés**

OPUS Csoport tagvallalatai millié Ft millié Ft

2025 2024 2025 2024
OPUS GLOBAL Nyrt. 2055003 1512427 2 045 469 n.a.
OPUS TIGAZ Zrt. 17 838 48 241 17 838 48 240
OPUS TITASZ Zrt. 97 968 211603 97 959 211576
OPTESZ OPUS Zrt. 38 452 48 426 37718 47001
KALL Ingredients Kft. 64 644 62 424 42 858 53093
VIRESOL Kft. 33535 30379 31791 29 577
20833
Mészaros és Mészaros Zrt. 42 496 54 674 42 089 54016
R-KORD Epitéipari Kft.*** n.a. 31140 n.a. 26162
RM International Zrt. 53 674 108 669 53 674 108 669
Egyéb tagvallalatok 0sszesitve 1818 1583 1660 1416

* Osszkoltség
** Magyarorszagi, illetve adott orszagbeli beszallitokra forditott kdltség
=+ Az R-KORD Epftdipari Kft. nem tudott adatot szolgaltatni.

Az Etikai Koédex (ld. G1-1 fejezet) leszogezi, hogy a
Cégcsoport elkotelezett a beszallitok tisztességes és
idében torténd kifizetése mellett. A tagvallalatok ko-
telesek torekedni minden szerzdédéses kotelezettsé-
glk pontos betartdsara, és a szamlak feldolgozasa
soran biztositani a transzparens, hatékony és kése-
delemmentes fizetési gyakorlatot. Ezen tulmenden a
tagvallalatok figyelembe veszik a beszallitok érdeke-
it, és torekednek arra, hogy az uzleti feltételek mind-
két fél szamara igazsagosak és fenntarthatdak legye-
nek. A Cégcsoport kifizetések tekintetében nem tesz
kilonbséget méretik szerint az alvallalkozdék kozott.
A kozbeszerzési eljarasok eredményeként megkotott
szerz8dések teljesitésekor az alvallalkozoi kifizeté-
sek rendje jogszabdlyban rogzitett. A Cégcsoport to-
rekszik partnereivel torténé egytttmikodés soran is
az emberi jogok védelmét el6térbe helyezni, igy bar-
milyen felmerdlé aggdly esetén az egylttmikodés
lehetdségét felllvizsgalja.

Az ESG stratégidban meghatdrozott, csoportszintd
stratégiai célok 2030-ig:
* Az 0sszes tagvallalat rendelkezzen beszallitéér-
tékelési gyakorlattal.
(Bazis 2024: 83%, cél 2030: 100%)
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e Az atvilagitott beszallitok ardnya elérje és stabi-
lan meghaladja az 50%-ot.
(Bazis 2024: 34%, cél 2030: min. 50%)

« Az ESG szempontbdl vezetd kategdriaba besorolt
beszalliték aranya elérje a 20%-ot.
(Bazis 2024: 8%, cél 2030: min. 20%)

Az ESG stratégidban meghatarozott, csoportszinti
stratégiai cél az ESG szempontu értéklanc- és be-
szallitoértékelés megvaldsitasa. 2025-ben tobb val-
lalat is alkalmazott kilonb0z6 szocialis és kornye-
zetvédelmi kritériumokat a beszalliték kivalasztasa
soran, a stratégiai cél pedig a fenntarthatd értéklanc
elésegitése, melynek elérését 2026-tél monitorozzak.
A Cégcsoport nem csak meglévé beszallitok fenntart-
hatésagi szempontu atvilagitasara helyez hangsulyt
2026-t6l, hanem Uj partnerek kivalasztasakor és Uj
szerzédések megkotésekor is torekszik a fenntart-
hatésagi szempontok figyelembevételére. Ennek ke-
retében lokalis beszallitokat részesitenek elényben,
illetve lehetéségeik szerint megvizsgaljdk a potenci-
alis beszalliték ESG érettségét. 2025-ben az ESG tor-
vény eléirdsainak megfelelve tobb tagvallalat is éves,
ESG fokuszU beszdllitodtviladgitast végzett, melynek
maodszertanat évrél évre felllvizsgaljak és szikség
esetén aktualizaljak.

« » OPUS GLOBAL

Beszallitok Helyi beszallitok = Helyi beszallitok Uj beszallitok

OPUS Csoport tagvllalatai szama db szama db aranya % szama db

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
OPUS GLOBAL Nyrt. 139 138 137 132 99 96 3 n.a.
OPUS TIGAZ Zrt. 455 500 454 497 100 99 b 15
OPUS TITASZ Zrt. 598 651 596 646 100 99 15 20
OPTESZ OPUS Zrt. 840 761 819 739 97 97 40 25
KALL Ingredients Kft. 954 1027 813 903 85 88 n.a. n.a.
VIRESOL Kft. 805 678 721 615 90 91 325 191
e L oot It 2807 | 2726 | 2706 | 2652 9% 99 815 1160
Mészaros és Mészaros Zrt. 591 712 585 700 99 98 151 253
R-KORD Epitéipari Kft.* n.a. 160 n.a. 153 n.a. 96 n.a. 36
RM International Zrt. 65 80 65 80 100 100 9 0
Egyéb tagvallalatok 6sszesitve 160 184 139 159 87 86 3 5

* Az R-KORD Epitdipari Kft. nem tudott adatot szolgaltatni.

Az OPUS Csoport fizetési gyakorlata 2025* 2024*
Szamlék kifizetésének atlagos idétartama (nap) 21 22
A vallalat standard fizetési feltételei a szallitok f6 kategdriai szerint (dtlagos napszam) 22 27
Kifizetések hany szazaléka torténik meg az emlitett feltételeknek megfeleléen (%) 100 89
Késedelmes kifizetések miatt folyamatban [év6 birdsdgi eljardsok szama 1 n.a.

* A folyamatban [évé birdsagi eljardsok szama 2024-ben nem kerdiilt jelentésre.
** Az R-KORD Epitéipari Kft. nem tudott adatot szolgaltatni.

A szamlak kifizetéséhez szlkséges atlagos id6tar-
tam megallapitdsdra az OPUS ENERGETIKA tagval-
lalatai 2025-ben végeztek reprezentativ mintavételt
a 2024-es évre vonatkozéan. Az ebbe bevont beszal-
litok az 1-8. havi forgalom legalabb 95%-at tették Kki.
Az igy kivalasztott szallitoknak a 2024-es teljesité-
si id6szakra vonatkozd, és november 15-ig kifizetett

Lobbitevékenység

Az OPUS Csoport tagvallalatai érdekképviseleti szer-
vezeteken keresztll, kozvetetten vesznek részt a
kozpolitika alakitdsdban. Az OPUS Csoport és tagval-
lalatai 2025-ben nem nyujtottak direkt vagy indirekt
pénzigyi vagy természetbeni tdmogatast politikai

szamlai képezték az elemzés targyat és az atlagos
fizetési napok szdma a szamlaértékekkel stlyozottan
lett megallapitva. Mivel 2025-ben az energetikai tag-
vallalatok teljes forgalmdanak legalabb 95%-4at kitevé partoknak, politikusoknak. *
partnerek 96%-a (OPUS TIGAZ Zrt. és OPUS TITASZ
Zrt.), illetve 76%-a (OPTESZ OPUS Zrt.) megegyezett
a 2024-es évet érinté elemzésbe bevont tdrsasdgok-
kal, és mivel a véllalatok tevékenyégében és az ah-

hoz igénybe vett partnerek 0sszetételében és ezaltal

Az igazgatasi, irdnyitd és felligyeleti szerveknek nin-
csenek olyan, 2025-ben kinevezett tagjai, akik a ki-
nevezést megelézéd két évben kozszerepldi pozicidt
toltottek be a kozigazgatasban.

* Az R-KORD Epitéipari Kft. és az RM International Zrt. nem tudott

szerzbédéses feltételeiben nem volt szadmottevé valto- adatot szolgaltatni.
zas,a 2024. évi mutatészamokat alkalmaztak, a meg-

adott adatok becslésnek minésilnek.

FENNTARTHATOSAG!I JELENTES 2025 101



ESRS ESRS Koézzétételi Hivatkozas a

Standard Standard kovetelmény @ Kozzétételi kovetelmény megnevezése bk::.f.et;?gil:rka
kodja megnevezése kodja Rkl
A fenntarthatdsagi nyilatkozatok elkészitésének
BP-1 A . 9
altalanos alapja
BP-2 Egyedi kortilményekre vonatkozo kozzétételek 9
GOV-1 Az ugyviteli, Ugyvezetd, illetve fellgyeld testiletek 1

szerepe

A vallalkozas Ugyviteli, Ugyvezetd, illetve felligyeld
GOV-2 testiiletei szdmara szolgaltatott informaciok és az altaluk 11
kezelt fenntarthatdsagi kérdések

GOV-3 A fenntarthatdsaggal kapcsolatos teljesitmény beépitése 1

(] 7/ V4
\/ K O Z Z E E E |_ | az 6sztonz6é mechanizmusokba
. | | Altalanos GOV-4 Nyilatkozat az atvilagitasrol 1
= 7, ESRS2  yszzétételek
K O \/ E, | E |— M E N Y E K SBM-1 Stratégia Uzleti modell és értéklanc 5
SBM-2 Az érdekelt felek érdekei és allaspontja 13
SBM-3 Lényeges hatdsok, kockazatok és lehetéségek, valamint 20

ezek kolcsonhatasa a stratégiaval és az Uzleti modellel

GOV-5 Kockazatkezelés és a fenntarthatdsaggal kapcsolatos 12
beszdmolas belsd kontrollja

A lényeges hatadsok, kockazatok és lehetéségek
IRO-1 S OPINRSRr A N o 15
azonositasara és értékelésére szolgalo eljarasok leirasa
IRO-2 A vallalkozas fenntarthatdsagi nyilatkozatai altal lefedett, 10
ESRS szerinti kozzétételi kovetelmények
E1-1 Az éghajlatvaltozas mérséklésére vonatkozé atallasi terv 42
ESRS 2 SBM-3 Lényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek, valamint 2%

ezek kolcsonhatdsa a stratégiaval és az Uzleti modellel

Az éghajlattal kapcsolatos lényeges hatasok, kockazatok
ESRS 2 IRO-1 = és lehetéségek azonositasara és értékelésére szolgald 15
eljarasok leirdsa

E1-2 Az éghajlatvaltozas mérséklésére és az ahhoz valé 50
alkalmazkodasra iranyuld politikak

E1-3 Az éghajlatvaltozasra irdnyuld politikdkhoz kapcsolédd 53
intézkedések és eréforrasok

ESRS E7 Eghajlat- E1-4 Az éghajlatvaltozas mérséklésével és az ahhoz valo 51
valtozds alkalmazkodassal kapcsolatban meghatarozott célok

E1-5 Energiafogyasztas, energiaintenzitas 54

E1-6 Az 1. 2., 3. korbe tartozo brutt6 és 0sszes 55
UHG-kibocsatas

£1.7 UHG-elnyelések és szén-dioxid-kreditek révén 57
finanszirozott UHG-mérséklési projektek

E1-8 Belsd szén-dioxid-arazas 57

Fokozatos
bevezetés mi-
att még nem

jelentett

A lényeges fizikai és atallasi kockazatokbdl, valamint az
E1-9 éghajlattal kapcsolatos potencialis lehetéségekbdl eredd
varhaté pénzigyi hatasok

Viz és tengeri A vizzel és a tengeri er6forrdsokkal kapcsolatos lényeges
ESRS E3 g ESRS 2 IRO-1  hatasok, kockazatok és lehetéségek azonositasara és 15

erdforrasok értékelésére szolgald eljarasok leirdsa
E3-1 A vizzel és a tengeri er6forrasokkal kapcsolatos politikak b4
E3-2 Avizhez és a tengeri er6forrasokhoz kapcsolodo 65

intézkedések és eréforrasok
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kodja megnevezése kodja (Gldalzzam)
E3-3 A vizzel és a tengeri eréforrasokkal kapcsolatos célok 65
E3-4 Vizfogyasztas 65
Az eréforras-felhaszndlassal és a korforgdsos
ESRS 2 IRO-1 gazdasaggal kapcsolatos [ényeges hatasok, kockazatok 15
és lehetéségek azonositasara és értékelésére szolgalod
folyamatok bemutatasa
Eréforras-fel- E5-1 Az eréforras-felhasznaldssal és a korforgasos 79
ESRS E5 hasznalds és gazdasaggal kapcsolatos politikak
ko;fzodrgggos E5-2 Az eré6forras-felhasznalassal és a korforgasos 72
9 9 gazdasaggal kapcsolatos intézkedések és eréforrasok
E5-3 Az er6forras-felhasznalassal és a korforgasos 73
gazdasaggal kapcsolatos célok
E5-5 Eréforras-kiaramlasok 75
ESRS 2 SBM-2 Az érdekelt felek érdekei és allaspontja 13
B Lényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek, valamint
ESRS 2 SBM-3 ezek kolcsonhatdsa a stratégidval és az Uzleti modellel 81
S1-1 A sajat munkaerdvel kapcsolatos politikak 82
A sajat munkavallalokkal és a munkavallaloi
S1-2 képvisel6kkel a hatasok terén folytatott egyittmikodés 84
érdekében alkalmazott folyamatok
A negativ hatasok korrekci¢janak folyamatai és a sajat
S1-3 munkavallalok szamara az aggalyok megfogalmazasara 85
lehetéséget biztositd csatornak
Intézkedések a sajat munkaerdére gyakorolt lényeges
- hatasokra vonatkozdan, valamint a sajat munkaeréhoz
ESRS S1 Sajat m}mka— S1-4 Lfapgsolédé lényegﬂesj kockazatok ,csldlgkerjtéjsére( 85
ero és lényeges lehetdségek kihasznalasara iranyuld
megkozelitések, tovabba ezen intézkedések
hatékonysaga
A lényeges negativ hatdsok kezeléséhez, a pozitiv
S1-5 hatasok eldmozditasahoz, valamint a lényeges 82
kockazatok és lehetéségek kezeléséhez kapcsolddo célok
S1-6 A vallalkozas alkalmazottainak jellemzdi 87
S1-11 Szocilis védelem 86
S1-13 Képzési és készségfejlesztési mérdszamok 88
S1-14 Egészségvédelmi és biztonsdgi mérészamok 88
B Incidensek, panaszok, valamint sulyos emberi jogi
S1-17 hatdsok &3
Munkalgy/
GRI'2016 vezetbi kap- 402-1 Minimalis értesitési idé 85
csolatok
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Fokozatos
) . C s . bevezetés mi-
ESRS 2 SBM-2 Az érdekelt felek érdekei és allaspontja att még nem
jelentett
Fokozatos
ESRS 2 SBM-3 Lényeges hatdsok, kockazatok és lehetéségek, valamint bevezetés mi-
ezek kolcsonhatdsa a stratégiaval és az Uzleti modellel att még nem
jelentett
ESRS S2 élr?ceggr?lgé?i S2-1 Az értéklancban dolgozokkal kapcsolatos politikak 90
gozok Intézkedések az értéklancban dolgozdkra gyakorolt
lényeges hatdsokra vonatkozdan, valamint az
$9-4 értéklancban dolgozdkhoz kapcsolodé lényeges 91
kockazatok kezelésére és lényeges lehetéségek
kihaszndlasara iranyuld megkozelitések, tovabba ezen
intézkedések hatékonysaga
A lényeges negativ hatdsok kezeléséhez, a pozitiv
S2-5 hatdsok elémozditasahoz, valamint a lényeges 90
kockazatok és lehetéségek kezeléséhez kapcsolddo célok
Fokozatos
, . o . bevezetés mi-
ESRS 2 SBM-2 = Az érdekelt felek érdekei és allaspontja att még nem
jelentett
Fokozatos
ESRS 2 SBM-3 Lényeges hatdsok, kockazatok és lehetéségek, valamint bevezetés mi-
ezek kolcsonhatasa a stratégiaval és az Uzleti modellel att még nem
jelentett
Fogyasztok = A fogyasztokkal és a végfelhasznaldkkal kapcsolatos 91
ESRS S4 és vegfel- politikak
hasz-naldk , , . . . 2
Intézkedések a fogyasztokra és a vegfelhasznaldkra
gyakorolt [ényeges hatdsokra vonatkozdan, valamint
Sh-ly a fogyasztokhoz és a végfelhasznaldkhoz kapcsolodé 93
lényeges kockazatok kezelésére és lényeges lehetéségek
kihasznalasara irdnyuld megkozelitések, tovabba ezen
intézkedések hatékonysaga
A lényeges negativ hatasok kezeléséhez, a pozitiv
S4-5 hatdsok elémozditdsdhoz, valamint a lényeges 92
kockazatok és lehetéségek kezeléséhez kapcsolddo célok
ESRS 2 GOV-1 = Az Ugyviteli, felligyeld, illetve Ugyvezetd szervek szerepe 11
A lényeges hatasok, kockazatok és lehet6ségek
ESRS 2 IRO-1 | azonositdsara és értékelésére szolgald folyamatok 15
bemutatdsa
A véllalati kultUrdra és az Uzleti magatartdsra vonatkozé
G1-1 S 97
- . politikak
ESRS G1 Uzleti maga-
tartas G1-2 A beszallitokkal fenntartott kapcsolatok kezelése 99
G1-3 A korrupcio és a vesztegetés megelézése és felderitése 98
G1-4 A korrupci6 és a vesztegetés megerdsitett esetei 99
G1-5 Politikai befolyas és lobbitevékenység 101
G1-6 Fizetési gyakorlat 101
Beszerzési . s .
GRI 2016 gyakorlatok 204-1 Helyi beszallitok aranya 101
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56. Unids jogszabalyokbél szarmazé adatpontok jegyzéke bk::'iet;?gilgg
(oldalszam)

ESRS 2 GOV-1 11

Nemek szerinti megoszlas az igazgatétanacsban 21. bekezdés d) pont

ESRS 2 GOV-1 11

A 21. bekezdés e) pontjaban emlitett fliggetlen igazgatdsagi tagok szazalékos aranya

ESRS 2 GOV-4 11

Atvilagitasi nyilatkozat 30. bekezdés

ESRS 2 SBM-1 5

Részvétel fosszilis tlizeléanyagokhoz kapcsolodo tevékenységekben 40. bekezdés d) pont i. alpont

ESRS 2 SBM-1 o i . . . Nem lényeges

Részvétel vegyi anyagok gyartasahoz kapcsolodo tevékenységekben 40. bekezdés d) pont ii. alpont

ESRS 2 SBM-1 Nem lényeges

Részvétel vitatott fegyverekhez kapcsolddd tevékenységekben 40. bekezdés d) pont iii. alpont yeg

ESRS 2 SBM-1

Részvétel dohanytermesztéshez és -termeléshez kapcsolddod tevékenységekben 40. bekezdés d)
pont iv. alpont

Nem lényeges

ESRS E1-1 m
2050-ig a klimasemlegességre vald atallasra vonatkozd terv 14. bekezdés

ESRS E1-1

A Parizsi Megéllapodashoz igazodd unids referenciamutatokbol kizart vallalkozasok 16. bekezdés g) 49
pont

ESRS E1-4 51
UHG-kibocsatascsokkentési célkitlizés 34. bekezdés

ESRS E1-5

Fosszilis forrasokbol szarmazo energia felhasznalasa, forrdsok szerinti bontasban (csak az 54
éghajlatra jelentds hatast gyakorld dgazatok) 38. bekezdés

ESRS E1-5 54
Energia-fogyasztas és -szerkezet, 37. bekezdés

ESRS E1-5

Energiaintenzitds a nagy éghajlati hatdssal biré dgazatokban folytatott tevékenységekkel 55
osszefliggésben 40-43. bekezdés

ESRSET1-6 B 56
1., 2., 3. korbe tartozé bruttd és osszes UHG- kibocsatas 44. bekezdés

ESRS ET1-6 56
Bruttd UHG-kibocsatas intenzitdsa 53-55. bekezdés

ESRS E1-7 57

UHG-elnyelések és szén-dioxid-kreditek 56. bekezdés

ESRS E1-9
A benchmarkportfélio kitettsége az éghajlattal kapcsolatos fizikai kockdzatoknak 66. bekezdés

Fokozatos beve-
zetés miatt még
nem jelentett

ESRS E1-9
A pénzisszegek akut és kronikus fizikai kockazat szerinti bontasban, 66. bekezdés a) pont

Fokozatos beve-
zetés miatt még
nem jelentett

ESRS E1-9
Lényeges fizikai kockazatnak kitett jelentés eszkozok helye 66. bekezdés c) pont

Fokozatos beve-
zetés miatt még
nem jelentett

ESRS E1-9
Ingatlanvagyon konyv szerinti értékének bontdsa energiahatékonysagi osztalyok szerint 67.
bekezdés c) pont

Fokozatos beve-
zetés miatt még
nem jelentett
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56. Unios jogszabalyokbdl szarmazo adatpontok jegyzéke

Hivatkozas a
kozzétételek

bemutatasara

(oldalszam)

ESRS E1-9
A portfélid kitettségének mértéke az éghajlattal kapcsolatos lehetéségeknek 69. bekezdés

Fokozatos beve-
zetés miatt még

nem jelentett

ESRS E2-4

Az Eurdpai PRTR-rendelet Eurdpai Szennyezdanyag- kibocsatasi és -szallitasi Nyilvantartas) Il.

mellékletében felsorolt minden egyes szennyezd anyag levegdébe, vizbe és talajba kibocsatott
mennyisége, 28. bekezdés

Nem lényeges

ESRS E3-1 b4

Viz és tengeri eréforrasok, 9. bekezdés

ESRS E3-1 bk
Célzott politika,13. bekezdés

ESRS E3-1 Nem lényeges
Fenntarthat6 6cednok és tengerek 14. bekezdés Yeg
ESRS E3-4 67
Osszes Ujrahasznositott és Ujrafelhasznalt viz, 28. bekezdés c) pont

ESRS E3-4 65

Osszes vizfogyasztas sajat tevékenységekbdl m3- ben/millio EUR nettd bevétel 29. bekezdés

ESRS 2 - IRO 1 - E4 16. bekezdés a) pont i. alpont

ESRS 2-1RO 1 - E4 16. bekezdés b) pont

Nem lényeges

Nem lényeges

ESRS 2 - IRO 1 - E4 16. bekezdés c) pont

Nem lényeges

ESRS E4-2 .
Fenntarthato foldhasznalati/ mez6gazdasagi gyakorlatok vagy politikak 24. bekezdés b) pont Nem lényeges
ESRS E4-2 Nem lényeges
Fenntarthatd dceani/tengeri gyakorlatok vagy politikdk 24. bekezdés c) pont yeg
ESRS B4-2 Nem lényeges
Az erdGirtas kezelésére iranyuld politikdk, 24. bekezdés d) pont Yeg
ESRS Eb-5 75

Nem Ujrafeldolgozott hulladék, 37. bekezdés d) pont

ESRS E5-5 75
Veszélyes hulladék és radioaktiv hulladék, 39. bekezdés

ESRS 2 - SBM3 - S1 81
Kényszermunka el6forduldsanak kockazata, 14. bekezdés f) pont

ESRS 2 - SBM3 - S1 81
Gyermekmunka el6forduldsanak kockazata 14. bekezdés g) pont

ESRS S1-1 87
Emberi jogokkal kapcsolatos politikai kotelezettségvallalasok 20. bekezdés

ESRS S1-1

A Nemzetkozi Munkaligyi Szervezet 1-8. szamu alapvet6 egyezményeiben targyalt kérdésekre 82
vonatkozé atvildgitasi politikak, 21. bekezdés

ESRS S1-1 87

Az emberkereskedelem megel6zésére iranyuld eljarasok és intézkedések 22. bekezdés

ESRS S1-1 83
Munkabaleset-megel6zési politika vagy iranyitasi rendszer, 23. bekezdés

ESRS S1-3 85

Panasztételi/panaszkezelési mechanizmusok, 32. bekezdés c) pont
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Hivatkozas a

56. Unios jogszabalyokbdl szarmazé adatpontok jegyzéke bk:;ﬁ:::.;lée:‘a
(oldalszam)

ESRS G1-1 98

Az ENSZ Korrupcié elleni Egyezménye, 10. bekezdés b) pont

ESRS G1-1 )

A visszaélést bejelentd személyek védelme 10. bekezdés d) pont Nem lenyeges

ESRS G1-4

A Kkorrupcio és a vesztegetés elleni torvények megsértése miatt kiszabott birsagok, 24. bekezdés a) 99

pont

ESRS G1-4 99

Korrupcid- és vesztegetés- ellenes normak 24. bekezdés b) pont

56. Unios jogszabalyokbdl szarmazo adatpontok jegyzéke bkeﬁr:zut:;t:geslée;
(oldalszam)

ESRS S1-14

A haldlesetek szama, valamint a munkaval kapcsolatos balesetek szama és arénya, 88. bekezdés b) 89

és c) pont)

ESRS S1-14 89

Sériilés, baleset, haldleset vagy betegség miatt kiesé napok szama 88. e) pont

ESRS S1-16 .

A nemek kozotti kiigazitatlan bérkilonbség 97. a) pont Nem lényeges

ESRS S1-16 .

Tulzott vezérigazgatoi dijazas ardnya 97. b) pont Nem lényeges

ESRS S1-17 85

Hatranyos megkilonboztetés eléfordulasa, 103. a) pont

ESRS S1-17. 85

Az lizleti vallalkozasok emberi jogi felel6sségére vonatkozd ENSZ-iranyelvek és az OECD figyelmen
kivil hagydsa 104. bekezdés a) pont

ESRS 2 - SBM3 - 52
Gyermekmunka vagy kényszermunka jelentés kockazata az értéklancban, 11. b) pont

Nem lényeges

ESRS S2-1 .
Emberi jogokkal kapcsolatos politikai kotelezettségvallalasok 17. szakasz Nem lényeges
ESRS S2-1 .

Az értéklancban dolgozokkal kapcsolatos politikak 18. szakasz Nem lényeges
ESRS 52-1

Az Uzleti vallalkozdsok emberi jogi felelésségére vonatkozé ENSZ-irdnyelvek és az OECD-irdnyelvek
figyelmen kivil hagyasa 19. bekezdés

Nem lényeges

ESRS S2-1
A Nemzetkozi Munkalgyi Szervezet 1-8. szdmu alapvet6 egyezményeiben targyalt kérdésekre
vonatkozd atvilagitasi politikdk, 19. bekezdés

Nem lényeges

ESRS S2-4
Az upstream és downstream értéklanchoz kapcsolédé emberi jogi problémak és incidensek 36.
bekezdés

Nem lényeges

ESRS S3-1
Emberi jogokkal kapcsolatos politikai kotelezettségvallalasok, 16. bekezdés

Nem lényeges

ESRS S3-1
Az lzleti vallalkozasok emberi jogi felelésségére vonatkozd ENSZ-irdnyelvek, az ILO elvei vagy az
OECD- iranyelvek figyelmen kivil hagyasa 17. szakasz

Nem lényeges

ESRS S3-4 .

Emberi jogi problémak és incidensek, 36. bekezdés Nem lenyeges
ESRS S4-1 Nem lényeges
A fogyasztokra és végfelhasznalokra vonatkozo politikak, 16. bekezdés Yeg
ESRS S4-1 Fokozatos beve-

Az lzleti vallalkozasok emberi jogi felelésségére vonatkozd ENSZ-irdnyelvek és az OECD-iranyelvek
figyelmen kivil hagyasa 17. szakasz

zetés miatt még

nem jelentett

ESRS S4-4
Emberi jogi problémak és incidensek, 35. bekezdés

Nem lényeges
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