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A Vallalatcsoport 2026. I. negyedéves
gazdalkodasanak vezetoi értékelése

Az OPUS Vallalatcsoport 2026 els6 negyedévében kon-
szolidalt szinten tobb mint 1.017 millidard forintos mér-
legféosszeggel és 401 milliard forintot kissé meghaladé
sajat tokével zarta idészakat. A vallalatcsoport adozott

eredménye meghaladta a 14 milliard forintot, ami tovabb
erdsiti a csoport stabil pénziigyi poziciéjat és fenntartha-
t6 miikodési teljesitményét.

Fébb pénziigyi adatok

Mérlegféosszeg
Sajat toke

Fébb eredményadatok

OPUS GLOBAL
Nyrt. Konszolidalt
2026.03.31.
nem auditalt tényadatok

OPUS GLOBAL
Nyrt. Konszolidalt

2026.01.01.-2026.03.31.

nem auditalt tényadatok

OPUS GLOBAL
Nyrt. Konszolidalt
2025.12.31.
auditalt tényadatok

OPUS GLOBAL
Nyrt. Konszolidalt

2025.01.01.-2025.03.31.

nem auditalt tényadatok

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

2025.03.31.-2026.03.31. Valtozas 2025.03.31.-
osszehasonlitasa 2026.03.31. %-ban

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltlintetve

2025.03.31.-2026.03.31. Valtozas 2025.03.31.-
osszehasonlitasa 2026.03.31. %-ban

Osszes miikédési bevétel
MUkodési kéltségek

Uzemi (Uzleti eredmény) EBIT
EBITDA

Pénziigyi mlveletek eredménye
Addzas elétti eredmény
Adozott eredmény

Teljes atfogd jovedelem
Foglalkoztatottak létszama (f6)

2026 elsd negyedévében a Vallalatcsoport mikodése stabil
volt, és sem a portfélio 6sszetételében, sem az OPUS GLO-
BAL Nyrt. pénzlgyi, operativ vagy szervezeti struktirajdban
nem tortént érdemi, illetve a stratégiai iranyokat befolyasolo
valtozds. A Tarsasag a korabbi években végrehajtott raciona-
lizalasi és hatékonysdagjavitd [épéseinek kdszonhetden egyre
jobban hasznalja ki Vallalatcsoporton beluli szinergiakat.

Az els6 negyedévben a Vallalatcsoport a meglévd Uzleti
strukturadk stabilizaldsara, a folyamatok finomhangolasara
és a mukodési hatékonysdg tovabbi javitdsara osszponto-
sitott, mikozben a portfélidban szerepldé tarsasdgok tevé-
kenysége valtozatlan szervezeti keretek kozott folytatodott.
A Tarsasag fokusza elsésorban a korabbi években kialakitott
stratégiai irdnyok kovetkezetes végrehajtdsan, a pénzlgyi
fegyelem fenntartdasan és a szegmensszintl teljesitmény
stabilizalasan volt.

ATarsasag mérlegféosszege stabilitast tiikroz, a 2025. év végi
értékhez képest enyhe 0,1%-0s csokkenés mutatott a vizsgalt
id6szakban. A konszolidalt sajat téke kedvezden alakult az
els6é negyedévben. A Vallalatcsoport nyereséges gazdalkoda-
sanak koszonhetden a sajat téke 2,2%-kal novekedett és mar
meghaladta a 400 milliard forintot 2026. marcius 31-én.
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A Cégcsoport 2026 elsé negyedévének teljesitmeénye jol
alakult, konszolidalt szinten a Cégcsoport sikerese és ered-
meényesen gazdalkodott, igaz a megfigyelt idészakban ta-
pasztalhatd piaci folyamatok — kilonosen az energia- és
alapanyagkoltségek alakuldsa — egyarant csokkenté hatast
gyakorolt az 6sszes mikodési bevételre és a mikodési kolt-
ségekre.

A pénzigyi mlveletek eredménye jelentés emelkedést mu-
tatott, és a negyedév alatt — szemben a bazis idészakban
kimutatott kisérték( veszteséggel - magasan pozitiv tarto-

manyba fordult, a konszolidalt pénziigyi eredmény 5,42 mil-

liard forint lett a negyedév végére, ami a Cégcsoport eredmé-
nyességére kedvezéen hatott.

A Csoport kozel 20 millidrd forint adézas elétti eredmeényt
mutatott ki, amely 14%-kal elmaradt a 2025 elsé negyedévé-
hez képest. Az adofizetési kotelezettségek teljesitését kove-
téen a Csoport adozott eredménye 2026 elsé negyedévében
14,40 milliard forint volt, ami 9,2%-kal multa felil a 2025.
évi adozott eredményt, ezzel is alatamasztva a Cégcsoport
pénzlgyi pozicidjanak szilardsagat és értékteremtd képes-
ségét.
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Altalanos informacié a Pénziigyi Kimutatasokhoz kapcsolédéan

Az OPUS GLOBAL Nyilvanosan Mkoddé Részvénytarsasag 2026. |. negyedéves konszolidalt adatai

az lgazgatdsag, a Fellgyeld Bizottsag és Audit Bizottsag altal jovahagyott beszamolon alapuld

adatok (IV.1. fejezet), melyet a Tarsasag az alabbi tartalommal allitott 6ssze:

Auditalt:
Konszolidalt:

Mérleg:
Eredménykimutatas:
Cash Flow:

Sajat téke valtozas:
Kiegészité Melléklet:

Uzleti Jelentés és szegmens elemzés:

Szamviteli Politika valtozas
2025. Eves jelentéshez képest:

Szamviteli elvek:

Igen / Nem
lgen / Nem

lgen / Nem
lgen / Nem
lgen / Nem
lgen / Nem
Igen / Nem
lgen / Nem

Igen / Ne

Magyar / |ERS{EUSSItal elfogadott)
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I.1. Konszolidalt Mérleg

Megnevezés (adatok eFt-ban)
ESZKO0ZOK

Even tili eszkdzok

Ingatlanok, gépek, berendezések

Immaterialis javak

Akvizicié soran megvasarolt szerzédésallomany

Goodwill

Befektetési célu ingatlanok
Befektetett pénzligyi eszkozok

Even tuli kapcsolt kovetelések

Halasztott ado kovetelések

Részesedés tékemodszerrel elszamolt befektetésekbdl

Egyéb részesedések

Eszkdz hasznalati jog

Even tuli eszkozok 6sszesen

Forgéeszkozok

Készletek

Tényleges nyereségadd kovetelés

Vevék

Rovid lejaratu kapcsolt kovetelések

Egyéb kovetelések és aktiv idébeli elhatarolasok

Szerzddéses eszkozok

Pénzeszk0zok és pénzeszkoz egyenértékesek

Forgéeszkozok dsszesen

Eszkozok 0sszesen
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2026.03.31

555 964 649
7 652 416
3203781

77 548 476
661000

37 979 453
2 856 305
987 565
21819023
799 996

14 662 064
724 134728

17 944 143
9 277 540
32575034
16723720
28 568 703
16 961 001
171 220 856
293 270 997

1017 405 725

2025.12.31

555 822 904
8392576
3214 944
77 548 476
661000
35897018
2556 808
734775
21819023
1198 000
13298 855

721144 379

18 050 521
7394762
35895 757
11809 700
23 838599
32171048
167 781 980
296 942 367

1018 086 746




FORRASOK (adatok eFt-ban) 2026.03.31 2025.12.31
Sajat toke

Jegyzett téke 17 459 482 17 459 482
Visszavasarolt sajat részvény 58 893 694 55277 898
T6ketartalék 166 887 066 166 887 066
Eredménytartalék 106 179 568 97 604 297
Halmozott egyéb atfogo jovedelem 631 844 725 629
Anyavallalat tulajdonosaira juté sajat toke 6sszesen 231000578 227 398 576
Nem ellenérzé részesedésre juto sajat téke 170 324 881 165 470 004
Sajat toke dsszesen 401 325 459 392 868 580
Hosszu lejaratu kotelezettségek

Hosszu lejaratu hitelek és kolcsonok 94 846 874 97 462 206
HosszU lejaratu allami tdmogatasok 106 300 120 107 629 284
HosszU lejaratu tartozasok kotvénykibocsatasbal 101 769 669 106 272 457
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 3797595 4 463125
Hosszu lejaratu céltartalék 17 638 673 14 939 565
Hosszu lejaratu kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségek 1882 505 1635134
Hosszu lejaratu lizing kotelezettségek 11379 017 10196 073
Halasztott add kotelezettség 44 982 997 44 303 314
Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen 382 597 450 386 901 158
Rovid lejarata kotelezettségek

Rovid lejaratu hitelek és kolcsonok 12172 899 10038010
Rovid lejaratd dllami tdmogatasok 8 660 726 7618077
Rovid lejaratu tartozdsok kotvénykibocsatasbol 8 419 226 7 359 323
Szallitok 17 475 220 29 592 302
Egyéb kotelezettségek és passziv idébeli elhatarolasok 114 475 807 106 729 967
Szerz@déses kotelezettségek 28179 863 22 290226
Rovid lejaratu kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségek 38 253 547 50742 920
Rovid lejaratu lizing kotelezettségek 3767377 3528935
Rovid lejaratu céltartalék 188 704 217 937
Tényleges nyereségadd kotelezettség 1889 447 199 311
Rovid lejaratu kotelezettségek dsszesen 233482816 238 317 008
Kotelezettségek 6sszesen 616 080 266 625218 166

Kotelezettségek és sajat toke 6sszesen

1017 405 725

1018 086 746
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I.2. Konszolidalt Eredménykimutatas

Megnevezés (adatok eFt-ban)

2026.01.01-2026.03.31

2025.01.01-2025.03.31

Arbevétel 98 953 227 117 097 650
Egyéb mikodési bevétel 4 893 148 3398674
Osszes miikodési bevétel 103 846 375 120 496 324
Anyagjellegl réforditasok 64215222 76972 619
Személyi jellegl raforditasok 14188178 12 825188
Ertékcsokkenés 11173706 10 673 547
Egyéb értékvesztés - 25 824
Egyéb mikodési koltségek és raforditasok 4041 217 1524 314
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -4251914 -4 721 545
Osszes miikodési koltség 89 366 409 97 299 947
EBITDA 25 653 672 33869924
Penzug’yl miiveletek és adofizetés elotti 14 479 966 23196 377
eredmény (EBIT)

Pénzigyi miveletek bevételei 6994 417 6503589
Pénzigyi miveletek raforditasai 1578 610 6564 755
Pénziigyi miiveletek eredménye 5415 807 -61166
Eredmény a tékemédszerrel elszamolt . .
befektetésekbdl

Adozas elotti eredmény 19 895 773 23135211
Jovedelemadé raforditdsok 5497 710 9 954 924
Nett6 eredmény folytatodé tevékenységhdl 14 398 063 13 180 287
Netté eredmény megsziind tevékenységhal - -
Adodzott eredmény 14398 063 13 180 287

PENZUGYI JELENTES 2026



Megnevezés (adatok eFt-ban) 2026.01.01-2026.03.31 2025.01.01-2025.03.31
Konszolidalt atfogé eredménykimutatas

Eredménykimutatasban jovében visszafordulé tételek: - -
Beszamoldasi pénznemre vald atszamitasi kilonbozet -1 346 485 -1168036
Halasztott add hatas 74 795 - 136515
Egyéb atfogo jovedelem -1271690 - 1304551
Teljes atfogo jovedelem 13126 373 11875736
Adozott eredménybdl

Anyavallalat tulajdonosaira jutd 8575 271 6522033
Nem ellenérzé részesedésre jutd 5822792 6 658 254
Egyéb atfogo jovedelembél

Anyavallalat tulajdonosaira jutd - 1357472 - 714001
Nem ellenérzd részesedésre jutd 85 782 -590 550
Teljes atfogo eredménybél

Anyavallalat tulajdonosaira jutd 7217 799 5808 032
Nem ellenérzé részesedésre jutd 5908 574 6067 704

EPS (alap és higitott) 2026.01.01-2026.03.31 2025.01.01-2025.03.31
Forgalomban lévé sulyozott részvény darabszam 530 223 553 536 864 440
Anyavallalati részvényeseket megilleté egy részvényre 162 121

jutd adozott eredmény (Ft)




1.3. Konszolidalt Sajat Toke valtozas

Anyavallalat

Nem ellenérzé

adatok eFt-ban Jegyzett téke !;2??;?;3;2& Téketartalék Eredménytartalék ;?é?gjzg\ftesgf/eérg tulajggjnal(ﬁaléit:g juto ré?jfésig}ééstrteég\e‘:c” %gjsa'ztetéjé(r?
2025. januar 1. 17 459 482 - 50968625 166 887 066 91799 397 1647 639 226 824 959 154 146 471 380971 430
MRP konszolidalas hatasa - -669 564 - -687 408 - -1 356 972 - - 1356972
Médositott nyit6 17 459 482 -51 638 189 166 887 066 91111989 1647 639 225 467 987 154 146 471 379 614 458
Addzott eredmeény - - - 6522033 - 6522033 6 658 254 13180 287
Egyéb atfogo jovedelem - - - - - 714 001 - 714 001 - 590 550 - 1304551
Teljes atfogo jovedelem - - - 6522033 - 714001 5808 032 6067 704 11875736
Lednyvallalatok kikerilése - - - - - - - 16 637 - 16 637
Tranzakciok NCl-val kontroll megtartasa mellett - - - - - - = =
Osztalék - - - - - - - -
Visszavasarolt részvények novekedése/csokkenése - - 793 766 - - - - 793 766 - - 793 766
Tulajdonosokkal tulajdonosi minéségben folytatott tranzakcidk értéke - - 793766 - - - - 793766 - 16 637 - 810 403
2025. marcius 31. 17 459 482 - 52431955 166 887 066 97 634 022 933 638 230 482 253 160 197 538 390 679 791
Adézott eredmény - - - 15 244 679 15 244 679 23120758 38 365 437
Egyéb atfogd jovedelem - - - - 208009 - 208 009 - 901 855 - 1109 864
Teljes atfogo jovedelem - - - 15 244 679 - 208009 15036 670 22218903 37 255573
Tranzakciok NCI-val kontroll megtartasa mellett - - - - 7069174 - 7069174 - 1818350 - 8887524
Osztalék - - - - 8048306 - - 8048306 - 15128087 - 23176393
Visszavasarolt részvények novekedése/csokkenése - - 2 845 943 - - 156 924 - - 3002867 - - 3002867
Tulajdonosokkal tulajdonosi minéségben folytatott tranzakciok értéke - - 2 845 943 - - 15274 404 - - 18120 347 - 16 946 437 - 35066784
2025. december 31. 17 459 482 - 55277898 166 887 066 97 604 297 725 629 227 398 576 165 470 004 392 868 580
2026. januar 1. 17 459 482 - 55277898 166 887 066 97 604 297 725 629 227 398576 165 470 004 392 868 580
Adozott eredmény - - - 8575 271 - 8575 271 5822792 14398063
Egyéb atfogd jovedelem - - - - - 1357473 - 1357473 85 782 - 1271691
Teljes atfogd jovedelem - - - 8575 271 - 1357473 7217 798 5908 574 13126 372
Tékeleszallitds sajat részvény bevonasaval - - - - - - - -
Lednyvallalatok kikerilése - - - - - - - -
Tranzakciok NCl-val kontroll megtartasa mellett = = = - - - - 118 697 - 118 697
Osztalék - - - - - - - 935000 - 935000
Visszavasarolt részvények novekedése/csokkenése - - 3615796 - - - - 3615796 - - 3615796
Tulajdonosokkal tulajdonosi minéségben folytatott tranzakciok értéke - - 3615796 - - - - 3615796 - 1053697 - 4669493
2026. marcius 31. 17 459 482 - 58893694 166 887 066 106 179 568 - 631844 231000578 170 324 881 401 325 459
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Il.4. Konszolidalt Cash Flow kimutatasa

Konszolidalt Cash Flow kimutatas (folytatas)

Konszolidalt Cash Flow kimutatas 2026.03.31. 2025.03.31.
Adatok eFt-ban

Miikodési tevékenységhdl szarmazé cash flow

Adozas elotti eredmény 19 895773 23135 211
Az addzas el6tti eredmény modositasai a mikodési

tevékenységbdl szarmazé pénzaramlashoz:

Ertékcsokkenés és amortizacié 11173706 10 673 547
Elszamolt értékvesztés és visszairasa - 25824
Céltartalékok valtozasa 2 669875 106 012
Targyi és befektetett eszkoz értékesitésén realizalt eredmény 53006 - 161279
Uzleti kombinaciok valtozadsanak eredménye - - 16 637
Pénzlgyi eszkozok valds értékelésének hatasa - 221716 335626
Arfolyamvaltozas hatasa - 1670296 - 884 426
Kamat raforditas 2 584597 3489 252
Kamat bevétel - 1847 324 - 2445831
Kapott osztalék - 3377 486 - 2221045
Miikodé téke valtozasai:

Vevo és egyéb kovetelések valtozasa 12176 648 22 486 548
Forgdeszkozok valtozasa 106 378 4707 329
Szallitok és egyéb kotelezettségek valtozasa - 807 659 - 38173803
Nyereségadd - 5169 566 - 1960561
Miikodési tevékenységbdl szarmazé netté cash flow 35565 936 19 095 767
Befektetési tevékenységhdl szarmazoé cash flow

Kapott osztalék - -
Targyi eszkozok és immateridlis javak beszerzése - 22053876 - 13000880
Targyi eszkozok és immateridlis javak értékesitése 1267 176 151
Hosszu lejaratd pénzligyi eszkozok novekedése - 2381932 - 538 037
Hosszu lejaratu pénzlgyi eszkozok csokkenése 20119
Ertékpapirok és részesedések novekedése - 178
Ertékpapirok és részesedések csokkenése 398 002 -

14
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2026.03.31. 2025.03.31.
Allami tdmogatasok - -
Kapott kamatok 2156 525 1783148
Befektetési tevékenységhdl szarmazé netté cash flow 21880014 - 11559677
Finanszirozasi tevékenységhdl szarmazé cash flow
Sajat részvény vasarlas 3615796 - 793 766
Hitelek és kolcsonok felvétele 1053 362 -
Hitelek és kdlcsonok torlesztése 1607515 - 3946083
Lizingtorlesztés 1230856 - 586 435
Osztalék fizetése 935000 -
Fizetett kamatok 2742297 - 3479127
Kotvények kibocsatdsa (visszafizetése) 1500 000 - 1500000
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazé netté cash flow 10578 102 - 10305 411
Arfolyamvaltozas hatasa 331 056 3739
Pénzeszkozok és pénzegyenértékesek nettd valtozdsa 3438876 - 2765582
Pénzeszkozok és pénzegyenértékesek év eleji egyenlege 167 781 980 160 149 100
Pénzeszko6zok és pénzegyenértékesek év végi egyenlege 171 220 856 157 383518




l11.1. A Vallalatcsoport aktualis
portfoliojanak bemutatasa

Az OPUS GLOBAL Nyrt. tudatos, kovetkezetesen megvaldsitott stratégia mentén alakitotta ki portfolidjat, mely portfolid ki-
emelt jelentéségl csoportjdba a hosszu tavu befektetések tartoznak. Ezek a vallalatok meghatdrozé piaci szereplék egy-egy
stratégiai iparagban (turizmus, energetika, élelmiszeripar, ipar). A portfolié masik, kisebb jelentéségli részeként pedig a likvid
befektetéseket kezeli a Vagyonkezelés terilete.

Ennek eredményeképpen 2026. elsd negyedévben lzleti szempontbdl a Tarsasag tevékenységi kore 5 szegmensre bonthatd
az alabbiak szerint:

«  Epitéipar

. Elelmiszeripar
*  Energetika

e Turizmus

e Vagyonkezelés

A szegmens jelentések értékei az adott szegmenshez kozvetlenul hozzarendelhetd tételeket tartalmazzak, ezen besorolas alapjan
késziti el a Csoport a szegmens informacioit a menedzsment szamara.

A konszolidacié célja a Vallalatcsoport egészére vonatkozod adatok egylttes bemutatasa, mivel hatasuk a Csoport szempontjabol
eltérhet az egyedi beszamolok altal kozolt adatoktol.

A Csoport konszolidaciés korébe az anyavallalattal egyltt 2026. marcius 31-én 23 tarsasag tartozik. Ebbdél 20 vallalat leanyval-
lalatként kerUlt bevonasra, 1 vallalat tarsult vallalkozasként és 1 cég pedig kozos vezetés( vallalatként. Az Anyavallalat 10 leany-
vallalatot kozvetlen részesedésen keresztil, 12 lednyvallalatot pedig kozvetett részesedésen keresztil von be a konszolidalasba.
A Csoport szerkezeti felépitését és az anyavallalat tulajdonosi %-at az alabbi dbra és tablazat mutatja be osszefoglaloan:

OPUS GLOBAL Nyrt.
cégcsoport szerkezeti

OPUS GLOBAL Nyrt.

abra 2026.03.31. il et .

[- 1

HUNGUEST Szallas-

99,99%

N m—

Mészaros és Mészaros Zrt. R-KORD Kft.

50% L 50%
RM International Zrt.

Epit&ipar
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53,17%

VIRESOL Kft. 4

89,55%

KALL Ingredients Kft.
-

Elelmiszeripar

MS Energy Holding AG.

l 100%
—= MS Energy Holding Zrt.
25,94% L 09,32 %

OPUSTIGAZ Zzrt.

l 100% 4986

TURULGAZ Zrt.
§ soaa%

Gerecsegaz Zrt.

L 37,02%
OPTESZ OPUS Zrt. D

50 %

24,88%

99,97%

—

1

OPUSTITASZ Zrt. 4

5% l 10%

OPUS E-LINE Kft.

Energetika

NG

Addition OPUS Zrt.

OPUS —SAT Zrt.

Opus Management
Kft.

Opus MRP
Szervezet

Vagyonkezelés

helyszolgaltato Zrt.

Heiligenblut Hotel
GmbH

100%

= Relax Gastro GmbH.

Balatontourist Kft.

100%

Balatontourist
Camping Kft.

100%

HUNGUEST Hotels

Montenegro d.o.o.

100%

100%

Turizmus



A konszolidaciés korbe bevont tarsasagok felsorolasa 2026.03.31. napjara vonatkozéan:

Kapesolt- Beieqyzés Kozvetett / A Kibocsaté A Kibocsato
Név <4 pi szint Fo lizleti tevékenység o:sgz a Kozvetetlen részesedése részesedése
9 & részesedés  2025.03.31. 2024.12.31.
Epitéipar
Mészaros és Mészaros lIpari, . (o . . 0 0
Kereskedelmi és Szolgaltaté Zrt, L Egyéb m.n.s. épités Magyarorszag Kozvetlen 51,00% 51,00%
R-KORD Epitéipari Kft. L Egyeb Y'“a”TOS, Magyarorszag Kozvetlen 51,00% 51,00%
berendezés gyartasa
RM International Zrt. L Vasut épitése Magyarorszag Kozvetett 51,00% 51,00%
Elelmiszeripar
KALL Ingredients Keményitd, keményits- , . 0 o
Kereskedelmi Kft. L termék gydrtasa Magyarorszag Kozvetlen 89,55% 74,33%
VIRESOL Kft. L Kemenyitd, kemeényitd- 0 rorszag Kozvetlen 53,17% 53,17%
termék gyartasa
Energetika
MS Energy Holding AG L Vag(ry]zrl‘(;ize)les Svajc Kozvetlen 50,00% 50,00%
MS Energy Holding Zrt. L Vag(mrlw(;izg?les Magyarorszag Kozvetett 50,00% 50,00%
OPUS TIGAZ Zrt. L Gazelosztas Magyarorszag Kozvetett 49,66% 49,66%
TURULGAZ Zrt. L Bérbeadas Magyarorszag Kozvetett 49,66% 49,66%
OPUS TITASZ zZrt. L Vilamosenergia- 0o rorszdg Kézvetlen 50,00% 50,00%
elosztas
Elektromos, hira-
OPUS E-LINE Kft. L das-technikai célu Magyarorszag Kozvetett 7,48% 7,48%
kozm épitése
OPTESZ OPUS Zrt. K Uzlet’w.tell, ggyeb ez Magyarorszag Kozvetett 49,99% 49,99%
tési tanacsadas
Vagyonkezelés
OPUS GLOBAL Nyrt. A Vagyonkezelés Magyarorszag Anyav. Anyav. Anyav.
Addition OPUS Zrt. Vagyonkezelés Magyarorszag Kozvetlen 24,88% 24,88%
OPUS Management Kft. L Uzleltv.|tel|, Iegyebl Magyarorszag Kozvetlen 100,00% 100,00%
vezetési tanacsadas
OPUS-SAT Tanacsadsé Zrt. L Uzletviteli. egyeb o orszag Kezvetlen 99,97 % 99,80 %
vezetési tanacsadas
Csoport javadalma-
OPUS GLOBAL MRP Szervezet L zasipolitikaja alapjan oo g0 Kezvetlen * *
megvaloésulo juttatasok
kezelése
Turizmus
:‘:292‘:‘:“ Szallashelyszolgal- L Szallodai szolgaltatss  Magyarorszag  Kozvetett 99,99% 99.99%
Relax Gastro & Hotel GmbH L Szallodai szolgdltatas Ausztria Kozvetett 99,99% 99,99%
Hunguest Hotels Montenegro d.o.o L Szallodai szolgdltatas Montenegro Kozvetett 99,99% 99,99%
Heiligenblut Hotel GmbH L Szallodai szolgaltatas Ausztria Kozvetett 99,99% 99,99%
Balatontourist Idegenforgalmi és . (et . . 0 0
Kereskedelmi Kft L Kempingszolgaltatdas  Magyarorszag Kozvetett 99,99% 99,99%
BALATONTOURIST CAMPING L Kempingszolgaltatds ~ Magyarorszag Kozvetett 99,99% 99,99%

Szolgaltatd Kft.
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Megjegyzések:

L: Lednyvallalatként bevont;

T: Tarsult vallalkozasnak mindsitett;

A: Anyacég;

K: Koz0s vezetés( vallalat;

* A tulajdonosi % a Polgari Torvénykonyvrél szold 2013. évi V. torvény alapjan nem értelmezheto,
az MRP szervezet az Anyavallalatnak az IFRS 10 alapjan megallapitott MRP
feletti kontrollja miatt kerdlt konszolidalasra
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I1l.2. A beszamolasi ido-
szak kiemelt eseményei

Kozzétételi informaciok és Tozsdei kapcsolattartas

A Tarsasag a Cégcsoportot és a Holdingot érinté események-
rél, intézkedésekrol folyamatosan tajékoztatja a részvénye-
seket és az érdekldddket a Budapesti Ertéktézsde honlapjan
(a kibocsatok listdja, OPUS GLOBAL Nyrt. Kozzétételek cim
alatt), a www.kozzetetelek.hu oldalon és a Tarsasag honlap-
jan: www.opusglobal.hu.

A Tarsasag Befektet6i kapcsolattartdjaként, dr. Németh Krisz-
tian atja el a befektetési kapcsolattartasra vonatkozo felada-
tokat, valamint a tékepiaci kommunikaciot.

Elérhetéség: + 36 1 433 0701,
investorrelations@opusglobal.hu

Portfolié és lizleti kombinacié valtozas

2026. elsé negyedévben nem tortént jelentés esemény a Tar-
sasdag Uzleti portfolidjaban.

Tarsasagi Jogi valtozasok és események

Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2026. februar 26-an OTC Ugylet kere-
tében 73.323 darab OPUS torzsrészvényt ruhazott at az OPUS
Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet részére
39971942 Forint érték ellenében.
https://www.bet.hu/newkibdata/129405185/0PUS
MRP_r%C3%A9szv%C3%A9ny%C3%BCaylet 20260226

HU.pdf

A Tarsasag a 2025. aprilis 8-an bejelentett rendkivili tajékoz-
tatdsnak megfeleléen az MBH Befektetési Bank Zrt. kozremu-
kodésével a Budapesti Ertéktézsdén, illetve az Equilor Befek-
tetési Zrt. bevonasaval FIX Ugyletek keretében 2026. januar 6.
és 2026. marcius 6. kozott 0sszesen 6.485.777 db sajat rész-
vényt vasarolt.

A fenti tranzakciokat kovetéen a Tarsasag kozvetlen sajat
részvény allomanya 50.924.921 darabra, Csoport szinten 0sz-
szesen 170.439.576 darabra novekedett (24,41%).

https://www.bet.hu/newkibdata/129232390/

OPUS r%C3%A9szv%C3%A%ny%20
visszav%C3%A1s%C3%A1rl%C3%A1si%20
program_k%C3%Bé6zlem%C3%A%ny 20250408 HU.pdf
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https://bet.hu/newkibdata/129381461/

OPUS r%C3%A9szv%C3%A9nyvisszav%C3%Als
%C3%ATr1%C3%Als r%C3%A9szletes%20
k%C3%B622%C3%A%t%C3%A%tel 260115.pdf

https://www.bet.hu/newkibdata/129428145/0PUS
szavazati%20jog 20260331 HU.pdf

Befektetdi elemzések

A Scope Ratings GmbH figgetlen hitelminésité elvégezte a
Tarsasag altal konszolidacidba bevont leanyvallalata, az OPUS
TIGAZ Zrt. altal kibocsatott Tigdz 2031/A elnevezésii kotvé-
nyek hitelmindsitésének felllvizsgalatat. A Scope Ratings
GmbH, mint az OPUS TIGAZ hitelmindsitéje, az OPUS TIGAZ
kibocsatdi besoroldsat valtozatlanul BBB/Stable besorolasu-
ra mindsitette, illetve a kibocsatott Kotvényeket valtozatlanul
BBB besoroldsura mindsitette. A hitelmindsité angol nyelvd
jelentése az alabbi linkekre kattintva megtekinthetd:
https://www.bet.hu/newkibdata/129417534/0P
T1G%C3%81Z2%20min%C5%91s%C3%ADt%C3%A%se
HU_20260317.pdf

A hitelmindsité angol nyelvl jelentése az alabbi linken érheté
el:

https://www.scoperatings.com/announcements/rating-
announcement/EN/180132

https://www.scoperatings.com/issuers/611468/rating-
reports

Beszamolasi idészakot kdveté utélagos események

A Tarsasdag 2026. aprilis 30-an tartott éves rendes Kozgydlése
az alabbi dontéseket hozta:

e A KozgyUlés a konyvvizsgaldi jelentés ismeréteben el-
fogadta a Tarsasag és a Vallalatcsoport 2025. évi, IFRS
alapjan elkészitett egyedi és konszolidalt éves beszamo-
l6jat és Uzleti jelentését, annak valamennyi mellékletével,
a Fellgyel6bizottsag és az Audit Bizottsag vonatkozd
irasbeli jelentésére is figyelemmel.

* AKozgyllés egybendontottarrolis, hogy a Tarsasag 2025.
évi, 16.582.245 eFt addzott eredményébél 10.550.000.000

szeg az eredménytartalékba keriljon. Az osztalékfizetés
kezdd idépontja: 2026. junius 17.

« » OPUS GLOBAL

« A Kozgyllés szintugy elfogadta a Tarsasag tarsasagira-
nyitasi gyakorlatat bemutato, 2025. Felelés Tarsasagira-
nyitasi Jelentést és Javadalmazasi Jelentését.

« A KozgyUlés megvalasztotta a Tarsasag allandé konyv-
vizsgaléjanak a Quercus Audit Konyvvizsgald és Gazda-
sagi Tanacsado Kft.-t (konyvvizsgaldi kamarai nyilvan-
tartasi szam: 002657; bejegyzett konyvvizsgald Tolgyes
Andras Jézsef - konyvvizsgaldi kamarai nyilvantartasi
szam: 005572) a 2027. év 12. hénap 31. nappal végz6dé
uzletiévet lezaré Kozgyllés napjaig, de legkésébb 2028.
év 04. honap 30. napjaig tartd hatdrozott idétartamra.
A meghizas kiterjed a Tarsasag IFRS szamviteli standar-
dok szerint elkészitett egyedi éves és konszolidalt éves
beszamoldjanak konyvvizsgalata mellett a fenntarthaté-
sagi jelentéseire vonatkozd bizonyossag nyujtdsara is a
2025. évi Uzleti évre vonatkozdan.

«  Kozgyllés felhatalmazta az lgazgatdsagot tizennyolc (18)
hénapos idétartamra széldan a Tarsasag altal kibocsatott,
legfeljebb a Tarsasag mindenkori alaptékéjének huszonot
szazalékanak (25%) megfeleld torzsrészvényeknek, mint
sajat részvényeknek a Tarsasag altali megszerzésére.
A sajat részvények megszerzésére visszterhesen vagy
ellenérték nélkil, tézsdei forgalomban, nyilvanos ajanlat
utjan, vagy tézsdén kivuli forgalomban is sor kerdlhet,
ideértve a sajat részvény megszerzésére jogositd pénz-
lgyi eszkoz altal biztositott jog (pl. vételi jog, atcserélési
jog stb.) gyakorlasa Utjan torténé megszerzést is. Visz-
szterhes megszerzés esetén az ellenérték legmagasabb
osszege a Budapesti Ertéktézsde Nyrt. altal nyilvantar-
tott, a megallapodas megkotésének napjat megelézd
napra vonatkozé zardarfolyam szerinti 6sszegnek a hisz
(20) szazalékkal novelt 6sszege lehet.

I11.3. A Vallalatcsoport
l. negyedévi gazdalkoda-
sanak bemutatasa

A 1.3 és lll.4. pontokban foglalt Uzleti Jelentés a 2026. év
l. negyedévének pénzligyi adatait hasonlitja 6ssze az ered-
meénykimutatasnal a bazisadatnak tekintend6 2025. év I. ne-
gyedévének adataival, mig mérlegoldalon a 2025. december
31-i IFRS auditalt konszolidalt pénzlgyi kimutatassal.

PENZUGYI JELENTES 2026

https://www.bet.hu/newkibdata/129452371/0G_KGY
hatarozatok kozzetetel HU 20260430.pdf

Az OPUS TIGAZ Zrt. 2026. 04. 30-an tajékoztatta a Befektets-
ket, hogy az altala a Magyar Nemzeti Bank Novekedési Kot-
vényprogramja keretében 2021. marcius 24-én kibocsatott
TIGAZ 2031/A Kétvény elnevezésii értékpapirhoz (ISIN kodja:
HU0000360292) kapcsolddo, 2026. marcius 24-én esedékes
— valamint minden korabbi — kamatfizetési és téketorlesztési
kotelezettségének — az Informaciés Dokumentumban rogzi-
tett kamatfizetési és torlesztési feltételekkel 6sszhangban —
maradéktalanul, hataridében eleget tett.
https://www.bet.hu/newkibdata/129453826/
T%C3%A1j%C3%A%koztat%C3%A15%20
kamatfizet%C3%A9sr%C5%91L t%C5%91ket
%C3%B6rleszt%C3%A9sr%C5%911%200PUS%20
TIG%C3%81Z 2026.pdf

Az OPUS GLOBAL Nyrt. 2026. 05. 08-an tajékoztatta a Befek-
tet6ket az altala a Magyar Nemzeti Bank Novekedési Kotvény-
programja keretében 2021. aprilis 29-én kibocsatott ‘OPUS
GLOBAL 2031 Kotvény' elnevezési értékpapirhoz (ISIN kodja:
HU0000360409) kapcsolddo, 2026. aprilis 29-én esedékes —
valamint minden kordbbi — kamatfizetési és téketorlesztési
kotelezettségének — az Informaciés Dokumentumban rogzi-
tett kamatfizetési és torlesztési feltételekkel 6sszhangban —
maradéktalanul, hataridében eleget tett.
https://www.bet.hu/newkibdata/129458954/

OP OPUS 2031 t%C3%Bbérleszt%C3%

A9s k%C3%B6zz%C3%A9t%C3%A%tel HU 20260508.pdf

A Vallalatcsoport gazdadlkoddsdnak jelen IIl.3. pontban
foglalt bemutatdsdban a pénziigyi adatokat a konszolidalt
kiszirésekkel egyiitt allapitotta meg a Csoport, igy azok
megegyeznek a Csoport konszolidalt mérleg és eredmény
adataival.

A vizsgalt idészak és a bazisidészak 0sszehasonlithatdésdga
szempontjabdél fontos megjegyezni, hogy akvizicid, illetve
értékesités nem tortént.
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Konszolidalt eredménykimutatas kiemelt pénziigyi adatainak bemutatasa

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

OPUS GLOBAL OPUS GLOBAL
ATl L Nyrt. Konszolidalt Nyrt. Konszolidalt 202.'._5.03.31.-202’6.’03.31. Valtozas 2025.03.31.-
2026.01.01.-2026.03.31.  2025.01.01.-2025.03.31. osszehasonlitasa 2026.03.31. %-ban
nem auditalt tényadatok  nem auditalt tényadatok
Osszes miikodési bevétel 103 846 375 120 496 324 -16 649 949 -13,8%
MUikodési koltségek 89 366 409 97 299 947 -7 933538 -8,2%
Uzemi (Uzleti eredmény) EBIT 14 479 966 23196 377 -8716 411 -37,6%
EBITDA 25653 672 33869924 -8 216 252 -24,3%
Pénzlgyi mlveletek eredménye 5415 807 -61 166 5476973 -8954,3%
Ado6zas eldtti eredmény 19895773 23135211 -3239438 -14,0%
Adozott eredmény 14398 063 13 180 287 1217776 9.2%
Teljes atfogd jovedelem 13126 373 11875736 1250637 10,5%
Foglalkoztatottak létszama (f6) 4 425 4212 213 5,1%

(A kimutatasban szereplé tényadatok a 2026.01.01.-2026.03.31. és a 2025.01.01.-2025.03.31. idészakra vonatkozo IFRS szamviteli sztenderdek szerint késziil-

tek, a csoporton beliili teljes konszolidacids kisziirést figyelembe véve.)

2026. I. negyedévben a Vallalatcsoport konszolidalt szinten
25.653.672 ezer Ft EBITDA-t ért el, Uzemi eredmény szinten
pedig 14.479966 ezer Ft eredményt realizalt. A Cégcsoport
2026. I. negyedévi Teljes atfogd eredménye 13.126.373 ezer
Ft lett.

2026. I. negyedévben a Vallalatcsoport konszolidalt szinten
13,8 %-kal kevesebb Miikodési bevételt realizalt, amely
16.649.949 ezer Ft-tal kevesebb, mint a bazisidészakban volt.
A M(kodési bevételeken belll a Nettd arbevétel 98.953.227
ezer Ft, az Egyéb mikodési bevételek 4.893.148 ezer Ft ér-
tékben jelentkeztek.

Az egyes portfolidk eltéré volumene jol lathaté a konszolidalt
pénziigyi mutatékban, igy az Osszes miikodési bevételbdl

2026. |. negyedévben az Energetika szegmens birtokolja a
legnagyobb részaranyt 55%-ot (56,8 milliard Ft), az EpitSipar
7%-0s részesedéssel (7,7 milliard Ft), az Elelmiszeripar
szegmens 27%-kal (28,2 milliard Ft), a Turizmus pedig 11%-
kal (11,2 millidrd Ft) jarult a bevételekhez. A Vagyonkezelés
szegmens részesedése az 0sszes mukodési bevételekbdl
tovabbra is 1% alatt van.

2026. elsé harom honapjaban a Cégcsoport 0sszes Miikodé-
si koltsége 7.933.538 ezer Ft-tal (-8,2%) csokkent a tavalyi
bazisidészakhoz képest.

A mUkodési koltségek dsszetétele az aldbbiak szerint alakult a két negyedév viszonylataban:

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

OPUS GLOBAL OPUS GLOBAL
Miikédési kéltséaek Nyrt. Konszolidalt Nyrt. Konszolidalt 2025.03.31.-2026.03.31. Valtozas 2025.03.31.-
9 2026.01.01.-2026.03.31.  2025.01.01.-2025.03.31. osszehasonlitasa 2026.03.31. %-ban
nem auditalt tényadatok  nem auditalt tényadatok

Osszes miikodési kéltség 89 366 409 97 299 947 - 7 933538 -8,2%
Anyagjellegl raforditasok 64215222 76972 619 - 12 757 397 -16,6%
Személyi jellegl raforditasok 14188178 12825188 1362990 10,6%
Ertékcsokkenés 11173706 10 673 547 500 159 4,7%
Egyéb értékvesztés - 25 824 - 25 824 -100,0%
Egyeb makodesi koltsegek és 4041217 1524314 2516903 165,1%
raforditasok

Aktivalt sajat teljesitmények értéke - 4251914 - 4721 545 469 631 -9.9%

A mUkodési koltségek szazalékos 0sszetétele a két év viszonylatdban alapvetéen nem valtozott meg:
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Miikodési koltségek koltségnemenkénti
megoszlasa 2026.03.31.

. AnyagjellegU raforditdsok
B személyijetleg raforditasok
Ertékcsokkenés

Egyéb értékvesztés

Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Egyéb mikodési koltségek 15%
és raforditasok

Miikodési koltségek koltségnemenkénti
megoszlasa 2025.03.31.

. Anyagjellegl raforditasok
. Személyi jellegl raforditasok

Ertékcsokkenés 12%

Egyéb értékvesztés

Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Egyéb mikodési koltségek
és raforditasok

A szegmens szerinti megbontasban a M(kodési koltségek
szinte a mkodési bevételek megoszlasaval osszhangban
alakultak, az Energetika szegmensnél jelentkezik a legna-
gyobb részarany 43%-ban, az EpitSipar szegmens 12%-os,
az Elelmiszeripar szegmens 32%-0s, mig a Turizmus szeg-
mens 12%-o0s koltség aranyt generalt. A Vagyonkezelés
szegmens részesedése a Mkodeési koltsegekbdl 1% kordl
alakult.
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2%

-4%

66%

72%
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A f6bb mikodési koltségnemek szegmensek szerinti megoszlasa eltéré ardnyokat mutat az aldbbi grafikon szerint:

Miikodési koltségek szegmensenkénti megoszlasa 2026.03.31

100,0%
80,0%

60,0%

40,0%
20,0% I

Anyagjellegli ~ Személyi jellegli Ertékcsokkenés

-20,0% raforditasok raforditasok

m EpitGipar  m Elelmiszeripar  m Vagyonkezelés Turizmus

Ertékvesztés  Egyéb miikodési AkIéIt sajat
koltségek és teljesitmények
réforditasok értéke

B Energetika

Miikodeési koltségek szegmensenkénti megoszlasa 2025.03.31.

100.0%
80.0%
60.0%

40.0%

20.0% II I I
0.0% -I— .I

Anyagjellegli  Személyijellegli Ertékcsokkenés — Ertékvesztés Egyéb miikddési Ak!éltsajét

-20.0% raforditasok raforditasok koltségek és  teljesitmények
raforditas ok értéke
B EpitSipar ™ Elelmiszeripar ™ Vagyonkezelés Turizmus M Energetika

A MU{kodési koltségeken belll a legnagyobb tétel az Anyag-
jellegii raforditasok, melynek mértéke 16,6%-kal csokkent
2025.03.31-hez képest. A beszdmolasi idészakban konszo-
lidalt szinten e tétel 64.215.222 ezer Ft értéket mutat, mely
magaban foglalja az Eladott druk beszerzési értékét is.
Az Anyagjellegl réforditdsok legnagyobb részét, 43%-at a
vizsgalt idészakban az Energetika szegmens adja. Az Epi-
téipar szegmensnél keletkezik tovabbi 11%, az Elelmiszer-
ipar szegmensnél 36%, mig a Turizmus szegmens 9%-kal
részesedik konszolidalt szinten. A Vagyonkezelés szeg-
mens részesedése itt is csak 1% koruli értéket képvisel. Az
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Anyagjellegl raforditasok alakulasanak legfébb mozgato-
rugdja az alapanyagarak és az energiadrak valtozasa.

A koltségstrukturaban 2025. I. negyedévben a Személyi
jellegi raforditasok értéke 10,6%-kal novekedett a bazi-
sidészakhoz képest, melynek értéke 14.188.178 ezer Ft,
ebbdl 49% az Energetika szegmensnél, 29% Turizmus, 4%
az Epitdipar szegmensnél és 17% az Elelmiszeripar szeg-
mensnél jelentkezett, mig a Vagyonkezelés szegmens ré-
szesedése ezen a koltségtételen is csupan 1%. A személyi
jellegl raforditdsok emelkedésének oka az inflacié altal ge-

« » OPUS GLOBAL

neralt bérszinvonal valtozdsa volt, valamint ezzel egyidejd-
leg a foglalkoztatottak létszama is 213 fével nétt.

A teljes foglalkoztatotti l[étszam a Vallalatcsoportnal 2026.
marcius 31-ével 4.425 fé volt, a dolgozék megoszlasa szin-

te azonos aranyu, 57%-a fizikai, 43%-a szellemi dolgozé.

A létszam szegmensenkénti megoszlasa magyarazza, hogy
a személyi jellegl raforditdsok értéke eltérd aranyokat mu-
tat a tobbi koltségnemhez képest.

Létszam szegmensenkénti megoszlasa 2026.03.31. (fo)
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EpitSipar Elelmiszeripar Vagyonkezelés Turizmus Energetika Osszesen
W Fizikai munkas it Szellemi munkas Total
3%

Létszam szegmensenkeénti szazalékos
megoszlasa 2026.03.31.

39%

Epitipar
. Elelmiszeripar

Vagyonkezelés

Turizmus

. Energetika

A koltségstrukturat vizsgalva az Ertékcsokkenés érté-
ke konszolidalt szinten a bazisidészakhoz képest 4,7%-
kal nétt, amely a 2026. |. negyedéves M{kodési koltségek
12,5%-at képviseli. Az értékcsokkenés szegmensenkénti
megoszlasaban az Energetika szegmens az értékcsokke-
nés 72%-4t adta, addig az Epitéipar szegmens 2%-ot, az

Elelmiszeripar szegmens 18%-ot, a Turizmus szegmens
része pedig 8%-ot tett ki.

A Cégcsoport 2026. elsé harom hdénapjaban a Mkodési
koltségeknek a M(kodési bevételektél nagyobb mértékd

PENZUGYI JELENTES 2026

0%

42%

csokkenése mellett 14.479.966 ezer Ft Uzemi eredményt
(EBIT) ért el, amely a tavalyi év hasonlo idészakanak lze-
mi eredményéhez képest jelentds, 8.716.411 ezer Forint
(37,6%-0s) csokkenést okozott.

Az EBIT valtozdsdhoz hasonléan a Véllalatcsoport 2026.
I. negyedéves konszolidalt EBITDA-mutatéja is nagyobb
mértékben csokkent (24,3 % -a) 25.653.672 ezer forintra.

Az idei évben a Csoport arfolyamnyereséget ért el a tavalyi
jelentésebb 0sszegl arfolyam veszteséghez képest, ezért
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a pénzlgyi muveletek tavalyi, |. negyedévi 61.166 ezer Ft-
ra vesztesége 5.415.807 ezer Ft pozitiv eredményre nove-
kedett, mely érdemben hozzajarult a Vallalatcsoport 2026.
l. negyedéves 19.895.773 ezer Ft-os konszolidalt addzas
elétti eredményéhez

A Jovedelemadé raforditas a halasztott add raforditas
kedvez6 alakuldsa miatt jelentés meértékben, 4.457.214
eFt-al csokkent.

A Cégcsoport 2026. |. negyedévben a jovedelemadd levona-
sat kovetéen 14.398.063 ezer Ft Adozott eredményt gene-
ralt, mely az elé6z6 év hasonlé id6szakahoz képest 9%-kal
novekedett.

A Cégcsoport Teljes atfogé jovedelme 2026. elsé harom
hdnapjaban 13.126.373 ezer Ft.

Konszolidalt mérleg kiemelt pénziigyi adatainak bemutatasa

Konszolidalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, mérleg:

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltlintetve

OPUS GLOBAL OPUS GLOBAL 2025.12.31.- Valtozas
Mérlegadatok Nyrt. Konszolidalt Nyrt. Konszolidalt 202 6‘ 03' 31' 2025.12.31.-
(zaré allomany) 2026.03.31. 2025.12.31. asszeha'so"m,tésa 2026.03.31.

nem auditalt tényadatok auditalt tényadatok %-ban

Mérlegf60sszeg 1017 405 725 1018 086 746 -681 021 -0,1%
Pénzeszkozok osszesen 171 220 856 167 781 980 3438876 2,0%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 382 597 450 386 901 158 -4 303708 -1,1%
Rovid lejaratu kotelezettségek 233 482816 238317008 -4 834192 -2,0%
Hitelek és kolcsonok 107 019 773 107 500 216 -480 443 -0,4%
Hitel/Mérlegféosszeg 0,11 0,11 0,00 -0,4%

(A kimutatasban szerepld tényadatok a 2026.03.31. nem auditalt és a 2025.12.31. napjdra vonatkozo auditélt IFRS szamviteli sztenderdek szerint késziiltek,

a csoporton bellili konszoliddcids kiszliréseket figyelembe véve.)

Az OPUS Csoport 2026.03.31-én konszolidalt szinten
1.017.405.725 ezer Ft Mérlegféosszeggel zart, amely 0,1%-
os csOkkenést jelent a tavaly év végi bazisadatokhoz képest.

A Csoport 2026. marcius 31-i mérlegadatait tekintve az
Eszkozok legnagyobb értéke az Energetika szegmensnél
jelentkezik 47%-ban, az EpitSipar szegmens 16%-ban, az
Elelmiszeripar szegmens 20%-ban részesedik. Ezt koveti
13%-o0s arannyal a Turizmus szegmens és a Vagyonkezelés

zarja a sort 4%-0s megoszlassal.

Az Eszkézokon belil az Even tali eszkoézok értéke
724.134.728 ezer Ft volt a beszamolasi idészak végén,
amely 0,4%-kal nagyobb, mint tavaly év végén.

A Részesedés tokemodszerrel elszamolt befektetések
értéke gyakorlatilag nem valtozott a bazisidészakhoz ké-
pest. Szintugy alig valtozott az épitdipari leanyvallalatok
apportjakor beazonositott és felvett Szerzédésallomanyok
értéke, melynek netto értéke az Even tuli eszkdzoknek mar
csak 0,4%-at teszik ki.
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Az Even tili eszkozok értéke az Eszkozok értékén beliil
71%-ot tesz ki, mig a Forgdeszkozok értéke 29%.

A Forgoeszkozok kozott a Készletek értéke 0,6%-kal, mig
a Vevék értéke 9,3%-kal csokkent. A Pénzeszkozok érté-
ke 3.438.876 ezer Ft-os novekedést mutat 2026 I. negyed-
évben. A szabad pénzeszkozok egy részét a tarsasagok a
treasury tevékenységik soran az elérheté legmagasabb
kamatfelarat kihasznalva lekotik.

Forrdsoldalon a Sajat téke értéke 2,2%-kal novekedett
2025.12.31.-hez képest, mely novekedés gyakorlatilag a
negyedéves addzott eredménybdl szarmazott.

A Kotelezettségek értéke 2026.03.31-ig 1,5%-0s csokke-
nést mutat a tavaly év végéhez képest.

A Kotelezettség mérlegsor legnagyobb részét, 49%-at az
Energetika szegmens adja, az Epitdipari szegmens 16%-
kal, az Elelmiszeripar szegmens 13%-kal, a Turizmus 9%-
kal, mig a Vagyonkezelés 13%-kal részesedik.

O‘) OPUS GLOBAL

Osszes kotelezettség szegmensenkénti
szazalékos megoszlasa 2026.03.31.

Epitipar
. Elelmiszeripar 49%
Vagyonkezelés

Turizmus

. Energetika

A Cégcsoport kotelezettségei 2025. év végével 62%-ban
hosszu, 38%-ban rovid lejaratuak voltak, amely osszetétel
az idei I. negyedév végével nem valtozott.

A Cégcsoport kotvénykibocsatasbél eredé kotelezettsége
az Anyacég és az OPUS TIGAZ Zrt. kotvénykibocsatasabol
ered és a hosszu lejaratu kotelezettségek 27%-at teszi ki,
mig az 0sszes forrason belll 17%-kal részesedik. Ezen

Osszes hitel szegmensenkénti
szazalékos megoszlasa 2026.03.31.

Minden tarsasag banki hitelszerzédésének
megfelelden torlesztette hiteleit és fizette
a kamatokat 2026 folyaman.

EpitSipar
. Elelmiszeripar

Vagyonkezelés

Turizmus

. Energetika
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16%

13%

13%

9%

mérlegsor a Targyidészak végén a 2025.12.31-i értékéhez
képest csokkenést mutat, melynek oka az OPUS TIGAZ Zrt.
téketorlesztése volt 1.500 millié forintértékben.

A Kotelezettségek 17%-at a Hitelek és kdlcsonok teszik ki

(107.019.773 ezer Ft), ez a mutatoérték a bazisidészakhoz
képest gyakorlatilag nem valtozott.

0%

0%

19%
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Részvényinformaciok
és Részvénypiaci megitélés
Az OPUS GLOBAL Nyrt. alaptékéje 698.379.268 db (azaz

hatszazkilencvennyolcmillio-haromszazhetvenkilence-
zer-kétszazhatvannyolc) darab A" sorozatu 25 Ft (azaz hu-

szonot forint) névértékl, névre szolo, dematerializalt mo-
don eldallitott torzsrészvénybdl all (,Részvények”).

Valtozas
Részvény informacidk 2026.03.31 2025.03.31 zgiigggl-
%-ban
Zaroar (Ft) 468 549 -14,75%
T6zsdére bevezetett Részvényszam (db) 698 379 268 698 379 268 0,00%
Sulyozott részvény szam (db) 530 223 553 536 864 440 -1,24%
Piaci kapitalizacié (Mrd Ft) 327 383,4 -14,66%
EPS (Anyavallalatra juté addzott eredmény/sulyozott részvényszam) 16 121 33,13%
BVPS (teljes sajat téke/sulyozott részvényszam) 757 732 3,43%
Sajat részvényszam (db) 170 439 576 161828 673 5,32%
EPS folytatddo tevékenységre vonatkozo 27 26 1061%

(addzott eredmény/sulyozott részvényszam)

A Budapesti Ertéktézsde legutdbbi, 2025. oktéber 1-ei ko-
sarfelilvizsgalata sordn az OPUS részvények sulya a BUX
indexben 2,8846%-ra valtozott. Részvénypiaci megitélés
szempontjabol szintén fontos, hogy az OPUS részvény tagja
az MSCI, majd az MSCI Hungary Small Cap, MSCI Emerging
Markets Small Cap, valamint az MSCI ACWI Small Cap in-

dexeknek is, valamint 2018-t6l a Bécsi Ertéktézsde (Wiener
Borse AG) hatarozata alapjan a CECE index részévé is valt.

2026. marcius 31. napi zaro arfolyam 468 Ft volt (2025. de-
cember 31. napi zaré arfolyam 549 Ft).

Részvényforgalom és zaroar 2025. marcius 31-ig
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lll.4. Szegmensenkénti
gazdalkodas bemutatasa

Vallalatcsoport szegmenseinek jelen Ill.4. pontban bemuta-
tott gazdalkoddsa, pénziigyi mutatdi és adatai IFRS alapon,
de - a Vagyongazdalkodast kivéve - konszoliddcids kisz(-

Epitéipari szegmens

Az OPUS GLOBAL Nyrt. (a tovabbiakban: OPUS GLOBAL)
2023-ban stratégiai dontést hozott a Vallalatcsoport struk-
turalis felépitésének egyszerUsitésérél, és a cégcsoporton
belil meglévd szinergidk erételjesebb kiaknazasardl, a ha-
tékonyabb mkodés érdekében pedig racionalizalas elindi-
tasarél. A nehézipari agazat konszolidaciébol valo kikeru-
lése Ujradefinialta az Ipari termelés szegmens felépitését
és a tevékenységi korét, amely 2025-t6l elsésorban az épi-
téipari tevékenységekre fokuszal. A 2025. lzleti év kezde-
tére — a korabbi két évben végrehajtott szervezeti raciona-
lizacié eredményeként - az OPUS GLOBAL atlathatobb és
hatékonyabb szegmens strukturat alakitott ki. A szegmens
elnevezése 2025. januar 1-jétél az addig hasznalt Ipari ter-
melés szegmensrél Epitdipar szegmensre maédosult.

A hatékonysag javitd stratégiai lépések 2026-ben is foly-
tatédtak. A Mészaros és Mészaros Zrt. tulajdonosai - a
portfélié optimalizalasa és a mikodés hatékonysaganak
novelését szem elétt tartva - a Mészaros és Mészaros Zrt.
kivalassal torténd szétvalasat hatarozta el.

Konszolidalt szinten az Epitéipar szegmens adja az arbevé-

tel 7,4%-at, mig a mérlegf6osszeg 16,2%-at az OPUS Cso-
porton beldl.

A. Szegmens cégei

rések nélkil kerliltek megdllapitdsra, igy azok nem egyez-
tetheték 6ssze a Csoport konszoliddlt mérleg és eredmény
adataival.

Szegmensbe tartozo leanyvallalatok 2026.03.31-én:

- - . . . Kozvetett / Kibocsato Kibocsato
A Kapcsoltsagi Uzleti Bejegyzés .. A X A ,
Név szint tevékenysé orsziga Kozvetlen részesedése részesedése
. 9 részesedés  2026.03.31. 2025.12.31.
Mészdaros és Mészaros M.n.s. egyéb
Ipari, Kereskedelmi és L épitmény Magyarorszag Kozvetlen 51,00% 51,00%
Szolgdltatd Zrt. épitése
R-KORD Epitéipari Kft. L Vasut épitése Magyarorszag Kozvetett 51,00% 51,00%
RM International Zrt. L Vasut épitése Magyarorszag Kozvetett 51,00% 51,00%
L: Lednyvallalat
PENZUGY!I JELENTES 2026 29
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A Mészaros és Mészaros Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltatd
Zrt. (tovabbiakban: Mészaros és Mészaros) kedvezménye-

zett dtalakulassal jott létre 2021.10.01-jén a Mészaros és
Mészaros Kft. teljeskorl jogutddjaként. A tarsasag tevé-
kenysége elsésorban nagytomegl foldmunka, hid-, Ut-,
kozm-, vizépitési, éplletépitési, és egyéb épitdipari Kivite-
lezési, valamint a kornyezetvédelemhez és az atomenergia
teriletéhez kapcsolodo [étesitmények kivitelezési munkai-
nak végzése. A tarsasagban az OPUS GLOBAL 51%-0s koz-
vetlen tulajdoni részesedéssel rendelkezik.

A Mészaros és Mészaros kozgyllése 2025. évvégén dontést
hozott kivalds Utjan torténé szétvaldsarol, amit az OPUS
GLOBAL 2025. december 23.-an rendkivuli tézsdei tajé-
koztatds keretében nyilvdnossagra is hozott. A tranzakcid
az els6 negyedéves forduldnapot kovetéen, 2026. aprilis
1-jén lezarult, aminek eredményeképpen egy Uj - az OPUS
GLOBAL 100%-os tulajdondban allé - vallalat, az OPUS-M
Tanacsadd Kft. jott létre. Az OPUS-M Tanacsadé Kft. kivala-
sat kovetéen az OPUS GLOBAL részesedése a Mészaros és
Mészaros cégben valtozatlanul 51% marad.

A Mészaros és Mészaros jelentds sajat kapacitdson feldl
alvallalkozok bevondsdval végzi tevékenységét. Févallal-
kozdként jellemzéen anyagbeszerzéshez, milszaki eléké-
szitéshez, projectiranyitashoz, miszaki feligyelethez és
ellenérzéshez, projectmenedzsmenthez kapcsolédd fel-
adatokat lat el. A Mészdros és Mészaros tevékenyége az
aldbbiakban részletezett 5 feladatkorbe csoportosithaté:

Kozmliépités:

A kozmUépités a Mészaros és Mészaros muikodésének
alappillére. Az Uzletag féként a szennyvizberuhazasokkal,
viztisztitdkkal, vizi kozmU és a gazellatasi infrastruktdraval
kapcsolatos munkakat foglalja magaba. A projectek tobb-
sége Eurdpai Unids és hazai forrdsok tdmogatasaval vald-
sul meg

Vizépités:

A klasszikus vizlgyi, illetve mélyépitési munkak kozé az
arvizvédelmi toltésekkel kapcsolatos kivitelezések, véd-
képesség noveléséhez kapcsolodd fejlesztések, és folyd-
vizek rehabilitacidi tartoznak. A tarsasag az arvizvédelmi
toltések, valamint egyéb, az arvizvédelemhez és vizi koz-
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lekedéshez kapcsolodd mitargyak kivitelezésében is részt
vesz.

Kozlekedés:
A tarsasag tobb mint 15 éves tapasztalattal rendelkezik ut-,
vasuti hidépités és rekonstrukciés munkak teriletén.

Kornyezetvédelem:

A kornyezetvédelmi agazat jelentds tapasztalatokkal bir
unios és hazai jogszabalyok altal eléirt komplex hulladék-
gazdalkodasi rendszerek kiépitésében, orszagos szinten
korszer(lsiti a telepulések hulladékgazdalkodasi infra-
strukturdjat és technoldgidjat az EU egészség- és kornye-
zetvédelmi célkitlizéseivel 6sszhangban.

Atomenergia:

Magyarorszag villamosenergia igényének kielégitésében
dontd jelentéségl termeld vallalat a Paksi Atomerémd Zrt.,
amely Uzemeltetési idejének hosszabbitasa, valamint az j
blokkok épitése kapcsan szamos, a tarsasag tevékenyseé-
géhez jol illeszkedd feladatot jelentett az elmult évben. A
kivitelezési munkdkhoz szlikséges atomenergiai mindsité-
sekkel, tanusitvanyokkal rendelkezik a tarsasag.

INTERNATIONAL ZRT

Az RM International Zrt.-t (tovabbiakban: RMI) 2017-ben
alapitotta 50-50%-0s részesedéssel a Mészaros és Mésza-
ros jogelddje, valamint az R-KORD Epitdipari Kft. A tarsa-
sag f6 tevékenysége - nemzetkozi szerzédés keretében - a
Budapest-Belgrad vasutvonal magyarorszagi szakaszanak
(Soroksar — Kelebia szakasz) Ujjaépitése, fejlesztése, Kivi-
telezése.

A MAV Zrt. mint megrendeld képviseletében eljaré Ki-
nai-Magyar Vasuti Nonprofit Zrt., az RMI, a China Tiejiuju
Engineering & Construction Kft., valamint a China Railway
Electrification Engineering Group, mint vallalkozé kozott
2020. majus 25-én hatalyba lépett a vallalkozoi szerzddés.
A kivitelezést a China Tiejiuju Engineering & Construction
Kft. a China Railway Electrification Engineering Group (Ma-
gyarorszag) Kft., valamint az RMI alkotta konzorcium (CRE
konzorcium) végezte el.

« » OPUS GLOBAL

A véllalkozasi szerz6dés hatadlybalépését kovetéen elkez-
dédtek a project magyarorszagi szakaszaval kapcsola-
tos tervezési és kivitelezési munkak. A projectkoltségek
pénzlgyi fedezetét az allamkozi szerzédés, valamint a ta-
mogatasi szerzddés biztositja. A project vonatkozasaban
iranyadd sajatos eljarasi, teriletszerzési, elszamolasi és
vagyonkezelési szabalyokat a BB Torvény (2020. évi XXIX.
torvény a Budapest-Belgrad vasutvonal ujjaépitési beru-
hazas magyarorszagi szakaszanak fejlesztésérél, kivite-
lezésérodl és finanszirozasarol) allapitotta meg. A project
keretén belll a CRE Konzorcium vallalta tobbek kozott a
létesitmények tervezését, épitését, kivitelezését, teljesitési,
jotallasi biztositékok nyujtasat és az engedélyek beszerzé-
sét. A project kivitelezési fazisa 2025. évvégén alapvetéen
lezarult, és a vonatforgalom megindult. Jelenleg a project
végso, lezard fazisa zajlik.

B. Szegmenst érint6 gazdasagi kornyezet

Magyarorszag bruttd hazai termékének volumene a 2025-
0s Uzleti évben a varakozasoknal gyengébben alakult. Ez-
zel szemben 2026 els6é negyedéve kedvezd meglepetést
hozott, a Kdzponti Statisztikai Hivatal (KSH) adatai szerint a
GDP volumene - szezonalisan és naptarhatassal kiigazitott,
valamint kiegyensulyozott adatok alapjan — 0,8%-kal emel-
kedett az el6z6 negyedévhez képest, meghaladva az el6ze-

R-KORD

Az R-KORD Epitéipari Kft. (tovabbiakban: R-KORD) fétevé-
kenysége vasut épitése.

A vallalkozas project alapon, alvallalkozék bevonasaval
végzi tevékenységét. A tarsasagba 2018-ban beolvadt a
korabban 100%-os tulajdondban lévé Vasutautomatika Kft.,
mely a MAV Zrt. és a GYSEV Zrt. vonalain a telekommuni-
kacios rendszerek, vasuti valtofité, biztosité berendezések
és ezek aramellatdsanak tervezésével és tamogatasaval
foglalkozott. A tarsasag rendszeres beszallitdja a MAV Zrt.-
nek és a GYSEV Zrt.-nek, Uzleti partnerei: az Kozlekedési
és Beruhdazasi Minisztérium, Swietelsky Vasuttechnika Kft.,
MAV FKG Kft., STRABAG Rail Kft.

tes varakozasokat. A novekedéshez elsésorban a szolgalta-
té szektor jarult hozza, kilonosen a szakmai, tudomanyos,
mUszaki és adminisztrativ tevékenységek teljesitménye ré-
vén. Az ipari dgazat teljesitménye szintén tamogatta a GDP
bévilését, hosszabb idé utan ismét pozitiv hatast gyakorol-
va annak alakuldsara.

A GDP negyedévenkénti volumenvaltozasa

(az el6z6 negyedévhez képest, szeronalisan és naptarhatassal kiigazitott
és kiegyensulyozott adatok szerint)
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2026 els6 negyedévében az ipari termeldi arak 0sszessé-
gében 1,6%-kal csokkentek az eléz6 év azonos idészaka-
hoz képest. Az év elején még érdemi armérséklédés volt
megfigyelhetd, janudrban 2,9%-kal, februarban pedig 3,3%-
kal voltak alacsonyabbak az arak éves alapon. Marciusban
ugyanakkor fordulat kovetkezett be, az ipari termeldi arak
1,2%-kal meghaladtdk az egy évvel kordbbi szintet. A ne-
gyedév egészében a belfoldi értékesitési arak 1,5%-kal, az
exportértékesitési arak 1,7%-kal csokkentek. A marciusi
emelkedést elsésorban az elézé hénaphoz képest eréso-
dé belfoldi és exportarak, valamint az exportpiaci ener-
giaadrak jelentds névekedése magyarazta. Osszességében
a negyedévben még deflacids ipari termeldi arkornyezet
jellemezte a gazdasagot, de marciusban mar egyértelmdi
aremelkedési fordulat latszott.

2026 els6 negyedéves id6szakaban a magyar ipari termelés
volumene 0sszességében 1,0%-kal nétt az el6z6 év azonos
id6szakahoz képest. Az év eleje gyengén indult, januarban
2,5%-0s, februarban 1,5%-o0s éves visszaesést regisztral-
tak. Marciusban azonban érdemi fordulat kovetkezett be, az
ipari kibocsatds 6,7%-kal haladta meg az egy évvel kordb-

bi szintet, mig az eléz6 hdnaphoz képest 3,1%-kal bévilt.
A negyedév folyaman az export volumene 1,5%-kal emel-
kedett, mikozben a belfoldi értékesités 2,5%-kal csokkent.
A feldolgozdiparon belll tovadbbra is vegyes teljesitmény
latszott. A jarmUgyartas 0,5%-kal mérséklédott, mig a sza-
mitdgép, elektronikai, optikai termék gyartasa mutatta a
legerésebb novekedést. Végeredményben az elsé negyed-
évben az ipar teljesitménye mar enyhe novekedést muta-
tott, de a bévilés féként a marciusi kiugroé teljesitménynek
és az exportpiaci kereslet javuldsanak volt kdszonhetd. Az
ipari termelés tertleti alakuldsa fokozatos javulast muta-
tott: a negyedév elején harom régidban nétt a kibocsatas,
marciusban viszont mar hat régidban mértek bévilést. A
legerésebb novekedés januarban Kozép-Dunantulon, feb-
ruarban és marciusban pedig Eszak-Alféldon jelentkezett,
mikozben Dél-Alfold az id6észak leggyengébben teljesité
térség volt. A rendelési adatok kedvezdbb kilatasokat jelez-
tek: az Uj rendelések novekedési liteme janudrrél marcius-
ra5,2%-rol 11,6%-ra gyorsult, az 6sszes rendelésallomany
pedig marcius végén mar 26%-kal haladta meg az egy év-
vel korabbi szintet.

Az ipari termelés volumenindexe
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2026 elsé negyedévében a magyar épitéipari termelés
volumene 0sszességében 4,2%-kal elmaradt az eléz6 év
azonos idészakatél. Az év itt is gyengén indult, janudrban
11,4%-0s visszaesést mértek, majd februarban mar csak
0,4%-kal maradt el a termelés az egy évvel korabbitol.
Marciusban fordulat kovetkezett be, az épitdipari kibocsa-
tas 3,9%-kal meghaladta a 2025. marciusi szintet, az el6z4
hénaphoz képest pedig 0,5%-kal nétt. Az éplletek épité-
se januarban még 9,6%-kal csokkent, februdrban viszont
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2,2%-kal, marciusban pedig 4,4%-kal bévilt éves alapon.
Az egyéb épitmények esetében gyengébb eredményeket 13-
tunk, januarban 14,5%-o0s, februarban 6,3%-0s visszaesést
regisztraltak az elemzék, marciusban azonban itt is 3,0%-
0s novekedés lathato. A szerz6déses adatok vegyes kilata-
sokat mutatnak, az Uj szerzédések volumene marciusban
2,9%-kal csokkent, mikozben az egyéb épitményekhez kap-
csoloan megkotott Uj szerzédések 26,2%-kal emelkedtek. A
marcius végi szerzédésallomany 4,8%-kal haladta meg az
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egy évvel kordbbit, ezen belll az éplileteknél 4,6%-0s csok-
kenés, az egyéb épitményeknél 9,2%-o0s novekedés latszott.
Az épit6ipar termeldi arai atlagosan 1,8%-kal haladtak meg
a korabbi id6észak arait. A legnagyobb sulyt képvisel6 spe-

cialis szaképités terlletén emelkedtek az drak legnagyobb
meértékben, 5,4%-kal. Az egyéb épitmények épitése eseté-
ben 4,1%-0s, mig az épliletek épitésénél 4,0%-os dragulast
mértek.

Az épitoipari termelés szezonalisan és munkanaphatassal kiigazitott volumenindexei
(2021 havi atlaga = 100%)
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2026 elsé negyedévében a foglalkoztatottsag enyhén javult.
A foglalkoztatottak szama januarban 4 millié 609 ezer, feb-
ruarban 4 millio 616 ezer, marciusban pedig 4 millié 646
ezer fé volt. A negyedév egészében, vagyis 2026 januar—
marciusdban a 15-74 éves foglalkoztatottak atlagos létsza-
ma 4 millio 627 ezer fét tett ki, ami 65 ezerrel elmaradt az
eléz6 év azonos id6szakatol. A hazai elsédleges munkaerdé-
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- Egyéb épitmények

piacon 4 milli6 440 ezren dolgoztak, 85 ezer fével keveseb-
ben, mint egy évvel kordbban. A 15-64 évesek foglalkozta-
tasi rataja 74,8%-ra mérséklédott, ezen belll a férfiaknal
78,6%, a n6knél 70,9% volt. A munkanélkiliségi rata janu-
arban 4,6%, februarban 4,8%, marciusban 4,5% volt, mig az
elsé negyedév atlagaban 4,7%-ot tett ki. A munkanélkuliek
atlagos létszama a negyedévben 226 ezer 6 volt.
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C. Szegmens 2026.
elso negyedévi tevékenysége

A szegmens szerkezeti felépitésében véghement - a
bevezetd részében mar ismertetett - egyszerUsités-
nek koszonhetéen 2025. januar 1-jétél az Epftéipar

szegmens gazdasagi és pénzugyi adatainak, valamint
mUkodési folyamatait érinté elemzések és értékelé-
sek sordn harom meghatarozé tarsasdg — a Mészaros
és Mészaros, az R-KORD, valamint az RMI — kerul az
alabbiakban bemutatdsra.

Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, mérleg:

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltlintetve

T R I Epitdipar szegmens 2025.12.31.- Ll
B ‘oz . 2026.03.31. 2025.12.31.-

Mérlegadatok (zaré allomany) g 2025.12.31. 2026.03.31.

nem auditalt e .. gt 2026.03.31.

. auditalt tényadatok osszehasonlitasa

tényadatok %-ban
Mérlegf6osszeg 180 660 890 186 627 022 -5 966 132 -3,2%
Pénzeszkozok 6sszesen 65750 271 57 365 372 8 384 899 14,6%
Sajat toke 64 730 983 66 109 323 -1378 340 -2,1%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 20881192 18817812 2 063 380 11,0%
Rovid lejaratu kotelezettségek 95048 715 101 699 887 -6 651172 -6,5%
Hitelek és kolcsonok - 257,00 - 257,00 -%
Idegen forras/Mérlegféosszeg - 0,00 - 0,00 -%

Az Epitéipar szegmens aggregalt eszkozértékének
alakulasat tekintve 2026-ben folytatédott a 2025
egész évét jellemzd csokkend trend. Az elézé év ne-
gyedik negyedévben az allomanyesés ugyan megallt,
és megfordult, viszont ezt a trendforduldt nem egy
hosszabb tavlu novekedési periédus kovette. A szeg-
mens harom vallalatanak egydttes, aggregalt mérleg-
féosszege 2026 elsdé negyedévében 186,63 milliard
forintrol 180,66 milliard forintra valtozott, ami a 2025.
évvégi bazisértékhez képest 5,97 milliard forint, 3,2%
csokkenés.

Az EpitSipar szegmens harom tagvallalata eltérd suly-
lyal jelenik meg a szegmens aggregalt eszkozértében.
Az aggregalt mérlegféosszeg felét - koszonhetden a
2026 elsé harom hdénapjaban elért allomanyndveke-
désnek - a Mészaros és Mészaros teszi ki. A masik két
vallalat kozel azonos aranyban van jelen az aggregalt
mérleg szamaiban, az RMI 26%-0s, az R-KORD 24%-
0s sulyt képvisel. A cégeket egyenként vizsgalva azt
latthatjuk, hogy a szegmens egészét érinté allomany-
csokkenés els@sorban az RMI és az R-KORD-hoz kot-
hetd, ezen két tarsasdg egylttes mérlegféosszegének
allomanycsokkenését csak részben tudta ellensulyoz-
ni a Mészaros és Mészaros eszkozérték-novekedése.
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2026 marcius 31-én, a negyedév végére a Mészaros
és Mészaros IFRS alapu mérlegféosszege 90,72 milli-
ard forint volt, ami a bazist jelentd 2025. évi zarodallo-
manyhoz képest 10%-o0s, 9,33 milliard forintos nove-
kedés. Ezzel szemben a masik két szerepld a bazishoz
képest visszaesést mutatott, az R-KORD mérlegf6osz-
szege 50,55 millidrd forintrél 16%-os csokkenéssel
42,24 millidrd forinton zarta az elsé negyedévet, az
RMI 11%-0s visszaesést konyvelt el, igy 47,70 milliard
forinton zarta 2026 els6é negyedévét.

Az Epitéipar szegmens meérlegszerkezetében az
el6z8, 2025 negyedik negyedévhez hasonldan 2026
elsé harom honapja alatt sem kovetkezett be érde-
mi, szerkezeti szint( valtozas, kisebb aranyeltoléda-
sok jellemezték a negyedévet. A szegmens aggregalt
eszkozosszetételét tovabbra is a forgéeszkozok do-
minancidja hatarozza meg, amely mar évek oéta jel-
lemzéje az épitbipar ezen tevékenységébdl fakadd
mérlegstruktiranak. A korabbi években megfigyelt,
jellemzéen 80-85%-0s forgdeszkoz-aranya azonban
2025 folyaman csokkent, ez a tendencia 2026 elsé
negyedévében is fennmaradt, igy az elsé negyed-
év végére az aggregalt forgéeszkozok eszkozérték
73%-ra médosult. A targy negyedévben bekovetkezett
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aranyeltolédas alapvetdéen két tényezdhoz, illetve két
egymassal 0sszefiggé mechanizmusra vezethetd
vissza. Az R KORD befektetett pénzligyi eszkozeiben
bekovetkezett dllomanyemelkedés novelte a befekte-
tett eszkozok értékét, viszont az RMI és az R KORD
egylttesen forgdeszkozallomany csokkenése a for-
goeszkozok értékének csokkenését hozta magaval.
E két hatads egylttesen eredményezte a mérlegossze-
tételben megfigyelt aranyeltolddast. A mérlegossze-
tétel tovabbra is j6l tukrozi az épitéipari vallalatokra
jellemz6 strukturat, a magas forgbeszkozarany osz-
szhangban all az ipardg mikodésének sajatossagai-
val. A mérlegszerkezetben tapasztalt aranyeltolédas
tehat nem strukturalis valtozast tikroz, a szegmens
egészére tovabbra is az épitdiparra jellemz6 mérleg-
szerkezet maradt a meghatarozo.

Az Epitéipar szegmens befektetett eszkdzallomanya
2026 els6 negyedévében 5%-o0s, 2,23 milliard forint
novekedést mutatott, ennek kovetkeztében a 2025
év végi 46,21 milliard forintrol 48,44 milliard forint-
ra emelkedett. A befektetett eszkozok novekedése az
R-KORD tevékenységéhez kothet6, a cég befektetett
pénzigyi eszkozei 2,08 milliard forintra emelkedtek.
A két masik szegmenstag esetében nem lathattunk
jelentés értékl befektetett eszkozérték emelkedést,
inkabb stagnalt ezen két vallalat befektetett eszkoz
allomanya. A befektetett eszkozokon belul a tar-
gyi eszkozok értéke a negyedév végén 1,23 milliard
forint volt. Ez az érték az aggregalt befektetett esz-
kozallomanyon belll 2,5%-o0s részaranyt képvisel,
és a negyedév sordn stagnalt, nem mutatott érdemi
valtozast. Ez az alacsony arany jol tliikrozi az iparagi
sajatossagokat, az épitdipari vallalatok mérlegében
jellemzdéen a forgbeszkozok dominalnak, és a targyi
eszkozok sulya sok esetben mérsékeltebb, a tevé-
kenység eszkozigényének szerkezetébdl fakaddan.
A negyedévben bekdvetkezett befektetett eszkozal-
lomany emelkedés tehat nemcsak az el6z6, 2025
évvegi zardértéket emelte meg, hanem a szegmens
meérlegszerkezetének aranyait is kissé eltolta, mikoz-
ben tovabbra is megmaradt az épitdiparra jellemzé
forgéeszkozorientalt mérlegstruktura.

Az IFRS standardnak megfeleléen a befektetett esz-
kozok kozott mutatjuk ki a szegmens szerepldinek a
konszolidaciés korbe torténd bekerilésik idépont-
jdban meglévé szerzdédésallomanyaiknak egylttes
konyv szerinti értékét. A szerzédésallomany értéke
folyamatosan csokkend trendet mutat, mivel az ak-
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tivalt allomanyok készlltségi fokanak megfeleléen
értékcsokkenést szamolnak el (a befejezett munkak
és feladatok kivezetése (aktivalasa) szamviteli eld-
frasoknak megfeleléen a szerzédésallomany csok-
kenését vonja maga utan). A korabbi években egé-
szen 2025 harmadik negyedév végéig a befektetett
eszkozokon belul a szerzédésallomany képviselte a
legnagyobb értéket. Az évek soran a szegmens tag-
vallalatainak munkai és projectjeik tervezett eléreha-
ladasa, és lezarasaval csokkend szerzddésallomany,
valamint a 2025 negyedik negyedévben egy csak az
IFRS kimutatdsokban megjelend technikai atértéke-
lés hatasara az aggregalt éven tuli eszkozokon belul
a befektetetett pénzigyi eszkoz valt a legnagyobb
aranyt (66%) képviseld, dominans elemmé. Az Epi-
téipar szerz6désallomany tehat az évek soran folya-
matos zsugorodo értéket mutatott, ami a kivitelezési
szakaszok elérehaladasaval és a projectek teljesitési
utemének gyorsulasaval allt osszefliggésben. A szeg-
mensben kimutatott szerzédésallomany 2025 végére
teljes egészében az RMI-hez volt kothetd. 2026 elsé
negyedévében az RMI szerzédésallomanyanak értéke
nem valtozott, stagnalast figyelhettink meg.

Az EpitSipar szegmens aggregalt befektetett eszko-
zeinek masik meghatarozo eleme a részesedések,
amely a Mészdaros és Mészaros, valamint az R-KORD
kozos leanyvallalatukban meglévd tulajdonjoguk, il-
letve a befektetéseik konyv szerinti értékét tlkrozi.
A részesedések értéke az el6z6 évvégi szerz6désal-
lomany csokkenése és a pénzlgyi atsorolas kovet-
keztében 2026 elsd negyedévének végére mar a be-
fektetett eszkozok masodik legnagyobb értékét kitevd
elemévé valt. A részesedések aggregalt érteke 8,90
milliard forintrol 8,50 milliard forintra modosult, ami
a szegmens aggregalt befektetett eszkoz 18%-anak
felelt meg.

A szegmens szerepléi kozll a Mészaros és Mésza-
ros rendelkezik a legnagyobb befektetett eszkozallo-
mannyal, ami a teljes szegmens értékének a 74%-at
teszi ki. A targynegyedév soran érdemi allomanyval-
tozas nem tortént, és a vallalat befektetett eszkozal-
lomanydnak zardérték 35,98 millidrd forint volt. Az év
elsd negyedévében a szegmens szerepldi kozll egye-
dulikéent az R-KORD befektetett eszkozei emelkedtek
koszonhetéen a befektetett pénzlgyi eszkozok 2,08
milliard forintos allomanyanak, ami a cég egyik part-
neréhez kapcsolddo, és a cég garancialis kotelezettsé-
geivel all kapcsolatban. Az RMI esetében a befektetett
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eszkozok értéke gyakorlatilag megegyezik a vallalat
a szerzdédésallomanyaval, ami 3,60 milliard forinton
zarta a negyedévet, és 2026 elsé harom hénapja alatt
nem mutatott érdemi allomanyvaltozast.

2026 elsd negyedévében az Epitdipar szegmens ag-
gregalt forgoeszkozallomanya 140,42 milliard fo-
rintrél 132,22 milliard forintra csokkent. 2026 els6
harom hoénapjanak végére a forgdeszkozokon belil
valtozatlanul a legnagyobb volument a pénzeszkozal-
lomany tette ki, és 2026. marcius 31-én - a szeg-
mens aggregalt forgéeszkozének 50%-at képviselve
- 65,75 milliard forint volt, ami 8,38 milliard forinttal,
14,6%-kal haladta meg az 57,37 milliard forint 2026.
évi nyitdértéket. A pénzallomany novekedése a likvi-
ditds alakulasara kedvezé hatassal volt és az elvég-
zett munkak és a lezart projectitemekhez kapcsold-
dé bevételek realizalashoz kapcsolhaté. Az Epitdipar
szegmens aggregalt forgéeszkozének meghatarozé
allomanyvaltozasa a vevéallomanyhoz, illetve az IFRS
kimutatasokban megjelend szerzédéses eszkozokhoz
kapcsolhatd, ezen két tétel egyuttes allomanycsokke-
nése 2026 elsdé harom honapjaban 85%, 16,35 milli-
ard forint volt. Az elhataroldsok, egyéb kovetelések és
a vevok allomanyaban észlelheté csokkenés - azaz a
bevételek jovairasa — tehat a projectmunkak eléreha-
laddsdval, befejezésével és az elvégzett kivitelezési
munkalatok egy részének lezarasaval all kapcsolat-
ban. Ezek a folyamatok okoztdk a forgdeszkozokon
bellli valtozasokat, illetve az forgdeszkozok ossze-
tételének atrendezédeéseét, emellett a forrasoldalon a
kotelezettségek részbeni teljesitése, illetve az elha-
tarolt koltségek kiegyenlitése tortént még meg. Az
év elsé harom honapjaban a forgéeszkozokon beluli
folyamatokat értékelve lathaté még, hogy a masodik
legnagyobb forgdeszkozértéket képviselé - dontéen
az R-KORD-hoz kotheté - rovid lejaratd kapcsolt ko-
vetelések kozott nem volt allomanyvaltozas. Stagnalt
tovabbad az egyéb kovetelések és az elhatarolt bevé-
telek mérlegsor is, mivel ezen bevételek egyrészt ér-
demben nem folytak még be, masrészt a negyedév-
ben keletkeztek Uj elhatarolt tételek értéke szegmens
szinten nem haladta meg a korabbrol elhatarolt és
idékozben befolyt bevételek 0sszegét.

A forgdeszkozoket a szegmens tagvallalatai esetében
egyenként vizsgalva az lathatd, hogy egyeduliként a
Mészaros és Mészaros forgdeszkozei (IFRS alapon)
mutattak novekedeést, a 46,03 milliard forint 2025. évi
zaroértékhez képest 19%-0s 8,71 milliard forint emel-
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kedést lathattunk, ezzel a negyedév végére a tarsasag
forgéeszkozallomany 54,74 milliard forint volt. Az
éves allomany emelkedése mogott féleg a pénzeszko-
z0k emelkedése all, de allomanyemelkedés volt még
az egyéb kovetelések és aktiv id6beli elhatarolasok,
valamint az IFRS kimutatasokban megjelend szerzé-
déses eszkozokon beldl is.

Az RMI és az R-KORD forgdeszkdzei egyarant csok-
kentek - a korabban mar részletezett - a projectmun-
kdk lezarasaval kapcsolatos folyamatoknak koszon-
téen. Az RMI forgdeszkozallomanya 44,11 milliard
forint, ami 2026 els6é negyedéve alatt 12%-kal, 6,20
milliard forinttal csokkent. A pénzeszkozallomany
2026 els6é negyedévében 15%-kal emelkedett meg és
valtozatlanul dominélja (66%) a cég forgdeszkozok ér-
tékét. A forgéeszkozok csokkenését dontéen az IFRS
kimutatdsokban megjelend szerzédéses eszkozok
ertékének 91%-os csokkenése valtotta ki, amit rész-
ben kompenzalt a vevok 2,72 milliard forintos, 12,49
millidrd forintra torténé novekedése. Az RMI project-
jének lezarultaval a szerzédéses eszkozok értéke
lecsokkent, amivel 0sszefliggésben vevo- és a pénz-
eszkozallomany emelkedés valosult meg, valamint
a befolyt bevételek részben fedezték a negyedéves
veszteséget és hozzajarultak a kotelezettségallomany
csokkenéséhez is.

Az R-KORD forgoeszkozei 24%-ot csokkentek, és a
targy negyedévet 33,37 milliard forint értéken zartak.
A forgdéeszkozok kozel felét a rovid lejaratu kapcsolt
kovetelések adjak, ami lényegében nem valtozott (2%-
kal novekedett). Az dllomanyesés hatterében tobb té-
nyez6t figyelhetink meg, a vevéallomany 5,21 milliard
forinttal csokkent és gyakorlatilag kifutott, a negyedév
végén pedig a vevok értéke 0,25 milliard forint volt.
Csokkenést lathatunk tovabba az egyéb kovetelések
és aktiv idébeli elhatdroldsok kozott (-3,64 milliard fo-
rint), valamint a szerzédéses eszkozokon belil (-1,53
milliard forint). A forgdeszkozcsokkenés kapcsolddik
a befektetett eszkozok allomanynovekedéséhez, vala-
mint szerepet jatszott az R-KORD kotelezettségallo-
manyanak csokkentésében is.

Az EpitSipar szegmens aggregalt sajat tékéje 2026
els6é negyedévében 66,11 milliard forintrél 64,73 milli-
ard forintra valtozott, ami 2,1%-os és 1,38 milliard fo-
rintos csokkenést jelent. A sajat tékének a bazisérték-
hez képest bekovetkezett visszaesését a szegmens
negyedéves, aggregalt szintl vesztesége eredmé-
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nyezte. Az Epitdipar szegmens sajat tokének jelentds
részét a korabbi évekhez hasonldan, valtozatlanul a
Mészdros és Mészaros biztositja. Tekintettel arra,
hogy a szegmens harom tagvallalata kozott csak ez a
vallalat tudta nagyobb értékkel (1,49 milliard forint és
+3%) novelni a sajat tokéjét ezért a Mészaros és Mé-
szaros sulya az aggregalt sajat tékén belul a targyne-
gyedévben 81%-rol tovabb erdsodott, és mar elérte a
85 %-ot. Az R-KORD szintén nyereséges gazddalkoda-
sanak koszonhetéen a Mészaros és Mészaroshoz ha-
sonloan 3%-os sajat téke novekedést ért el. Az elézé
két tagvallalattal ellentétben a negyedév alatt az RMI
veszteségesen gazdalkodott, ennek kovetkezménye-
ként pedig sajat tékéje b,74 milliard forintrél 2,67 mil-
lidrd forintra csokkent. Mivel a cég tékevesztése (3,07
millidrd forint) meghaladta az Epitéipar szegmens
masik két szerepldjének egylttes tékenovekedését
igy az RMI els6 negyedéves veszteségére vezethetjlk
vissza a szegmens aggregalt IFRS-ben megjelend sa-
jat téke csokkenését.

Az EpitSipari szegmens éven belili és éven tuli egyt-
tes kotelezettségallomanyanak el6z6 évi csokkenése
2026 els6 harom hdénapjaban is fennmaradt, igy a tel-
jes kotelezettség csokkend trendjének koszonhetéen
az éven belll is és éven tuli egylttes kotelezettség-
allomany 120,52 milliard forintrol 115,93 milliard fo-
rintra valtozott, a csokkenés 4,59 milliard forint, 3,8%
volt. A kotelezettségek alakulasa - az utobbi idészak-
ban folyamatos csokkenése - kordbban sajat téke
emelkedéssel parosult, ami a sajat téke aranyt 2025-
ben 27%-rél 35%-ra emelte mig, mig 2026 elsé ne-
gyedévében valtozatlan maradt. Ennek az volt az oka,
hogy a kotelezettségallomany csokkenése felulmulta
a sajat téke visszaesésének értékét.

Az Epitdipar szegmens kotelezettségallomanyanak
szerkezetét tekintve azt lathatjuk, hogy a hosszu le-
jaratu kotelezettségeik 18,82 milliard forintrél 20,88
milliard forintra, 11%-kal emelkedtek meg. Az éven
tuli kotelezettség aranya a teljes kotelezettségallo-
manyon belll alacsony, igaz ez az aranya 2026 els6
harom hénapjaban 15%-rél 18%-ra megemelkedett.
A hosszU lejaratu kotelezettségallomany a szegmens
prudens és korultekinté muUkodésével hozhatd kap-
csolatba, az Uzletmenet soran esetlegesen felmerdld
veszteségek kezelésére megképzett céltartalékallo-
many teszi ki az aggregalt éven tuli kotelezettségek
72%-at. 2026 elsé negyedévében a céltartalék értéke
— koszonhetéen tobb Uj project megjelenésének, vala-
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mint a projectek befejezésének — 2,67 milliard forint-
tal, 21%-kal nétt.

Az EpitSipar szegmens aggregalt rovid lejaraty ko-
telezettségei 101,70 milliard forintrél 95,05 milliard
forintra mddosultak, ami 6,65 milliard forintos, 6,5%-
0s csokkenés, és - a forgéeszkozok valtozasanal mar
bemutatott 0sszefliggéséhez kapcsolédoan — a szal-
litok (-3,34 milliard forint), az egyéb kotelezettségek
és passzividébeli elhatarolasok (- 5,31 milliard forint),
a kapcsolt felekkel szembeni kotelezettségek (-6,29
millidrd forint) egyiittes allomanycsdkkenésére ve-
zethet( vissza.

Az EpitSipar szegmens mérlegszerkezete a korabbi
évekhez hasonldan tovabbra is stabil és egyensulyt
mutat. A szegmens szereplék — a korabbi idésza-
kokhoz képest valtozatlanul — érdemi idegen forras,
hitelek felhasznalasa nélkil gazdalkodnak. A 2026
elsd negyedévében szegmensszinten kimutatott ag-
gregalt veszteség ellenére az Epitdipar szegmens
pénzugyi stabilitdsa, és likviditasa tovabbra is meg-
felel6. A pénzeszkozok allomany jelentds, 8,38 mil-
liard forinttal emelkedett, igy a szegmens likviditasi
helyzete valtozatlanul kiegyensulyozott. A szegmens
eszkozértékén belll 31%-rol 36%-ra nétt a pénzesz-
kozeszkozok aranya. A szegmens minden tagja a mu-
kodéshez szikséges bankgaranciakkal, illetve bank-
garanciakeretekkel rendelkezik.




Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, eredménykimutatas: A Mészaros és Mészaros arbevételének uUzletdgszintli megoszlasat az alabbi tablazat mutatja:

HAS alapon, adatok ezer forintban

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

Epitdipar szegmens  Epitéipar szegmens Viltozés Uzletdg megnevezése 2026.03.31 Megoszlas % 2025.03.31 Megoszlas %
2026.01.01.- 2025.01.01.- 2025.03.31.- 2025.03.31.-
Fobb eredményadatok 2026.03.31. 2025.03.31. 2026.03.31. 2026. 03' 31'
nem auditalt nem auditalt 6sszehasonlitasa %-.bar.\ ’ Kézm 5800 726 89,88 9217823 87,89
) R Ll el Viziigy, mélyépités ] 0,00 404 382 386
Osszes miikodési bevétel 7718 282 29 499 675 -21781393 -73,8% Atomenergia 240 489 3.73 548 184 5.42
l.\./lukode_f,ll koltségek 10 668 063 25019 584 -14 351521 -57,4% Kérnyezetvédelem 282 275 437 204 215 1,95
Uzemi (Uzleti eredmény) EBIT -2 949 781 4 480 091 -7 429 872 -165,8% Egyéb 130 294 2.02 93 168 0.89
EBITDA ~2753813 2434250 -8188 063 ~150.7% Bsszesen 6 453 784 100,00 10 487 772 100,00
Pénzigyi mlveletek eredménye 950 738 -300 581 1251319 416,3%
Adozas el6tti eredmény -1 999 043 4179510 -6 178 553 -147,8%
Adézott eredmény -1 378 340 3575 801 -4 954 141 -138.5% AMészaros és Mészaros 2026. els6é harom hénapjaban elért vezethet( vissza. A kornyezetvédelem visszaes6 arbevéte-
Teljes atfogd jovedelem 1378 340 3575 801 4954 141 138 5% arbevételének szerkezeti felépitése nagyjabol megegyezik le ellenére novelni tudta részaranyat az arbevételén beldl.
Foglalkoztatottak létszama (£6) 115 130 15 11.5% az egy évvel korabbi, bazis negyedévi arbevétel eloszlasa- Ezen felul az egyéb bevételeknél nem csak bevételndveke-

Az Epitéipar szegmens 2026 elsé negyedévében 7,72 mil-
lidrd forint aggregalt 6sszes mkodési bevételt ért el, ami
73,8%-kal 21,78 millidrd forinttal maradt el az el6z6 év bazi-
sidészaknak szamitd 2025 elsé negyedéves bevételi adattol.
A szegmens mind a harom tagvallalatanal bevételcsokke-
nést [atunk. A Mészaros és Mészaros mutatta ki a legkisebb
volumenU arbevétel csokkenést, a tarsasag 2025 els6 ne-
gyedévében elért 10,65 milliadrd forint arbevételével szem-
ben 2026 azonos idészakaban 6,71 milliard forint bevételt
realizalt, ami 3,95 milliard forintos, 37%-0s visszaesés. Az
R-KORD éarbevétele 8,58 milliard forinttal csokkent. Volume-
nében a legnagyobb arbevétel elmaradast az RMI szenvedte
el, mivel a vallalatnak a vizsgalt harom hdénap alatt nem volt
érdemi mikodési bevétele. 2026 elsé negyedévben a pro-
ject terv koltségek felllvizsgalata alapjan - a project elhu-
z6ddsa és egyéb koltségnovekmények miatt - a terv koltsé-
gek megnovekedtek 2025 évhez képest, ezért a terv adatok
project elhatarolds tablaba torténd atvezetése okozza, hogy
az RMI 2026 els6é negyedéves arbevétele egyelére negativ
(- 0,26 milliard forint). Ez a csokkenés kozvetlen kovetkez-
meénye annak, hogy a cég tevékenysége egyetlen projecthez
kotédik. A project lefutdsanak dinamikaja, valamint a bevé-
telek Utemezése mar kordbban is ismert volt, tehat az arbe-

vétel 2026-o0s alakuldsa nem volt varatlan. Az alacsonyabb
arbevétel eldére tervezettnek mondhato, és a bekovetkezett
bevételcsokkenés a varakozasok szerint alakult.

Az Epitéipar szegmens arbevétel visszaesése leginkabb ab-
bol kovetkezett, hogy a korabbi évekhez képest a szegmens
szerepléi a targyévben alacsonyabb értékben végeztek
munkakat, valamint az idékozben Ujonnan elnyert megbi-
zasok is alacsonyabb értéklek lettek. Ezzel parhuzamosan
az Ujonnan elnyert projectek esetében a munkateriletek
atadasa jellemzdéen csak 2026 elsé hdénapjaiban tortént
meg, igy ezek jelenleg még kezdeti fazisban vannak, és az
ezen munkakbodl szdrmazd arbevétel és eredmény dontéen
csak az év masodik felében, illetve a kovetkez6 években re-
alizalodik. Fontos tényez6 még a szegmens aggregalt bevé-
telének alakuldsaban, hogy az RMI tevékenysége egy olyan
projecthez kothetd, amely 2025-ben gyakorlatilag lezarult
és 2026-ban mar az utols¢ fazisaba kerilt. A szegmenst
érinté gazdasagi kornyezet 6sszességében kedvezétleneb-
bil alakult az elmult idészakban. A kiirt és potencidlisan
elnyerheté munkak szama és féleg azok volumene az el-
mult évek alatt csokkent, és ennek hatdsa jelentkezett a
szegmenstagok bevételeinek alakuldsaban.

val. A vizsgalt negyedévben a Mészaros és Mészaros be-
vételein belll valtozatlanul a kozmU Uzletdg képviselte a
legnagyobb részt, sét a bevételcsokkenés ellenére kisebb
meértékl emelkedést is megfigyelhettiink a kozm( dgazat
relativ sulyaban. Volumenét tekintve a kozmd lzletag szen-
vedte el a legnagyobb drbevétel csokkenést, igy a Mészaros
és Mészaros elsé negyedéves bevételcsokkenése - tekin-
tettel az Uzletdgnak az arbevételben meglévé koncentra-
cidjara - leginkdbb az KozmU Uzletag bevételeinek esésére

Projekt megnevezése

Teljes projekt arbevétel

dést lathatunk, hanem az arbevételben meglévé aranya is
emelkedést mutatott. 2026 elsé harom hénapjaban a Viz-
ugy, mélyépités lzletdgban arbevétel nem képzd4dott.

A Mészaros és Mészaros 2026 elsé hdnapjaiban két Uj
projectekkel novelte a munkdinak szamat, igy a targyidé-
szakban nagysagrendileg 20projecten dolgozott a vallalat.
Néhany kiemelt, nagyobb projectet az alabbi tablazat mutat
be:

adatok ezer forintban

2026.03.31-ig elszamolt Virhaté arbevétel

arbevétel

164 Tiszavasvari karmentesités 11542276 10315 474 1226802
198 Tatabanya szennyviztisztito telep 13316 991 12159 306 1157 685
199 EMO-God ivéviz 21 965 341 21522920 442 421

213 DMRV vizellatas 16 453 280 14612828 1840 452
233 Ercsi vizbazis 12810500 11206 327 1604173
239 Tatabanya XIV/A Vizakna 22 894 755 6862198 16 032 557
242 Acs- szennyvizhalozat fejlesztés 10 094 290 4948 675 5145 615
250 Debrecen szennyviztisztitas 23200327 222 881 22 977 446
251 KKAT Ill_4 11 603 378 46 482 11556 896
253 NYMJV II_2 Tavvezeték 23179 837 245269 22 934 568
Osszesen 167 060 975 82 142 360 84918 615

/\
g

A Mészaros és Mészaros 2026-ban két Uj szerzédése kon- milliard forint, ebbdl a Mészaros és Mészarosra es6 rész

zorcium keretében kerilt megkotésre: nettd 8,75 milliard forint, a project varhatdé befejezés:

2028. januar.

* Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos — Ipari Park kivitelezés « Nyiregyhdza Megyei Jogu Varos — Ipari Park kivitelezés
l. tervezési Utem, 1. rész ,KozmUudvar és szennyvizte- Il tervezési Utem, 2. rész ,VizikozmU tavvezetékek és

lep fejlesztése”, amely project szerzédéses osszege 17,5 vizmdUtelep fejlesztések” amely project szerzddéses
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osszege 30,58 milliard forint, ebbdl a Mészaros és Mé-
szarosra esd rész netté 23,18 milliard forint, a project
varhato befejezés: 2028. januar.

Az alabbiakban lathatéak a 2025-ben megkotott, éveken at-
nyulo igy a Mészaros és Mészaros 2026. évi arbevételben is
megjelené megallapodasok:

«  Acs és térsége vizikozmii-halozatanak komplex fej-
lesztésével 6sszefliggd tervezési és Kivitelezési felada-
tok megvalositasa (2. rész: szennyvizhaldzat fejlesz-
tése)” amelynek a szerzddéses értéke 10,10 milliard
forint, és varhatd befejezése 2026. december.

e Szintén 2025-ben megkatott szerzédeés az .I-K3 vasbe-
ton medence tovabbépitése” elnevezési project, amely
konzorcium (konzorcium vezeté: Mészaros és Mésza-

ros) keretében keril kivitelezésre, Vallalatra esé szer-
z6dott osszeg 0,61 milliard forint, a munkak a varhato
befejezése 2027 elsé negyedéve.

e Az ,lpari Szennyviztisztité mdtargycsoport és tisztitott
szennyvizet tovabbtisztité létesitmény, valamint meg-
lévd kommunalis szennyviztisztitd telep kapacitashely-
redllitds tervezési és kivitelezési feladatai” elnevezés(
munka, amelynek a szerzédott 6sszege 23,20 milliard
forint, és varhaté befejezése 2028. julius.

« A, Kiégett Kazettak Atmeneti Taroldja Ill. Utem 4. fazis
tarolémodul létesitése és a kapcsolodo fizikai védelmi
rendszerek épitési munkai, kivitelezésében a Mészaros
és Mészaros konzorcium tagként van jelen, a vallalatra
esd szerzddott osszege 11,60 milliard forint, és a mun-
kak varhaté befejezése 2031.03.30.

Az RMI altal realizalhatd arbevétel varhatd megoszlasa évenkénti bontasban:

VARHATO ARBEVETEL
El6z6ekben 2023 2024 2025 2026 Osszesen
22,21% 25,36% 27,79% 14,02% 10,62% 100%

Az RMI dltal kivitelezett Soroksar — Kelebia vasutvonal el-
hizddo atadds-atvételi eljarasanak koszonhetéen a project
korabban 2025 évre tervezett zard elszamolasa és pénz-
Ugyi zardsa athuzodott 2026-ra.

Néhany kiemelt, nagyobb projektet az aldbbi tablazat mutat be:

Projekt megnevezése

Teljes projekt arbevétel elszamolt

A szegmens harmadik meghatarozo szerepléje, az R-KORD
esetében a vizsgalt idészakban nem indult Uj project kivi-
telezése. Az R-KORD tevékenységén belll a vasutépitéssel
osszefliggd biztositd- és tavkozld berendezések dgazat do-
minancidja valtozatlanul megmaradt.

adatok ezer forintban

2026.03.31-ig
Varhato arbevétel
osszes arbevétel

17034 BU-BE Soroksar-Kelebia 95 184 437 72 679 501 22 504 936
22029 Szeged-Roszke vasutallomas 2728185 2209 037 519 148
21014 Békéscsaba-Lékdshaza 42933170 42933170 -
Osszesen 140 845 792 117 821 708 23 024 084

Jol lathatd, hogy az Epitdipari szegmens mindharom sze-
repléjénél bevételvisszaesés kovetkezett be 2026 elsé
negyedévében. A szegmens harom szerepldjének nagy-
sagrendileg 21 milliard forint egylttes bevételcsokkenése
nagysagrenddel meghaladta a koltségszint csokkenését,
ami az Epitdipari szegmens veszteséges elsé negyedéves
gazdalkoddshoz vezetett.
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Az Epitdipar szegmens aggregélt muikodési koltsége az
év elsé harom hoénapjaban 10,67 milliard forint volt, ami a
2025. els6 negyedévi 25,02 millidrd forintos bazishoz ké-
pest 14,35 milliard forintos csokkenés. Az aggregalt md-
kodési koltség visszaesése a bevételi oldalhoz képest 7,43
milliard forinttal kisebb mértékd volt, ami az Gzemi szintd
eredmény romlasat okozta. A szegmens aggregalt lzemi
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szint( vesztesége a 2,95 milliard forint volt, ami 7,43 milli-
ard forinttal marad el a 2025 els6 negyedévi bazisidészak
eredményétél. Az Epitdipar szegmens szerepldinek agg-
regalt EBITDA-ja pdrhuzamosan az EBIT értékekkel negativ
tartomanyba kertlt, és 8,19 milliard forinttal lett alacso-
nyabb a bazisnal.

Az Epitéipari szegmens két tagvallalata ért el nyereséget
2026 els6 harom hoénapjaban. A Mészaros és Mészaros a
targyidészakban is nyereséges gazdalkodast folytatott, és
az R-KORD is pozitiv tzemi és addzott eredményt mutatott
ki. A Mészdros és Mészaros tovabbra is stabilan nyereséges,
a tdrsasag bevételének visszaesése tehat nem egy rossz és
kevésbé hatékony gazdalkodas vagy Uzletmenet kovetkez-
ménye, hanem az iparagi korilmények és a piaci feltételek a
korabbi évekhez képest kevéshé alakultak kedvezden.

Az EpitSipar szegmensben a pénzligyi miveletek eredmé-
nye kedvezébben alakult, mint a 2025 elsd negyedévében,
ugyan a pénzligyi bevételek csokkentek, de ez a rafordita-
sok visszaesése joval meghaladta, aminek koszonhetéen
a 2025 els6 negyedévi 0,30 milliard forint veszteség 2026
elsé negyedévében 0,95 milliard forint nyereségbe fordult.

A pénzigyi mlveletek nyereségességének koszonhetéen
az Epitéipar szegmens adézas el6tti eredménye kedvezébb
képet mutat az lzemi szinten kimutat veszteség mérté-
kénél. A Mészaros és Mészaros, valamint az R-KORD az
dzemi szintd nyereségességhez hasonldan pozitiv addzott
eredményt ért el 2026 elsd negyedévében, ezzel szemben
az RMI IFRS alapon veszteséget mutatott ki a vizsgalt id6-
szakban.

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltlintetve

EpitSipar szegmens Epitéipar szegmens

2026.01.01.- 2025.01.01.- 2025.03.31.- Valtozas
Miikodési koltségek 2026.03.31. 2025.03.31. 2026.03.31. 2025.03.31.-

nem auditalt nem auditalt osszehasonlitasa 2026.03.31. %-ban

tényadatok tényadatok
Anyagjellegl raforditasok 6773 655 22916 552 -16 142 897 -70,4%
Személyi jellegl raforditasok 544193 564 320 -20127 -3,6%
Ertékcsokkenés 195968 954 159 -758 191 -79.5%
Ertékvesztés - - - -
Egyéb mkodési koltségek és raforditasok 3154 247 584 553 2569 694 439,6%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke - - - -
Osszes miikodési koltség 10 668 063 25019 584 -14 351521 -57,4%

Az Epitéipar szegmens aggregalt 0sszes miikodési koltsé-
ge - hasonléan a bevételi oldalnal latottakhoz - 2026 elsé
negyedévében csokkent, a 2025 elsé negyedéves bazist
jelentd 25,02 milliard forintrél 10,67 millidrd forintra esett
vissza a teljes koltségszint. A szegmens koltségszerkeze-
tében a vizsgalt harom hénap alatt nem volt valtozas, és to-
vabbra is az anyagjellegl réforditdsok dominaljak a koltsé-
geket. A koltségstrukturaban ugyanakkor aranyeltolodast
lathattunk 2026-ban, és az anyagjellegl raforditdsok 2025
évvégi 88%-o0s részardnya 64%-ra esett, mivel az egyéb
mUkodési koltségek és raforditasok 2,57 milliard forinttal
megemelkedtek, amely legnagyobb részben az RMI-nél
tortént céltartalékképzéssel hozhaté osszefliggésbe.

Az anyagjellegl raforditdsok 0sszege 2026 elsd negyed-

évének végén 22,92 millidrd forint volt, ami a bazisidészak-
hoz képest 16,14 milliard forintos, 70,4%-0s csokkenést je-
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lent. Az anyagjellegl raforditdsok csokkenését elsésorban
az magyarazta, hogy az Epitéipar szegmens tagvallalatai
az elsé negyedévben a kordbbi idészakokhoz képest ke-
vesebb projecten dolgoztak, valamint a kivitelezési mun-
kdk volumene alacsonyabb értéket képviselt. A projectek
bazishoz képest eltéré készlltségi szintje is befolyasolta
az alapanyag-felhasznalds mennyiségét és Osszetételét,
valamint a munkavégzéshez kapcsolddd energiakoltségek
alakuldsat. Az atlag foglalkoztatotti [étszam csokkenésével
osszefliggésben a személyi jellegl raforditdsok 3,6%-kal
csokkentek. Az értékcsokkenési leiras 0,20 milliard forint
volt, ami 0,76 milliard forinttal, 79,5%-kal alacsonyabb a
bazisidészakhoz képest.

A szegmens egyedi szerepldit vizsgalva egyértelmUen lat-

haté, hogy mindharom tarsasdgnal a koltségek alakuldsa
o0sszhangban volt és kovette a bevételi oldal valtozasait.
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ELELMISZERIPAR
SZEGMENS

A szegmens felépitésének tovabbi egyszerUsitéséhez hoz-
zajarult 2025 év elejétdl az, hogy az OPUS Csoporthdl ki-
kerilt az egyetlen mezdégazdasagi tevékenységet végzé
agazati szerepld, igy a szegmensen beldl mar nincs olyan
vallalat, amely a mez6gazdasagi dgazatban mikodne. Ezért
a szegmens elnevezése 2025. januar 1-jét6l Mezégazdasagi
és élelmiszeripar szegmensrél Elelmiszeriparra véltozott.

A szegmens a korabbi évekhez hasonléan 2026 elsé negyed-
évében is meghatarozo szerepet és részesedést képviselt a
Vallalatcsoporton belil. Az OPUS GLOBAL Nyrt. tovabbra is
kiemelt szerepléként és stratégiai agazatként tekint az Elel-
miszeriparra. A vizsgalt id6szakban, 2026. elsé negyedév-
ben az Elelmiszeripar szegmens stlya alapvetden véltozat-
lan maradt a Vallalatcsoport konszolidalt kimutatdsaiban, és
a szegmens cégeinek egylttese teszi ki a konszolidalt szint(
IFRS mérlegféosszeg 20,3%-at, az arbevétel 28%-at.

A. Szegmensbe tartozo tarsasagok

Az OPUS GLOBAL Nyrt.-nek a mezégazdasagi dgazatban
meglévé részedése— az érintett lednyvallalat értékesitésé-
nek koszonhetéen - 2024 soran megsz(nt, tovabba 2025
els6 félévének végén a KALL Ingredients Kft. két inaktiv

lednyvallalatanak - a KALL Ingredients Trading Kft.-nek és
TTKP Energiaszolgaltatd Kft.-nek - a végelszadmoldsa le-
zarult, igy a szegmens felépitése két lépésben jelentdsen
leegyszer(sodott.

Szegmensbe tartozo leanyvallalatok 2026.03.31-én:

Kapcsolt- ; Beieqyzés Kozvetett / Kibocsato Kibocsatoé
Név <4 pi szint Uzleti tevékenység orj'ssz,a)’: a Kozvetetlen részesedése részesedése
9 g részesedés 2026.03.31. 2025.12.31.
KALL Ingredients Keményitd, keményito- , . 0 0
Kereskedelmi KFt. L termék gyartasa Magyarorszag Kozvetlen 89,55% 89,55%
VIRESOL Kft. L Kemenyito, kemenyito-\\ 0 ororszag Kézvetlen 53.17% 53.17%

termék gyartasa

L - lednyvallalat

« » OPUS GLOBAL

KriLL

Ingredients

A KALL Ingredients Kft. (tovabbiakban: KALL) egy ku-
koricafeldolgozd vallalat, mely magas hozzaadott értékd
élelmiszeripari alapanyagokat, féként kilonféle cukorter-
mékeket és keményité szarmazékokat, magas mindéségu
gyogyaszati- és étkezési alkoholt, valamint takarmany
alapanyagokat allit elé. A vallalat a termékei jelentés ha-
nyadat hazankon kivil értékesiti.

A gyar 67 hektar foldterileten, a Jasz-Nagykun-Szolnok
varmegyei TiszapUspoki kilteriletén talalhatd. A étesit-
meényt 160 milli6 EUR értékd zoldmezds beruhazassal az
elérhetd legmodernebb gyartdsi technoldgidval épitették,
aminek koszonhetéen hulladék keletkezése nélkil dolgoz-
zak fel a gabonat. Termel6 kapacitdsat tekintve Kozép-Ke-
let-Eurdpa egyik legnagyobb izocukorgyaranak szamit a
KALL, mivel tobb mint 500.000 tonna GMO-mentes kukori-
cat képes évente feldolgozni.

2025 évvégén az OPUS tovabb erdsitette Uzleti elkotele-
z3dését, és piaci pozicidjat az Elelmiszeripar szegmensen
belil. A KALL két tulajdonosa, az OPUS és az MFB Invest
Zrt. 2025-ben létrejott megegyezés alapjan az OPUS 2025.
decemberében megvasarolta az MFB Invest Zrt.-nek a
KALL-ban meglévé teljes 15,22%-o0s Uzletrészét. A tranzak-
cidéval parhuzamosan egyszer(isodott és letisztultabba valt
a KALL tulajdonosi szerkezete, valamint az OPUS - 0ssz-
hangban a hosszU tavu stratégiai céljaival - tovabb erdsi-
tette elkotelez6dését és sulyat a Vallalatcsoporton beliil
kiemelt teriletnek szamito Elelmiszeripar szegmensben.

PENZUGYI JELENTES 2026

viresol

WE CREATE ESSENTIALS

A 2015-ben alapitott VIRESOL Kft. (tovabbiakban: VIRESOL)
Kozép-Kelet-Eurépa legmodernebb és leginnovativabb bu-
zafeldolgozdja. A VIRESOL 2019-ben kezdte meg muiko-
dését, és az lzemszer( mikodés sordan mintegy 250.000
tonna buza feldolgozasaval, tobb mint 250 fével allitja el
keményitd, alkohol és takarmanytermékeit. A gyar egy
z0ldmezds beruhdzas keretében épllt és bluzakeményité
gyarként dzemel, emellett alkoholt, maltodextrint, vitalis
glutént és takarmanyt allit elé.

Az Uzem Heves varmegyében, Visontan, az ipari parkban
taldlhato 14 hektaros terileten. Az M3 autdpdlya, a kozeli
vasUti csatlakozdasi pont, a megfelel6 infrastruktura, a lo-
gisztikai adottsagok optimalis feltételeket biztosit mind az
uzemeltetés, mind pedig a blza és a végtermékek logiszti-
kdja szempontjahol.

2024-ben a VIRESOL két tulajdonosa nem vagyoni hoz-
zdjarulassal megvalésuld jelentds - a két tulajdonos altal
eltérd - 0sszegl azsids tékeemelést hajtott végre. A tranz-
akcio soran a tulajdonosok egytittesen kozel 98 millié EUR
0sszegl tékeemelést valdsitottak meg, aminek kovetkezté-
ben jelentésen erésodott a cég tékeszerkezete, valamint az
OPUS részesedése 53,17%-ra valtozott.

£ viresol

B
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B. Szegmenst érinté gazdasagi kornyezet

2025-ben a mez6gazdasag kibocsatasa 4,4 ezer milliard
forint felett alakult, ami 6,2%-kal haladta meg az egy évvel
kordbbi értéket. A termelés béviiléséhez a teljes termelési
arszinvonal 10%-kal, tovabba az allattenyésztés volume-
nének 2,5%-o0s emelkedése jarult hozza. Az agrarium ter-
melési volumene 3,6%-kal, ezen belil a novénytermeszté-
sé 8,7%-kal esett vissza. A korai és késdi tavaszi fagyok,
a csapadékhidnyos id6jaras, a nyari légkori és talajaszaly
egyrészt hatraltattdk a novénytermesztést, masrészt a
takarmanytermesztésen keresztil visszafogtak az allat-
tenyésztést is. A gabonafélék mennyisége 0sszességében
6,3%-kal, ezen belll a kukoricdé 29%-kal csokkent, a buzaé
10%-kal, az arpaé 9,0%-kal, a rozsé 1,6%-kal emelkedett. A
repce termésmennyisége 7,3%-kal, a napraforgéé 6,2%-kal
kisebb lett. A fehérjenovények és a dohany termésmeny-
nyisége nott, a cukorrépaé csokkent, igy az ipari novények
volumene 0sszességében 9,4%-kal alacsonyabb lett.

2025-ben hazankban a gabonatermesztés volumene 6sz-
szességében csokkent, azonban az eredményeket kettésség

jellemezte. A buza rekordkozeli termése felilmulta a vara-
kozasokat, mig a kukorica hozama elmaradt az el6zé évitél.
Az utébbi években a buza terilete tendencidjaban nétt, és
2025-ben mar kissé meghaladta az egymillié hektart, ezzel
szemben a kukorica termesztési terilete jelentésen visz-
szaesett. A terméseredményeket jelentésen befolyasolta a
kritikus csapadékhiany és a tobbszori héhulldam, amely az
alfoldi terileteket sujtotta a legnagyobb mértékben:

e Gabonabodl 6sszesen 11,8 millié tonna termett, ami 770
ezer tonnaval kevesebb az egy évvel korabbinal. A 2,2
millié hektaros betakaritott terllet kozel azonos volt a
2024. évivel.

« Az 58 milli6 tonnas buzatermés a megel6zd évinél
9,8%-kal, betakaritott tertlete 14%-kal volt nagyobb, és
1,05 millié hektarra nétt.

» A kukorica betakaritott teriilete (740 ezer hektar) a
2024. évinél kozel 17%-kal, a betakaritott mennyisége
(3,9 milli¢ tonna) 27%-kal lett kevesebb.

e 2025-ben a buza részesedése a teljes gabonatermés-
bél a 2024. évi 42-rél 49%-ra nétt, mig a kukoricaé 43-
rél 33%-ra csokkent.

A gabonafélék termésmennyiségének megoszlasa hazankban

2024

o

10 20 30 40

® Kukorica @ Buza

A FAQ legfrissebb elérejelzése alapjan a vilag gabonater-
melése 2026 marciusban 3.003 millié tonnara emelkedett,
amivel a globalis termelés el6szor haladja meg a 3 milliard
tonnds szintet. A javuld eredményeket elsésorban Argent-
ina vartnal nagyobb vetésteriilete és a kedvez6 id6jaras
révén varhatd rekordtermése eredményezte, ami minden
idék legmagasabb terméshozamat jelentheti. Az Eurdpai
Unidban és az Amerikai Egyesiilt Allamokban a buzater-
melésre vonatkozé becslések az év elején felulvizsgalatra
kerlltek, és a kordbbiakhoz képest optimistabb terméskila-
tadsokat lathattunk.

A 2026-0s termés tekintetében az északi féltekén folya-
matban van az 6szi buza vetése:

44

Ampa @ Egyébe

« Az Amerikai Egyesiilt Allamokban az 6szi blza veté-
se atlagos utemben haladt, és november végére mar
majdnem befejez8dott. Az 6szi bluzatermés 45 %-a jo
vagy kivalé mindsitési, azonban egyes régidkban to-
vabbra is nagy a szdrazség.

« Az Eurdpai Unidban tobbnyire kedvezd id6jarasi korul-
mények kozott folyik a vetése, bar Olaszorszdg egyes
részein a csapadékhiany miatt aggodalmak mertltek
fel.

e QOroszorszagban az 6szi buza termétertletein is tobb-
nyire kedvezd idéjardsi kortilményeket tapasztaltak, a
vetés november végén befejezddott.

- Ukrajndban a talajnedvesség javuldsa részben enyhi-
tette a vetési idészak elején tapasztalt szdrazsdg miatti
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aggodalmakat. A jelentések szerint 2026-ban a buza
termoterllete nagyobb lesz, de tovabbra is elmarad a
2022-es elbtti szinttél.

«  Kelet-Azsiaban a jovedelmezd arak és a kormanyzati
tamogatasi politikak is alatamasztjak az indiai buza
vetésterllet nagymértékl novekedésére vonatkozo va-
rakozdsokat, amelyek meghaladhatjak a tavalyi rekor-
dszintet.

A déli féltekén a kukorica vetése folyik:

« Dél-Amerikaban az argentin termés elézetes kilatasai
novekedésre utalnak, ami a kukorica vetéstertlet var-
hatdé novekedésén alapul, mikozben a korai esézések
kedveztek a novények novekedésének.

e Brazilidban az erés belfoldi- és exportkereslet varhato-
an 0sztonzi a vetésterilet novekedését 2026-ban, igy a
termelési varakozasok az otéves atlag felett maradnak.

- Dél-Afrikdban a becslések szerint a vetésterdlet kis-
mértékben novekedni fog, elsésorban a kedvezé esés
évszak kilatasai és a sarga kukoricafajtakra iranyuld
nagyobb vetési szandéknak koszonhetéen.

A globalis gabonafelhasznalas 2025 és 2026-ban tovabbra
is 59,2 millié tonnas novekedést jelez a 2024/25-es szint-
hez képest. Az 6sszes fébb gabonaféle felhasznaldsa nove-
kedett, melyet a kukorica és a rizs vezet. Az arak stabilak és
a béséges kinalat mellett varhatdan tobb kukoricat fognak
takarmanyozasra felhaszndlni. Az argentin takarmanycélu
arpa felhasznaldasanak novekedése, valamint Brazilidban
és az Eurdpai Unidban a takarmanycélu kukorica felhasz-
naldsdnak enyhe csokkenése varhatd, ami kiegyenlitheti a
gabonafélék takarmanycélu felhasznalasat.

A 2026-0s szezon végére vonatkozd, mar eddigis rekordszin-
tlnek prognosztizalt globalis gabonakészletek elérejelzése
tovabb novekedett. A jelenlegi 925,5 millié tonnas érték 6,5
%-0s novekedést jelent a szezon kezdeti szintjéhez képest. A
buzakészletek legnagyobb ndvekedése Kinaban és Indidban
varhato, ami a legnagyobb exportalé orszagok készleteinek
novekedéséhez képest varhatdan szerényebb lesz. Argentina
és az Amerikai Egyesiilt Allamok buzakészletei emelkedtek,
miutan mindkét orszag javuld termelési kilatasokrol szamolt
be. Hasonloképpen Brazilia kukoricakészletei is novekedtek,
miutan javult a masodvetés termésatlaga. Ennek megfelel6-
en a fé gabonaexportérok készletfelhaszndlasi aranya 2026
végére varhatoan 22,3 %-ra emelkedik, ami a legmagasabb
szint az 1990-es évek eleje ota.

A gabonafélék vildgkereskedelme 2025/26-ban varhatéan
500,6 millio tonna lesz, ami 15,9 millié tonnaval, vagyis 3,3
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%-kal meghaladja az el6z6 szezont. A blza kereskedelme
varhatdéan fellendlla 2024/25-0s szezon visszafogott szint-
jérél, mivel Pakisztan és Torokorszag, valamint mas azsiai
orszagok Ujrainditjdk az importot. Ez tovabbra is tikrozi a
jelenlegi piaci helyzetet, amelyet stabil arak és kényelmes
exportalhatd készletek jellemeznek. A vildg buzatermése
idén meghaladhatja az el6zé szezon eredményét. A Nem-
zetkozi Gabonatanacs (IGC) 2025 juliusi elérejelzése szerint
a 2025/2026. gazdasagi évben 808 millié tonna buzat ta-
karithatnak be globalisan, csakhogy a felhasznalds — amit
814 millio tonnara becsilnek az elemzék - ezt is varhatéan
meg fogja haladni.

A 2025-0s évben erdsen fennallt azon kettéség, hogy mig
a vilagpiacon megfelel6 mennyiségben és minéségben allt
rendelkezésre buza és kukorica, addig a magyar fizikai pi-
acon (elsésorban kukorica esetében) a volumen és miné-
ség is negativ képet mutatott, mely ranyomta az arakra is
a bélyegét. A kukorica vonatkozasaban a 2026-os magyar
kilatasok is jelentds kihivasokat vetitenek elére. A vetési
szezon el6tt a talajnedvesség tobb régidban hidnyos, csok-
kent a vetési kedy, rovidebb tenyészideji hibridek felé moz-
dultak és az ontozés hidnya is kritikus lehet.

Osszességében amig az alapanyagarakban novekedéssel
kell szamolni 2026-ban, addig a késztermékek aranak évek
Ota tartd csokkend trendje 2026-ban tovabb folytatodhat.

Az EU és Magyarorszag izocukor- és fehércukor-piacan
2026. els6 negyedévében a kereslet mérséklédése és a bea-
ramlé alternativ édesitészerek nyomasa tartds ar- és kapa-
citasnyomast okozott. A kukoricabdl eldallitott feldolgozott
termékek (etanol, keményitd, kukoricaalapu cukor) verseny-
képessége regionalisan vegyes. Az etanol és a biolizem-
anyag szabalyozasi keretrendszere tamogatjak a keres-
letet, ugyanakkor a keményitét eléallit termeldk - mind az
alapanyag, mind az energia terén - jelentds koltségnyomas
alatt alltak. Amig az Elelmiszeripar szerepldinek az alap-
anyagarakban novekedéssel kell szamolni, addig a készter-
mékek ara folyamatos csokkenést, illetve visszakonszolida-
l6dast mutatott, ami erédsen zsugoritotta a hozamokat:
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Izocukor: A globalis és eurdpai ipari jelentések sze-
rint az izocukorpiac novekedése mérsékelt volt. A piac
2025-2026 kozott lassu bévilést mutatott, de az EU
ban a fogyasztads strukturalis csokkenése és a helyet-

Isoglucose 42"

Isoglucose 55'

tesiték terjedése korlatozta a belsé kereslet nagyobb
emelkedését. A globalis izocukor piac az elmult évhez
hasonléan 2026 els6 negyedévében is lassu novekedés
mellett stabil volt.
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1 Prices in €/tonne. Arrows in the diagrams present latest spot prices and the percentage change from the previous month.

Fehér cukor: Az EU belsd piaca 2025/26-ban szdkilt
(csokkend terméterilet, kisebb termelés), ugyanakkor
az egészséges, illetve ,cukormentes” életmadd eléreto-
rése, az Eurdpdn kivilrél beérkezé alternativ/helyet-
tesité termékek novekvd volumene, és a ,cukorpotlo”
termékek egyre nagyobb aranyd megjelenésének ha-

Sugar prices'?

1,200 1,200

Glucose syrup prices'

tdsadra a fogyasztas visszaesett és hosszabb tavon is
jelentésen csokkend trendet varhatd. A fehér cukor ara
tobb mint 26%-0s csokkenést mutat egy év alatt, ami
a keményitéb6l szarmaztatott édesité piaccal is erds
korreldciét mutat.
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1 Prices in €/tonne. Arrows in the diagrams present latest spot prices and the percentage change from the previous month.

2 Contract prices are reported by the Sugar Market Observatory and are invoice values of monthly despatches. Prices are reported with a three-month lag.

Ethanol (kukoricaalapi): az EU biolizemanyag sza-
balyzasa és az EU megujuléenergia iranyelvének (RED
[ll) atlltetése miatt a kereslet az ethanol és egyéb
biolizemanyag terlletén erésodd trendet mutatott, az
értékesitési arakban is kisebb emelkedés volt megfi-
gyelheté.

Keményité (kukoricaalapu): a kukorica feldolgozdst
végz6 vallalatok koltségei (gabonaar, energia) emel-
kedtek, amit a gyarak csak részben tudtak a vasarloik
irdnydban érvényesiteni, ezért az alapkoltségek alaku-
ldsa nyomast gyakorolt az elérhetd értékesitési mar-
zsokra.

C. Szegmens 2026. elso negyedéves tevékenysége

Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, mérleg:

Elelmiszeripar

Elelmiszeripar

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

szegmens szegmens 2025.03.31.- Valtozas
Mérlegadatok (zaro allomany) 9 9 2026.03.31. 2025.03.31.-

PSR Al osszehasonlitasa 2026.03.31. %-ban

auditalt tényadatok  auditalt tényadatok i

Mérlegféosszeg 177 243 760 176 790 828 452 932 0,3%
Pénzeszkdzok 6sszesen 9 849 885 9 937 694 -87 809 -0,9%
Sajat toke 46 215 477 46 376 407 -160 930 -0,3%
HosszU lejaratu kotelezettségek 102 534 670 105593 937 -3 059 267 -2,9%
Rovid lejaratu kotelezettségek 28 493 615 24 820 484 3673131 14,8%
Hitelek és kolcsonok 43704 061 44169 871 -465 810 -11%
Idegen forras/Mérlegféosszeg 24,7% 25,0% -0,3% -1,.3%

Az Elelmiszeripar szegmens mindkét szerepléje EUR alapu
konyvvitelt vezet, ezért a szegmens gazdalkodasi adatai-
ban, illetve a KALL és a VIRESOL esetében a forint alapon
elkészitett pénzlgyi kimutatasoknal jelen van az arfolyam-
hatds. A forint 2025. évben er6sodé trendet vett fel, 2026
elsé negyedévének elsé és utols6 napjara érvényes HUF/
EUR MNB kozép arfolyam kozotti kilonbség nem relevans
(0,1%), az els6 negyedév atlag HUF/EUR érfolyama 384,12
forint volt. A negyedév soran lathattunk arfolyamingado-
zast, 2026 elsé negyedévében az MNB altal jegyezett HUF/
EUR arfolyam volatilis sdvban mozgott, januarban jellem-
z6en 380-390 kordl alakult, februar végére 376 kozelébe
er6sodott, majd a negyedévvégére visszaallt a negyedév
elején tapasztalt HUF/EUR arfolyam. A 2025 elsé negyedév
zaréarfolyamahoz képest egy év alatt a forint 4%-0s er6so-
dését figyelhettiink meg.

Az Elelmiszeripar szegmens eszkdzértéke 2026 elsé ne-
gyedévében nem mutatott érdemi elmozdulast a nyitéadat-
hoz képest, negyedév végén a szegmens aggregalt mér-
legféosszege 177,24 milliard forint volt, ami 0,3%-kal, 0,45
millidrd forinttal multa felll az el6z6 év azonos idészaka-
nak 176,79 milliard forintos bazisadatat. A mérlegféosszeg
stagnalasat figyelhettik meg a targy negyedév alatt, mivel
a befektetett eszkozok és a forgdeszkozok nagysagrendi-
leg azonos volumend, viszont ellentétes irdnyd allomany-
valtozdsa kioltotta egymast. A szegmens két tagvallalata
kozel azonos sullyal van jelen az aggregalt szdmokban, és
2026 elsé negyedévében a két cég eszkozértéke is hasonld
volumen( novekedést mutattak.

PENZUGYI JELENTES 2026

Az Elelmiszeripar szegmens mérlegének felépitése és
strukturdja az elmult években a megszokott, a tevékenysé-
gi korhoz jol illeszkedd, allanddsagot és stabilitast mutat.
2026 els6 harom hdnapjaban ebben az dllanddnak tekinthe-
té mérlegszerkezetben nem tortént érdemi atrendezédés
vagy jelentés szerkezeti valtozas. A szegmens vallalatai-
nak magas befektetett eszkozallomanya — amely a piacon
is kimagaslé értéket képviseld alapinfrastrukturat, a gyar-
téegységet, a gép- és jarmuUparkot, valamint a kapcsolodd
kiszolgald létesitményeket foglalja magaban — az agazat
jellegébdl fakaddan indokolt, az élelmiszeripari termelés
alapfeltétele a megfeleld infrastruktura rendelkezésre al-
ldsa, tovabba ezen infrastruktdra folyamatos karbantarta-
sa is elengedhetetlen. A mérlegf6osszeg meghatarozo ré-
szét tehat a befektetett eszkozok képviselik, ami 2026 els6
negyedév végre a teljes eszkozallomany 80%-at tette ki. A
szegmens aggregalt befektetett eszkoze 141,62 milliard fo-
rint volt a negyedév végére, ami 1,1%-os 1,58 milliard forint
csokkenés a 2025. évvégi zardallomanyhoz viszonyitva. A
befektetett eszkozok kozel 80%-at pedig a szegmens tag-
vallalatainak tevékenységhez szlkséges infrastruktura,
azaz gyaregységek, gépek stb. jelentik. A negyedév soran
a befektetett eszkozok allomanyvaltozdsa — az arfolyam-
hatas kiszlrését kovetéen hasonld képet mutat az eléz6
évekhez képest - a negyedéves értékcsokkenéshez kap-
csolédik. Az Elelmiszeripar szegmens ingatlanok, gépek,
berendezések aggregalt értéke 114,03 milliard forint volt
a 2026 év elején, a negyedév végére az allomany 112,90
milliard forintra csokkent, ami 1,13 milliard forinttal, 1%-
kal alacsonyabb a nyitéértéknél. Az elszamolt negyedéves
értékcsokkenését — elsésorban a kivitelezési munkakra
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kevéshé alkalmas téliidéjards hatdsara - a negyedév soran
elvégzett és aktivalt karbantartasok, valamint kisebb beru-
hazasok nem tudtak érdemben kiegyenliteni.

A szegmens két tagvallalatanak targyi eszkozeinek (inf-
rastruktura) volumene hasonlé nagysagrendet képvisel, a
KALL esetben 66,14 milliard forint volt 2026. marcius 31-
én, ami a 2025 év végi 66,93 milliard forinthoz képest 0,70
millidrd forint allomanycsokkés. A VIRESOL targyi eszko-
zértéke a negyedév végén 46,77 milliard forint volt, és a ha-
rom honap alatt az évvégi 47,10 milliard forint zaroértékrol
csokkent 0,33 milliard forintot. A két tagvallalat befektetett
eszkozeinek felépitésében lathatunk szerkezeti szint( elté-
rést. A KALL esetében az infrastrukturat képviseld ingat-
lanok, gépek és berendezések teszik ki a befektetett esz-
kozok 92%-at (66,14 milliard forint), a masik meghatarozo
elem a kisérleti fejlesztésekhez, illetve az ehhez kothetd
vagyoni érték( jogok (immateriélis javak) kozel 5 milliard
forintos értéke. A VIRESOL-nal is az infrastruktura jelenti
a befektetetett eszkozok kozott a legnagyobb mérlegtételt,
de a VIRESOL esetében az ingatlanok, gépek, berendezések
aranya pusztan kétharmad vagyis alacsonyabb a KALL-
nal lathato 92%-hoz képest. A VIRESOL esetében a masik
meghatarozd és jelentésebb volument képviseld éven tuli
eszk0z a 22,76 milliard forintos részesedések, ami 2026
els6 negyedévében stagnalt, értéke nem valtozott. A két
szegmensszereplé befektetett eszkdzeiben bekovetkezett
negyedéves valtozds hasonld képet mutat, mind a két cég
esetében csokkent a befektetett eszkozok értéke, a KALL
esetébe 72,92 milliard forintrél 71,69 milliard forintra (-1,23
milliard forint, -2%), a VIRESOL-nal pedig 47,10 milliard fo-
rintrél 46,77 milliard forintra esett vissza. Osszességében
tehdt a szegmens aggregalt befektetett eszkozértékének
csokkenésének hatterét a VIRESOL és a KALL altal elsza-
molt értékcsokkenés, valamint a KALL K+F fejlesztésekkel
kapcsolatos konyveléstechnikai dtsoroldsa eredményezte.

Az Elelmiszeripar szegmens forgdeszkdzallomanya 33,59
milliard forintrél 35,62 milliard forintra emelkedett, ez a
6%-0s, 2,03 milliard forintos allomanynovekedés megha-
ladta a befektetett eszkozok csokkenését, azaz a forgdesz-
kozokon bellli a kilonbozé mérlegtételek egylttes emel-
kedése vezetett az Elelmiszeripar szegmens aggregalt
eszkozérték-novekedéshez. Az aggregalt forgdeszkozok
90%-at harom elem adja, a készletek (forgdeszkdzon be-
lGli ardny 30%), a vevok (forgdeszkozon belili ardny 33%)
és a pénzeszkozdk (forgdeszkozon beldli arany 27%). A
készletek és a pénzeszkozok esetében nem tortént jelen-
tésebb allomanyvaltozas 2026 elsé harom hdnapjaban,
a készletek aggregalt szinten 3,2%-ot, a pénzeszkozok
0,9%-ot csokkentek. Ugyanakkor a korabbi évekkel ellen-
tétben 2025 utolsé idészakaban a szegmens szerepldinél
nem volt jelentds stratégiai készletezés, ezért - szemben
az mult években megszokott évelejei nagyobb allomany-
csokkenéssel - idén nem volt jelentés a készletek valto-
zdsa, folyamatos volt az alapanyagok beszerzése, a ve-
véallomany pedig emelkedett. A forgéeszkozok aggregalt
allomany-emelkedése két mérlegtételhez ellentétes irdnyu
valtozdsdnak ereddje. Az aggregalt vevéallomany 60,09%-
0s 4,43 millidard forint allomanynovekedését lathatunk,
ezzel szemben az egyéb kovetelések és az aktiv id6beli
elhatarolasok 1,98 milliard forinttal csokkentek, ami csak
részben ellensulyozta a vevék jelentésebbnek mondhaté
novekedését. Osszességében tehat a vevék novekedése a
kulcselem az Elelmiszeripar szegmens eszkozértékének
2026 elsé negyedévi valtozasaban.

A szegmens tagvallalatainak forgdeszkozeit kilon, cég-
szinten vizsgalva mind a két vallalat esetében novekedést
lathatunk, volumenben a nagyobb mozgds a KALL-nal fi-
gyelhettik meg. A KALL forgéeszkozei 16,55 milliard forin-
tél 1,47 milliard forint, 9%-o0s novekedést kovetéen 18,02
milliard forint lett az els6 negyedév végére, aminek alapja a
cég veléallomanyanak 80%-o0s 3,52 millidrd forintos emel-
kedése volt. A vev6k novekedésével egylttesen a KALL
pénzeszkoze 2,3 milliard forintrél 1,87 milliard forintra
csokkent, a vallalat készletei — az értékesitett termékek
és a kidaralt mennyiség egylttes potlasat kovetéen - a
negyedév alatt stagnaltak, valamint 1,64 milliard forinttal
csokkent az egyéb kovetelések és idébeli elhatarolasok.
A VIRESOL-nal is - ugyan joval kisebb 0,90 milliard forint
volumennel - a vevéallomany emelkedése lathatd (2,95 mil-
lidrd forintrol 3,85 milliard forintra), ugyanakkor — szemben
a KALL-lal - a pénzeszkozok 0,35 milliard forinttal emel-
kedtek. Ezzel parhuzamosan a készletek 0,35 milliard fo-
rintos, 9%-o0s és az egyéb kovetelések 0,34 milliard forintos
26 %-0s csokkenése kovetkezet be.

« » OPUS GLOBAL

2026 elsé negyedévében realizalt nem jelentds veszteség
- ami aggregalt szinten tekinthet6 .minusz nullas” ered-
ménynek - hatdsara az Elelmiszeripar szegmens sajat
tékéje 0,3%-os 0,45 milliard forint visszaesést mutatott,
igy az aggregalt sajat téke értéke 46,22 milliard forint volt
2026 elsé negyedév végén. Az aggregalt kotelezettségallo-
many 130,41 millidrd forintrél 131,03 milliard forintra 0,61
milliard forinttal, 0,5%-kal nétt. Az aggregalt hosszu leja-
ratu kotelezettségek 105,59 milliard forintrél 102,53 milli-
ard forintra csokkentek, aminek hattere az éven tuli hitelek
esetében a rendes negyedéves téketorlesztések teljesité-
se. A szegmensszint( kotelezettségallomany alakulasdban
nem volt szamottevé szerepe az Elelmiszeripar szegmens
forint alapu éven tuli tagi hitelallomanya, valamint a két
cég deviza alapu hitelei utan kimutatott arfolyamvaltozas-
nak. A KALL esetében 1,73 milliard forinttal 2%-kal, a VI-
RESOL-nal 1,32 milliard forinttal 4%-kal csokkent a hosszu
lejaratu kotelezettségeik allomanya.

Az aggregalt rovid lejaratu kotelezettségek kozott 14,8%-
os, 3,67 milliard forint dllomanyemelkedés volt 2026 elsé

harom hdénapjdban, és 28,49 milliard forint értéken zarta a
negyedévet. A KALL 1,95 milliard forint 11%-0s novekedést
mutatott ki, koszonhetéen a szallitok 1,01 milliard forintos
novekedésének, valamint a rovid kolcsonok kozel félmil-
liard forintos emelkedésének. A szegmens masik tagval-
lalatandl is emelkedtek a rovid lejaratu kotelezettségek,
6,58 milliard forintrol 8,31 milliard forintra, ezen vallalat
esetében a novekedés mogott a rovid lejaratu hitelek és
az egyéb kotelezettségek novekedéséét lathatjuk elsésor-
ban, ugyanakkor a VIRESOL szallitéallomanya lecsckkent.
A szegmens idegen forrds aranya is csokkenést mutatott
2026 elsé negyedévében.

Az Elelmiszeripar szegmens tékehelyzete — elsésorban a
VIRESOL 2024. évi t6keemelését kovetéen - joval kedve-
z6bb képet mutat a kordbbi évekhez képest. A 2024-ben
elért aggregalt agazati sajattéke-arany 2025-ben kissé
visszaesett, év végén 26% volt és 2026 elsé negyedévében
véltozatlanul 26%-on maradt. Az Elelmiszeripar szegmens
meérlegstrukturajanak egyensulya valtozatlanul stabilitast
mutat.

Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, eredménykimutatas:

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

Elelmiszeripar
szegmens
2026.01.01.-
2026.03.31.
auditalt tényadatok

Fobb eredményadatok

Elelmiszeripar

Z(S];esgon'lle;‘ls- 2025.03.31.- Valtozas
2025.03.31. 2026.03.31. 2025.03.31.-

osszehasonlitasa 2026.03.31. %-ban

nem auditalt

tényadatok
Osszes miikodési bevétel 28 413 591 28 326 397 87 194 0,3%
M(kodési koltségek 28783948 28218 166 565 782 2,0%
Uzemi (Uzleti eredmény) EBIT -370 357 108 231 -478 588 -442,2%
EBITDA 1631894 1874 909 -243 015 -13,0%
Pénzlgyi mlveletek eredménye -620 825 -1 557 629 936 804 60,1%
Adodzas el6tti eredmény -991 182 -1 449398 458216 31,6%
Adodzott eredmény -271 517 -2 069 542 1798 025 86,9%
Teljes atfogd jovedelem -104 827 -3439075 3334248 97,0%
Foglalkoztatottak létszama (f6) 720 704 16 2,3%

PENZUGYI JELENTES 2026
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Az Elelmiszeripar szegmens 2026 elsé negyedévében
28,41 milliard forint aggregalt 0sszes mikodési bevételt
realizalt, ami 0,3%-kal haladta meg az elézé évi bazist je-
lent6 28,33 milliard forint bevételi szintet. Az arbevétel a
magasabb értékesitési volumen ellenére visszaesést mu-
tatott, viszont ez a folyamat nem volt varatlan, az elmult
években is stagndldshoz kozeli bevételi szinteket lathattuk
az év els6 negyedében. A szegmens aggregalt 6sszes mU-
kodési bevételének emelkedése az egyéb bevételi soron
kovetkezett be. Az drbevétel 2025 elsé negyedéves szintjé-
hez képest kimutatott visszaesésnek, illetve az 0sszes be-
vétel stagnalasanak okait az alabbi f6bb elemekre tudjuk
bontani:

- Folytatédott a vildgpiacon - a korabbi negyedévek
trendjének megfeleléen - a termék- és alapanyagarak
konszolidacidja, ami az Elelmiszeripar szegmens két
szerepléje szempontjabdl kedvezétlen irdnyba valtoz-
tatta a termékeik értékesitési arait.

e Atermelésben folyamatosan tudatos optimalizalas zaj-
lott, és a piaci lehetéségek alapjan kerult meghataro-
zasra, hogy az adott termékek milyen arannyal kerilje-
nek a termékmixekbe.

« Harmadrészt — tekintettel arra, hogy a szegmens arbe-
vételének jelentds része eurdban vagy eurdban deno-
minalt — 2025 elejétdl érezhetden érvényesiilt a forint
er6sodésének hatdsa, ez - a 2025 és a 2026 elsd ne-
gyedévi atlagarait tekintve — nagysagrendileg 5%-kal
csokkentette a forintban kifejezett EUR alapu arbevétel
értékét.

Osszességében a szegmens szint(i arbevételnél azt lat-
hatjuk, hogy a novekvd gyartasi, kidaralasi és értékesitési
volument a forint bazishoz képesti erésodése és a készter-
mékek arazasanak alakuldsa (csokkenése) ellensulyozta,
igy az arbevétel nem emelkedett meg, viszont az alapte-
vékenységhez szorosan nem kapcsoldédd egyéb muikodési
bevételen belili tételek (pl. faktoring) emelkedésének ha-
tadsdra az 6sszes mikodési bevétel 2025 azonos idészaka-
hoz képest nétt. Ez a tétel (faktoring elszamolas) konyve-
lés-technikailag jelentkezik és érdemben nincs hatassal a
cégek valds tevékenységéhez kapcsolddd bevételeire, illet-
ve eredménytermeld képességére, mivel a megemelkedett
faktoring forgalom nem csak a bevételi oldalra hat admi-
nisztrativ médon, hanem az egyéb muikodési koltségeknél
is hasonlé volumenU novekedést indukalt.

A KALL novelte bevételeit, a tdrsasag osszes mikodési be-

vétele 18,13 milliard forint volt 2026 elsé negyedévében,
ezzel 1,37 milliard forinttal, 8%-kal haladta meg a bazist.
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A KALL arbevétel 6%-os kozel 1 millidrd forintos tobbletet
ért el, valamint az egyéb bevételi soron 0,31 milliard forint
bevételemelkedést latunk. A VIRESOL ezzel szemben ar-
bevételét tekintve 1,16 millidrd forint, 10%-0s visszaesést
szenvedett el, és ennek kovetkeztében a tarsasag osszes
mUkodési bevétele is elmaradt a bazistol, 2026 elsd ne-
gyedévében 11,45 millidrd forintrél 10,29 milliard forintra,
1,17 milliard forinttal csokkent.

Az Elelmiszeripar szegmens aggregalt mikodési koltsége -
a bevételi oldal stagnalasaval szemben — 2026 elsé harom
hénapjaban 2,0% emelkedést mutatott, igy 28,22 milliard
forintrél 28,78 milliard forintra nétt. Az aggregalt anyag-
jellegl raforditasok volumenének emelkedése alacsony.
A koltségek novekedésében szerepet jatszott az aktivalt sa-
jat termények értékének novekedése, valamint - a bevételi
oldalon mar emlitett - a cégek faktoralasahoz kapcsolodd
adminisztrativ hatas is megjelent a koltségemelkedés okai
kozott. A KALL 6sszes mukodési koltsége 17,69 milliard
forintrol 18,32 milliard forintra nétt, ami 4%-os 0,63 milli-
ard forintos tobbletet jelent a kordbbi év azonos idészaka-
hoz képest. A koltségek emelkedése elmaradt a bevételek
novekedésétdl, igy a cég dzemi szentl eredménye javult.
A VIRESOL esetében alacsony 0,6%-o0s, 0,06 milliard forint
koltségcsokkenés volt, de mivel ez jelentésen csokkend be-
vételi adatokkal all parban, igy a vallalat Gzemi szintd nye-
reségessége romlott az elsé negyedévben.

Az Elelmiszeripar szegmens lizemi szint(i aggregalt ered-
meénye csokkent és negativ tartomanyba kerult, 0,37 milli-
ard forint aggregalt Gzemi veszteséget értek el egyiittesen
a szegmens szerepldi. Ahogy korabban mar emlitésre ke-
rilt a KALL 0,68 milliard forinttal javitani tudta elsé negyed-
éves lzemi szint( nyereségességét, igy a negyedév végére
200 milli6 forintos veszteséget mutatott csak ki. A VIRESOL
tdzemieredménye 1,01 millidrd forintot visszaesett, és 2026
elsé negyedévében negativ tartomanyba kerdlt, a tdrsasag
lizemi vesztesége 174 millié forint volt. Az Elelmiszeripar
szegmens visszaes6 eredményeségének az oka tobbténye-
z0s, az elsd negyedévben tapasztalt energiakoltség- emel-
kedés és ingadozas mind a két tagvallalatnal megjelent és
rontotta a profitabilitast. Tovabba a KALL gazdalkodasara
még mindig negativ hattassal volt a kukorica magas afla-
toxin szennyezettsége, tovabba a 2025-06s kukorica betaka-
ritds alacsony minésége és volumene magasan tartotta az
alapanyag arakat. A VIRESOL-nal az arbevétel elmaradas-
ra, az egyéb mikodési koltségek emelkedésére és a termé-
kek elcsusztatott arkonszolidacidjara lehet visszavezetni
a nyereségesség romlasat. Osszességében a szegmenst
sulytd szamos kedvezétlen kilsé hatasok okozta veszteség
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ellenére a kialakitott lzleti stratégia szegmens szinten to-
vabbra is megfelelének tekinthetd.

A szegmens EBITDA-ja 2026 elsé negyedévében — koszon-
hetéen a magas eszkozallomany utan, a bazishoz képest
nagyobb volumenben elszamol értékcsokkenésnek - az
Uzemi szintl eredménynél kisebb visszaesést mutatott, az

Elelmiszeripar szegmens EBITDA-ja 1,63 milliard forint lett.

A pénzlgyi miveletek eredménye év/év alapon 0,94 milli-
ard forinttal javult 2026 els6 harom honapjaban, igy 2025
elsd negyedévében kimutatott 1,56 milliard forintos pénz-

Ugyi veszteség 2026 azonos idészakanak végére mar ked-
vezObb képet mutatva 0,62 milliard forintos veszteségre
valtozott (javult). A pénziigyi veszteség meghatarozd részét
a VIRESOL és a KALL forint alapu tagi hitel dllomanyainak
az atértékelése, valamint az elszamolt kamatok eredmé-
nyezték. 2026 elsé harom hoénapjaban a pénzigyi mlve-
letek raforditdsai 1,46 millidrd forinttal csokkentek, ezzel
szemben a bevételi oldalon ennél kisebb, 0,53 milliard
forint visszaesés tortént. A pénzigyi miveletek vesztesé-
gének nagysagrendjét tekintve technikai, illetve adminiszt-
rativ veszteségrél van szot, érdemben negativ cashflow ha-
tast nem okoz a szegmens szerepléi részére.

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

Elelmiszeripar

Elelmiszeripar
szegmens

szegmens 2025.01.01.- 2025.03.31.- Valtozas
Miikodési koltségek 2026.01.01.- 2025’ 03' 31' 2026.03.31. 2025.03.31.-
2026.03.31. R osszehasonlitdisa  2026.03.31. %-ban
auditalt tényadatok AR
Y tényadatok
Anyagjellegl raforditasok 23 651893 23574 400 77 493 0,3%
Személyi jellegt réforditasok 2 397 051 2189816 207 235 9,5%
Ertékcsokkenés 2002 251 1766678 235573 13,3%
Ertékvesztés - - - -
Egyéb mkodési koltségek és raforditasok 128 567 138128 -9 561 -6,9%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 604186 549 144 55 042 10,0%
Osszes miikodési koltség 28 783 948 28 218 166 565 782 2,0%

A szegmens koltségstrukturajat az alapanyag és az ener-
giakoltség alakulasa befolyasolja elsésorban, mivel ezen
tételek egytlttes sulya az o6sszkoltségben folyamatosan 75-
85% kozotti sdvban mozog. A kordbbi évben mar az input
és energiaarak konszolidacidja jelentkezett, de az elmult
hdonapok sordn egyéb kiils6 tényezé hatdsara (pl. Hormuzi
szoros lezardsa) Ujra emelkedés volt ezen tételegylttesek-
nél, ennek hatdsara - a csokkend arbevétel ellenére - az
anyagjellegl raforditasok enyhén 0,3%-kal emelkedett, és
2026 els6 negyedévében 23,65 milliard forint volt, ami 77
millio forintos tobbletet jelentett a 2025-es bazishoz ké-
pest. A szegmens 0sszes mikodési koltségének emelkedé-
sében, az 0sszkoltségen belili kis sulyuk ellenére a szemé-
lyi jellegl raforditasok 207 millio forintos, és - a februarban
aktivalt biomasszakazan miatt - az értékcsokkenés 235
millio forintos emelkedése kulcsszerepet jatszott.

PENZUGYI JELENTES 2026

Mivel 2026 elsé negyedévében az Elelmiszeripar szegmens
koltségstrukturajanak 82%-at hatarozza meg az alapanya-
gok és az energiahordozok egylttes koltsége ezért ezen té-
telek piaci 4rmozgésa donté az Elelmiszeripari szegmens
sikeres elsé negyedéves gazdalkodasaban. Az alapanyag-
koltség novekedése az el6zé évihez képest 3,45% Ugy, hogy
a felhasznalt (kidaralt/6rolt) gabona mennyisége 10,1 %-kal
volt magasabb az el6z6 év azonos idészakahoz képest. Az
arvaltozas mellett az energia kereskedelmi szerzédési fel-
tételek is valtoztak. A magyar fizikai piac és a parizsi MATIF
kozotti kapcsolatot a globalis tulkinalat és a hazai miné-
ségi kérdések hatdroztdk meg. Az eddigi erés korreldcid
nem allt fenn, igy a magyar piaci drak elszakadtak a tézsdei
araktél. Példatlan volt a belfoldi kukorica eladoi arszintjé-
nek alakuldsa a tézsdén jegyzettekkel dsszehasonlitva.
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A felhasznalt alapanyag mennyisége év/év 6sszehasonlitasban:

2026. I. negyedév

Felhasznalt alapanyag (tonna)

173118

2025. I. negyedév Eltérés

157 271 10,07%

A buza 2025 év atlagos ar trendje a parizsi Euronext, MATIF
blza hataridés jegyzése 0sszességében lefelé mutatd volt,
az év eleji 220 eurd/tonna feletti szintekrél az év végére
190 euro kordli tartomanyba sillyedt az arfolyam. A kina-
lati nyomds, a visszafogottabb kereslet és az exportpiaci
verseny lefelé huzta a bluzaarakat. A korabbi idészak gyen-
gulé kornyezetében 2026 elsé negyedévének elso felében a
blza elszdmolddra 185-195 eurd/tonna kozott alakult. Ez
a konzisztens szint a stabilizalddast jelezte a korabbi foko-

zatos csokkenéshez képest. Februar végére a bluza ara 198
eurd/tonna szintig emelkedett. A negyedév utolsé hdnapja-
ban azonban emelkedés kovetkezett az arfolyam 202-208
eurd/tonna kozott mozgott. Magyarorszagon az Agrarkoz-
gazdasagi Intézet altal lizemeltetett Piaci Arinforméacids
Rendszer (AKI PAIR) adatai alapjan az étkezési blza terme-
l6i dra a vizsgalt idészakban dsszességében alacsonyabb
szinten alakult, mint egy az évvel kordbban.

Buza jegyzés (Parizs, Euronext MATIF tézsde)
e/t 2024-2026. marcius

290

270

250

230

210

180

2024.01.02
2024.02.02
2024.03.02
2024.04.02
2024.05.02
2024.06.02
2024.07.02
2024.08.02
2024.09.02
2024.10.02
2024.11.02
2024.12.02

A Euronext, MATIF kukorica hataridés jegyzése 2025 Uzle-
ti év elején erésen ingaddzé, lefele tartd trendet mutatott,
majd az év masodik felében a piac egyértelmlen alacso-
nyabb arszinten stabilizalodott. 2026 elsé negyedévének
elején a marciusi kukorica elszamoldara 185-192 eurd/
tonna kozott ingadozott. Ez az el6z6 év végi alacsonyabb
arsav folytatdsanak tekintheté. A piac nem esett tovabb
jelentésen, de er6teljes emelkedés sem mutatkozott. Az
arfolyam nagyjabdl ugyan ezen a szinten mozgott februar

2025.01.02

2025.02.02
2025.03.02

2025.04.02
2025.05.02
2025.06.02
2025.07.02
2025.08.02
2025.09.02
2025.10.02
2025.11.02
2025.12,02
2026.01.02
2026.02.02
2026.03.02
2026.03.31

kozepéig. Majd februar masodik felében a marciusi kukori-
ca ara 189 eurd/tonnardl 215 eurd/tonna kozelébe emel-
kedett. Marcius els6 felében mar a majusi kontraktus ke-
rilt el6térbe, amely 199-212 eurd/tonna kozott ingadozott,
igy az arak tartésan 200 eurd/tonna kordli, illetve afeletti
tartomdanyban maradtak. A negyedév végére mar a juniu-
si lejarat dra szerepelt, amely 208-210 eurd/tonna kozott
alakult, igy a negyedév végére az arfolyam stabilizalédasa
jelentkezett.

Kukorica jegyzés (Parizs, Euronext MATIF tézsde)
€/t 2024-2026. marcius

240

230

220

210

200

180

180

170

160

150

2024.01.02
2024.02.02
2024.03.02
2024.04.02
2024.05.02
2024.06.02
2024.07.02
2024.08.02
2024.09.02
2024.10.02
2024.11.02
2024.12.02

52

2025.01.02

2025.02.02

2025.03.02

2025.04.02
2025.05.02
2025.06.02
2025.07.02
2025.08.02
2025.09.02
2025.10.02
2025.11.02
2025.12.02
2026.01.02
2026.02.02
2026.03.02
2026.03.31

A Hunguest Zrt. (tovabbiakban: Hunguest) és leanyvallala-
tai 2019. julius 1-je ota, kozel hét éve szerepelnek leany-
vallalatként az OPUS GLOBAL Nyrt. (tovabbiakban: OPUS
GLOBAL) IFRS szerinti konszolidalt beszamolojaban. Ezen
cégek egyuttesen reprezentaljdk az OPUS Csoport Turiz-
mus szegmensét, amely 2026. marcius 31-én az OPUS
Csoport konszolidalt mérlegféosszegének 12,6%-at és ar-
bevételének 11,1%-at adja.

A Turizmus szegmens tevékenységi korébe a belfoldi és
kilfoldi wellness- és rendezvényturizmus tartozik.

A. Szegmens cégei

Szegmensbe tartozo leanyvallalatok 2026.03.31-én:

Kap- ) Beieqyzés or- Kozvetett / Kibocsato Kibocsato
Név csoltsagi Uzleti ) sgzyé a kozvetlen részesedése részesedése
szint 9 részesedés 2024.12.31 2023.12.31
Hunguest Zrt. L Szallodal Magyarorszag Kdzvetlen 99,99% 99,99%
szolgaltatas
Relax Gastro Hotel GmbH L Szal,lOdal, Ausztria Kozvetett 99,99% 99,99%
szolgaltatas
Heiligenblut GmbH L Szallodal Ausztria Kozvetett 99,99% 99,99%
szolgaltatas
Hunguest Hotels Montenegro L Szallodal Montenegré Kézvetett 99.99% 99,99%
d.o.o szolgaltatas
BALATONTOURIST CAMPING L Kemping- Magyarorszag Kozvetett 99,99% 99,99%
Kft. szolgaltatas
BALATONTOURIST Idegenfor- Kemping- . . 0 0
galmi és Kereskedelmi Kft. - szolgaltatas Magyarorszag Kozvetett 99.99% 99.99%
L: Lednyvallalat
Q ° p A Hunguest, Magyar- is proaktivan térképezte fel az Uj piacokat, aminek eredmé-
:0: orszag vezetd vidéKki nyeként sikeresen frissitette kilfoldi érdekeltségeit. Ezzel

wellness szallodalanca,

amely az elmult években
hungueSt tovabb tudta stabilizalni

piaci pozicidjat,
megerdsitette orszagos jelenlétét. 2025-ben és 2026-ban
a Hunguest fokozta jelenlétét, és tovabb bdvitette lzemel-

illetve

tetési szerzédéseinek szamat a sajat tulajdonban [évé ho-
telek mellett. 2025 év végére a szallodalanc orszagszerte
mar 21 szallodat és két firdét Gzemeltetett.

A Hunguest az elmult id6szakban kett6s stratégiat kovetett:

a meglévé portfolio racionalizadldsa mellett folyamatosan
kereste a halézatbdvités lehetéségeit. A vallalat 2025-ben

PENZUGYI JELENTES 2026

parhuzamosan a belfoldi jelenlét is szintet [épett, hiszen
az elmult évek soran szamos hazai egység Ujult meg vagy
nyitott Ujra. A folyamatos fejlesztéseknek és a célzott teru-
leti terjeszkedésnek kdszonhetéen a cégcsoport nemcsak a
nemzetkozi jelenlétét dinamizalta, hanem tovabb erdsitette
poziciéjat a hazai vidéki szalloda- és furdépiacon, jelen-
tésen novelve ezaltal dltaldnos versenyképességét.

A belfoldi szalloddk osszesen 3.511 szobaval és 7.078 féré-
hellyel rendelkeznek. A Hunguest szallodak hazank kiemelt
turisztikai célpontjaiban, az orszag legnépszerlbb flrdé-
és Udiléhelyein (Balatonalmadi, Bik, Cegléd, Eger, Eger-
szalok, Hajduszoboszlo, Héviz, Gyula, Készeg, Nyiregyhdaza,
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Szeged, Szentgotthard, Zalakaros, Tapolca és Tarcal) talal-
hatdk. A Hunguest portféliojaban kulfoldi érdekeltségek is
megtaldlhatéak, a montenegroéi Herceg Novi ban, kozvetlen
tengerparti fekvésl Hunguest Hotel Sun Resort, valamint a
horvat tengerparton, Abbazidban talalhaté Hotel Miramar.
Ez utébbinak 2025 utolsd hdnapjaban vette at az Gzemel-
tetését a Hunguest. Tavaly a harom Uzemeltetésre atvett
szalloda-egység beinditdsa mellett a tarsasag 2025 okto-
berében értékesitette a két ausztriai, szezonalisan mUikodo,
firdékapcsolattal nem rendelkezd hegyvidéki szallodajat.

B. Szegmenst érint6 gazdasagi kornyezet

A Turisztikai és Vendéglaté Munkaadok Orszagos Szovet-
sége a Magyar Turisztikai Szovetség Alapitvannyal és a
GKI Gazdasagkutato Zrt.-vel (tovabbiakban: GKI) egyluttmu-
kodve havi rendszerességgel méri a turizmusban varhato
konjunktura alakulasat, és teszi kozzé a Turizmus Konjunk-
tura Indexet (tovabbiakban: TKI) -100 és +100 kozotti skalan
(ahol -100: jelentésen romlik, +100: jelentésen javul).

Turizmus Konjunktura Index alakulasa - 2026 Q1

Januér Februar Miarcius

= = =TKI -2025 = = =Széllashely - 2025 —TKI - 2026 ——Szdllshely - 2026

2026 els6 negyedévben a TKI és ezen belil a szalldshely
alszektor indexe is emelked6 tendenciat mutat, ami a piaci
szereplék helyzetértékelésének javulasat mutatja, illetve
optimistdbb varakozast vetit elére. A targyidészak végére a
szallashely alszektor esetében a teljes turizmusszegmens-
nél és a bazis idészakinal is kedvez6ébb helyzetértékelés
alakult ki. Ez atényigaz tovabbd a szolgaltatasi szektor kon-
junktura indexéhez és a GKI lzleti bizalmi indexéhez torte-
né viszonyitasra is, mivel a vizsgalt id6szakban a turizmus
és a szallashely alszektor mindkét indexhez képest mar
jobban teljesitett. Osszességében a TKI az elsé negyedév
alatt jelentds javulast mutatott, ugyanakkor a szektor még
tovabbra is negativ hangulatban van. A gazdasagi kornye-
zetet tekintve szegmens szerepldi a koltségnyomast, a
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A

N A Balatontourist — amely

BALATONTdURlST a BALATONTOURIST Cam-
ping Kft. és a BALATON-
TOURIST Kft. vallalatokat jelenti — Magyarorszag piacvezetd
kempingizemeltetdje, és évtizedek 6ta meghatarozé sze-
repléje a hazai szabadidds és kempingturizmusnak. A Ba-
latontourist 1.588 kempinghellyel, 63 Gdiléhazzal, 192 mo-
bilhazzal, valamint bérelhetd lakékocsikkal és berendezett,
komfortos satrakkal varja a kempingezni vagydkat Balato-
nakaliban, Balatonberényben, Balatonflreden és Révfilo-
pon. A vallalat folyamatos fejlesztésekkel és szolgaltatasbd-
vitéssel torekszik arra, hogy a hazai kempingezés mindségi
alternativat kindljon a belfoldi turizmus palettdjan.

munkaerdhianyt és a fenntarthatdsagi, valamint energeti-
kai kihivasokat latja a f6 kockazati elemeknek.

A 2026 els6 negyedévben a hazai turizmus forgalma mér-
sékelt, de folyamatos novekedést mutat. 2026 elsé negyed-
évére vonatkozoan a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH)
adatai egyértelmdlen forgalom bdvilésrél szamoltak be.
Ebben a harom hoénapban a turisztikai szallashelyeken
regisztralt vendégek és vendégéjszakdk szama egyarant
meghaladta az eldz6 év azonos idészakanak adatait. Ez a
volumenbdviilés a belfoldi kereslet élénkilésével és a kil-
foldi beutazdsok fokozatos visszatérésével magyardazhato.

2026 elsé negyedévében a nemzetkozi és a hazai turizmus
keresleti oldalat a mérsékelt novekedés és a stagnalas jel-
lemezte. A kiemelt eurdpai piacokon a fogyasztéi bizalom
és az utazasi hajlanddsag a 2024 és 2025-0s évek erésodé-
se utdn 2026 elején megallt és stabilizdlddott. Ez a stabili-
tas a rovidebb, varosi és ,city break” tipusu utazasok iranti
kereslet megdrzésében és szinten tartasaban, valamint a
prémium szegmensben megjelend visszafogottabb nove-
kedésben mutatkozott meg. A belfoldi kereslet Magyaror-
szagon a téli szezonalitasra jellemzd mintazatot mutatta, a
téli honapokban a si és wellness utak, a varosi konferen-
ciaforgalom és a rovid hétvégi utazasok dominaltak a ma-
gyar utazok és szallévendégek korében. A nemzetkozi, kil-
foldi allampolgarok altal generdlt beutazo forgalom 2026
els6 negyedévében is stabil novekedést mutatott.

A magyar turizmus szegmensen beluli kereslet szerkeze-
tében két tényezd volt megfigyelhetd. A mindségorientalt
szolgaltatasok, szallashelyek iranti kereslet aranya tovabb
emelkedett, és n6tt a magasabb fizetéképességl, élmény
és szolgaltatas vezérelt utazok aranya is. Ezek a tendenci-
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ak a szallodai atlagarak és a vendégéjszakdk értékesitési
mixének javulasaban is megmutatkoztak. 2026 elsé negyed-
évében. Megfigyelhetd volt még a régids diverzifikacio iranti
igény erésodése, vagyis az utazdk egyre nagyobb része a vi-
déki desztinaciok felé nyitott. Novekedés kilonosen az aktiv
és okoturisztikai kinalatot fejlesztd térségekbe valosult meg.

A szegmensen belll a szolgaltatast nyujto, un. kinalati ol-
dalon a szallashelyek és vendéglatoé egységek kapacitas-
kihasznaltsdga 2026 elsé harom hdnapjdban javuld ten-
denciat mutatott, de a koltségoldali nyomas tovabbra is
érezhetd volt a turizmus szerepléinél. Az energiaarak és
a munkaerdkoltségek emelkedése, valamint a beszallitdi
lancok koltséginflacidja szUkitette az elérhet6 arréseket. A
szektorban megfigyelheté beruhdzdsi aktivitds két irdnyt
vett, egyrészt a kindlt szolgaltatds mindségi szintjének
emelésére irdnyuld felljitdsok és beruhdzasok erdsodtek,
masrészt nétt az energiahatékonysagi és fenntarthatésagi
beruhazasok iranti elkotelezédés is.

A szegmens szerepldi szamara a munkaerépiaci helyzet
kettds kihivast jelent. A szezonalis munkaeré kapacitas
kiépitése mellett a kvalifikalt munkaerdé megtartasa és fo-
lyamatos fejlesztése, képzése mar stratégiai kérdéssé valt.
A munkabérek emelkedése és a munkaerd fluktudcios ha-
tdsa a vendéglatasban és a szallodai szolgaltatasok koltsé-
geinek emelkedésében is jelentkezett, ami mar rovid tavon
profitabilitdsi kihivdsokat jelent vagy az arszint emelésére
kényszerittetheti a szegmens szerepldi.

ATurizmus szegmensjové képével kapcsolatosan a németor-
szagi Fraunhofer Munkagazdasagtani és Szervezési Intézet
tanulmanya harom fé fejlédési iranyt vazolt fel tiz éves id6-
tavlatban. A szalloddk rugalmasan reagalva a regionalis igé-
nyekre multifunkcionalis platformokka valhatnak, amelyek
szolgaltatdsokat kapcsolnak 0ssze, erdsitik a kozosségeket:

* Synergy Hub: A szallodak regionalis szolgaltatokozpon-
tokka valnak, a helyiségek az igényeknek megfeleléen

kerllnek kihaszndlasra, regionalis szinten ellatjadk a
szallitadsi-marketing-elszamolasi-takaritasi feladatokat,
a szobak mellett funkciokat egyesitenek a vendégek, a
helyi kozosségek és vallalkozasok szamara, 0sszekap-
csolva a turizmust, a mindennapokat és a kozosséget.

« Self-Driving Hotel: az autondm elektromos szalloda-
modulokban 6sszekapcsolddik a szallds és a kozleke-
dés az Uzleti utazasok és a mobil munkavégzés terén.
A szallodak és kozlekedési gécpontok szolgaltatokoz-
pontokkd valnak, dokkoldsi pontként funkcionalnak.
A modell alapja az idényomas csokkentése, a munka-
eréhiany kezelése és a fenntarthatdésag novelése.

« Placemaker Hotel: a szdlloda a vendégek, a helyi la-
kossdag és a kreativ kozosségek talalkozohelyéve valik.
A szallas mar nem kozponti elem, a szalloda rendezvé-
nyek, kiallitdsok, képzések, stb. helyszineként mUkaodik.

A Turizmus szektorra vonatkozé varakozas szerint az Ml
szerepe a turizmus marketing tevekénységében tovabb fog
emelkedni. A piaci jelenlét, és a piaci lathatésag most mar
alapkovetelménye a digitalis elérhetéség, amihez struktu-
ralt, szemantikailag jol értelmezhetd tartalom szikséges.
A desztinaciok versenyét sokszor most mar nem is a szol-
galtatd marketing budgejet, hanem a digitalis és kozossé-
gi média algoritmusai altal legpontosabban értelmezhetd
tartalmak donthetik el.

2026 els6 negyedévének meghatarozé gazdasagi és poli-
tikai eseménye a Perzsa-obol térségében kialakult geopo-
litikai fesziltség, ami a Global Payments Research Group
kartyaadatokon alapulé el6jelzése szerint dtrendezi a vilag,
és ezen belll az eurdpai utazasi piacot is, ami a kozép-eu-
ropai régié és igy Magyarorszag szamara is tobblet forgal-
mat, valamint bevételt generdlhat. A kozép-eurdpai régié
az elmult évhez képest 1,1-2,5 millié tobblet turistaval sza-
molhat, ami 0,6-1,9 millidard EUR tobbletbevételt is jelent-
het a szektor szerepléi szamara. Magyarorszag esetében
mintegy 225 ezerrel tobb turista érkezése prognosztizal-
hatd, ami kozel 80 millié EUR tobbletbevételt generalhat.

A fébb orszagos markerek (magyarorszagi vidéki szallodak adatai):

(Valt. = el6z6 év azonos id6szakahoz képesti valtozds %-ban)

Mutato 2026. januar Valt. 2026. Februar Valt. 2026. Marcius Valt.
Belfoldi vendégéj, ezer 677 +3,2% 725 +8,2% 790 +6,2%
Kilfoldi vendégéj, ezer 295 -1,7% 327 +1,2% 332 -0,6%
Osszes vendégéj, ezer 972 +1,7% 1.0562 +5,9% 1.122 +4,1%

Forras: Kézponti Statisztikai Hivatal (Kereskedelmi szallashelyek forgalma)
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(VAlt. = el6z6 id6szakhoz képesti valtozas %-ban)

Mutatoé 2026. I. negyedév Valt.
Belfoldi vendégéj, ezer 2.192 +5,9%
Kulfoldi vendégéj, ezer 954 -0,3%
Osszes vendégéj, ezer 3.146 +3,9%

Forras: K6zponti Statisztikai Hivatal (KSH)

Magyarorszagon a vidéki kereskedelmi szalldshelyeket
illetéen 2026 els6 negyedévben a vendégéjszakak szama
3,9%-kal nétt. Az dgazatra alapvetéen a fokozddo Utem
novekedés és pozitiv eredményesség jellemz6. Ezen ked-
vez6 gazdasagi korulmeénynek a motorja elsésorban a bel-
foldi vendégkor volt.

A hazai utazdsi trendeket tekintve a szallas.hu adatai alap-
jan:

« A tavaszi foglaldsok alapjan Eszak-Magyarorszag
a legkedveltebb a teljes foglaldsok korilbelll 20%-
at képviselve. Ezt koveti Budapest és vonzaskorzete
16%-kal, majd kovetkezik a Balaton térsége 14%-kal.
A foglalasok 60%-a két fére szolt, ami a paros utazasok
dominancidjat mutatja. A szalldshelyek kozott a szallo-
dak részesedése 46% volt, ami magasabb szolgaltatasi
szint irdnti keresletet mutatja.

A husvéti id6szakban az észak-magyarorszagi régio és
a klasszikus flirdévarosok voltak a legnépszerlbbek és
ezen terlletek jelentették az utazékozonség szamara a
legnagyobb vonzerét. Varosokat, mint Uticélokat nézve
Eger, Gyula és Nyiregyhdaza emelkedtek ki, ezen varo-
sok voltak a legkeresettebb helyszinek az utazdk kozott.
Az utazadsok Osszetétele alapjan a rovid tartdézkoddasok
dominaltak. A foglalasok kozel 50%-a két fés utazas
volt, és a tartézkodasi id6t tekintve a kétéjszakas fog-
laldsok ardnya 40%, mig a haroméjszakdsoké 37% volt.
A szallastipusok megoszlasaban az apartmanok (30%)
és a szallodak (28%) voltak a legnépszeribbek.

A tervezett tartdzkodasok eloszlasa a kovetkezéképpen
varhatd: az utazok 23% foglalt harom éjszakara, 21%
négy éjszakara, és 12% ot éjszakara. A hosszabb, hat
vagy tobb éjszakat tervezdk aranya 15%. A szallastipu-
sok preferenciajdban az apartmanok vezetik a listat, a
szallodat valasztok ardanya 23%.

C. Szegmens 2026 elso negyedéves tevékenysége

Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, mérleg:

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

A Turizmus szegmens pénzlgyi hatterének bemutatdsa a
szallodaipari dgazat és a kemping Uzletag aggregalt sza-
mainak egylttes ismertetésével torténik, ugyanakkor a
Turizmus szegmens tevékenységének és pénzligyi adata-
inak bemutatasanal — tekintettel arra, hogy a szallodaipari
agazat kiugrdéan magas, tobb mint 96%-o0s sulyt képvisel a
pénzlgyi mutatdiban — elsésorban a Hunguest dominanci-
aja jelenik meg. Az aggregalt mérlegadatok alapjan a Hun-
guest meghatdrozé szerepet tolt be a Turizmus szegmen-
sen belll, a szegmens mérlegféosszegének 92%-at, a sajat
téke 89%-at adja, és az els6 negyedéves arbevételének
szinte teljes egészét a szegmens vezetd vallalata realizalta.
Ennek megfeleléen a Turizmus szegmens operativ miko-
dését és pénzlgyi folyamatait dontéen — és a szallodaipa-
ri dgazaton belll is kiemelten — a Hunguest gazdalkodasa
hatdrozza meg. A pénziigyi attekintés soran — bar nem ki-
zardlag — a szegmens gazdalkodasat és eredményességét
érdemben meghatdrozdé szallodaipar mikodése, illetve a
Hunguest tevekénységének a bemutatdsa keril a fékuszba.

A Turizmus szegmens eszkozértéke (mérlegféosszege)
2026 els6é negyedévében 0,8%-0s, 1,13 milliard forint no-
vekedést kovetéen 139,86 milliard forinton zarta a ne-
gyedévet. A befektetett eszkdzok novekedése felilmulta a
szegmens forgéeszkozeinek visszaesését, igy a befektetett
eszkozok novekedése vezetett a szegmens aggregalt mér-
legf6osszegének emelkedéséhez. A befektetett eszkozok
szerkezetében két meghatdrozdé tétel rajzoldédik ki, amelyek
a szegmens tevékenységének sajatossagaibdl fakad. A leg-
nagyobb volumend tételt a targyi eszkozok adjak, amelyek
a szallodaipari dgazat mikodéséhez szlikséges infrastruk-
turat — tobbek kozott az ingatlanokat, gépeket és beren-
dezéseket — foglaljdk magukban. A targyi eszkdzok értéke
103,18 milliard forint, ami a teljes eszkozallomany 74%-a.
A szegmens aggregalt eszkozallomanya erdésen koncent-

Ez a tétel teljes egészében a Hunguest lednyvallalataiban
meglévo tulajdoni hanyadokat foglalja magaban.

A Hunguest, és indirekt mddon a Turizmus szegmens be-
fektetett eszkozértékének 2026 els6é negyedéves emelke-
dése nem a két kordbban emlitett és magas értéket jelentd
mérlegételhez, azaz az infrastruktirdhoz és a részesedé-
sekhez kothet6, hanem az eszkoz hasznalati jog kozel 2
millidrd forintos novekedése eredményezte. A Turizmus
szegmens befektetett eszkozein beldl 4,54 milliard forint az
eszkoz hasznalati jog, amely két szegmenstaghoz kothetd.
Az eszk0z hasznalati jog a Hunguest konyveiben 2,04 mil-
lidrd forint, a Balatontourist Camping Kft. konyveiben pedig
1,98 milliard forint értéken jelenik meg. Az IFRS konyvelé-
si metédusban jelentkezd eszkoz hasznalati jog az elmult
években atvett Uizemeltetési feladatokhoz kothetd, és 2026
elsé negyedévében emelkedést mutatott

A szallodaipari piacra torténd belépés egyik alapveté fel-
tétele a jelentds értékd, komplex infrastruktira rendelke-
zésre alldsa. Agazati jellemzé, illetve a turizmushoz és a
vendéglatashoz kothetd piaci sajdtossagnak is tekinthetjik,
hogy ezen tevékenységi kor(ok) ellatasahoz jelentds értékd
targyi eszkoz és egyéb infrastrukturalis elem rendelkezés-
re alldsa szikséges. Ez a sajatos eszkozigény egyértel-
mUen visszakoszon a Turizmus szegmens eszkozalloma-
nyanak osszetételében is, a befektetett eszkdzok aranya
magas, valamint a targyi eszkozok dominancidja vissza-
tukrozi, hogy a szegmens sikeres mUkodésének alapjat a
hosszu tdvon hasznositott infrastruktira adja.

A Hunguest targyi eszkozeinek elmult évek folyamatos
értéknovekedése jol jelzi, hogy a tdrsasag nem csupan az
infrastrukturajanak allagmegérzésére koncentrdl, hanem
kovetkezetesen fejleszti is azokat. A modernizaciora, a

Turizmus szegmens  Turizmus szegmens 2025.03.31.- Valtozas ralt a szallodaipari tevékenységhez, amit jol mutat, hogy a szolgaltatasi szinvonal emelésére és a mikodési hatékony-
Mérlegadatok (zaré allomany) 2026.03.31. 2025.12.31. 2026.03.31. 2025.03.31.- targyi eszkozok 99%-at a szallodak, kiszolgald létesitmé- sag javitdsara iranyuld beruhazdsok tovébbra is stratégiai
auditalt tényadatok auditalt tényadatok osszehasonlitasa 2026.03.31. %-ban L L iz L . Co s .
nyeik és a vendéglatashoz kapcsolodd gépek egylttese prioritast élveznek. Ez hosszu tavon a Hunguest versenykeé-
Mérlegfédsszeg 139 856 676 138 730 672 1126 004 0.8% teszi ki. Az infrastrukturan beldl, illetve annak értekeben pesseget és piaci poziciojat erdsiti, és stabil alapot teremt
a Hunguest dominanciaja kiugrd, a targyi eszkozok 94%- a jovébeli sikeres gazdalkodashoz. A targyi eszkdzok nove-
Penzeszkdzok 8sszesen 2767813 1619525 1148 288 70.9% a hozza kothetd. A targyieszkozok allomanyaban lathatd kedési liteme ugyan lassulhat az elmult 3-4 évhez képest,
Sajat téke 60 088 547 60 784 031 -695 484 -1,1% értéket képvisel tovabba a montenegrdi szallodaegység de a fejlesztések, beruhazasok a jovében is folyamatosak
Hossz( lejaratd kitelezettségek 53 307 755 52 067 382 1240373 2.4% konyv szerinti értéke s (4,2%). valamint a kempingiizletag lesznek.
infrastruktdraja. A szegmens targyi eszk6zének konyv sze-
Hitelek és kélcsnsk 20610 761 20272 140 338 621 1,7% sara 0,4%-kal esett vissza.
s . 0 . .
Idegen forras/MerlegfGosszeg 14.7% 14.6% 0.1% 0.9% A befektetett eszkozok masik meghatarozé eleme a része- '
sedések, amely — az évelejei nyitoértékhez képest valtozat-
lanul - 23,88 milliard forint értéken szerepel a mérlegben.
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A Hunguest szallodalanchoz tartozo szallodak:

A Hunguest valtozatlanul elkotelezett abban, hogy Uj loka-
ciokban is megjelenjen. Ennek keretében egy Ujabb szal-
lodaegység lzemeltetésnek atvételére sikerrel zarultak le
az egyeztetések 2026 elsé negyedév végére. Az elsé ne-
gyedévet kovetéen, 2026. aprilis 1-jét6l a Hunguest atvette
Szentgotthdrdon, a magyar—osztrdk-szlovén hatar talal-
kozdsanal, Magyarorszag legnyugatibb varosdban a 142

BALATONTOURIST-hoz tartozo kempingek:

szobas Gotthard Therme Hotel (zemeltetését. Az Orség
kapujaban elhelyezkedd szalloda kényelmes szobakkal és
magas szinvonall gasztrondmiaval kindl kikapcsolodast. A
hotelbdl kozvetlen atjaron keresztil elérheté a mediterran
hangulatu Szentgotthard Spa & Wellness, amely kulonleges
csuszdaival, pezsgéfirddivel, szaundival, sportoldsi lehet6-
ségeivel és wellness kezeléseivel biztositja a feltoltédést.

Szallashely neve Telepiilés neve Terulfa ! Uzemeltets Tulajdonos Megjegyzés
nagysaga
Berény Naturista Balatonberény 5,5 ha BALATONTOURIST Kft. Balatonberény Kozseg o sajat
Kemping Onkormanyzata lzemeltetés
FUreg Kemping Balatonfired 18 ha BALATONTOURIST Ba.latonf[jred Varos sajat
és Uduléfalu CAMPING Kift. Onkormanyzata lzemeltetés
Révfllop Nagykozség
, . o Onkorméanyzata 60%; sajat
Napfény Kemping Révfllop 7,2 ha BALATONTOURIST Kft. MNV Magyar Nemzeti iizemeltetés
Vagyonkezel6 Zrt. 40%
Napfény-Garden Révfiilop 1,5 ha BALATONTOURIST Kft. Reviulop Nagykozseg - sajst
Kemping Onkormanyzata lzemeltetés
Strand-Holiday Balatonakali 3.6 ha BALATONTOURIST ZION Europe Ingatlanforg. sajat

Kemping

CAMPING Kift.

és Hasznositd Kft.

lzemeltetés

Szalloda/fiirdé neve Szebak Telepiiles ]‘ulajdonoi Kapcsolat jel- Hatas a Hunguest
szama Uzemelteto lege Zrt.-re
Hunguest Hotel Aqua-Sol 142 Hajduszoboszld Hunguest Zrt. §ajat mgatllan teljes idészakban
uzemeltetése
Hunguest Béke 224 Hajduszoboszlo Hunguest Zrt. ?ajat mgatllan teljes idészakban
uzemeltetese
Hunguest Hotel Apollo 55 Hajduszoboszld Hunguest Zrt. §ajat mgatllan teljes idészakban
uzemeltetése
Hunguest Séstd 123 Nyiregyhaza Nylr;gJﬁwaza Hunguest Zrt. lzemeltetés teljes idészakban
Hunguest Szeged 199 Szeged Hunguest Zrt §ajat mgatllan teljes idészakban
tizemeltetése
Hunguest Biik 360 BUkfurds Hunguest Zrt. sajatingatlan oo o idsszakban
uzemeltetése
Hunguest Hotel Pelion 228 Tapolca Hunguest Zrt. §ajat mgatllan teljes idészakban
uzemeltetése
Hunguest Bal Resort 210 Balatonalmadi Hunguest Zrt. ?ajat mgatllan teljes idészakban
uzemeltetése
Hunguest Gyula 308 Gyula Hunguest Zrt. §ajat mgatllan teljes idészakban
uzemeltetése
Hunguest Saliris 204 Egerszalok Hunguest Zrt. §ajat mgatllan teljes idészakban
tizemeltetése
Hunguest Fléra 190 Eger Hunguest Zrt. §ajat mgatllan teljes idészakban
lizemeltetése
Hunguest Helios 212 Héviz Hunguest Zrt. §ajat mgatllan teljes idészakban
uzemeltetése
Hunguest Panorama 205 Heéviz Hunguest Zrt. §ajat |ngat/lan teljes idészakban
uzemeltetése
Hunguest Hotel Freya 162 Zalakaros Hunguest Zrt. ?ajat mgatllan teljes idészakban
uzemeltetése
Hotel Millennium 122 Budapest Hunguest Zrt. §ajat mgatllan teljes idészakban
uzemeltetése
Hotel Platanus 182 Budapest Hunguest Zrt. §ajat mgatllan teljes idészakban
tizemeltetése
Hotel Eger & Park 214 Eger Hunguest Zrt. §ajat mgatllan teljes idészakban
tizemeltetése
Hotel Aquarell 90 Cegléd l\/]lc;?e_lsr;?gtzli?_ Hunguest Zrt. izemeltetés teljes id6szakban
Andrassy Kuria & Spa 53 Tarcal Temfgtes'g” Hunguest Zrt.  Gzemeltetés 2025.03.01-t6l
Magyar Bencés
Hotel Benedict 35 Készeg g;:fgiﬁ:fxl Hunguest Zrt.  Gzemeltetés 2025.03.13-tol
Fbéapatsag
. 100%-0s
Hunguest Hotel Sun Resort 229 }:Ae(:ﬁfgn’:o:! Hunguest H(;tileontenegro tulajdonban lévé  teljes id6szakban
9 o lednyvallalat
- _ HOTEL
Hotel Miramar 103 Hoésgfozr'sz/a, Adl:jé'sct ';‘f’ttel MIRAMAR izemeltetés 2025.12.01-t4
9 d.o.o.
Gotthard Therme Hotel 142 Szentgotthard MFB Ingatlanfejleszté Zrt. lzemeltetés 2026.04.01-t6l
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Az aggregalt forgoeszkozok osszetételében — hasonldéan a
befektetett eszkozokhoz, bar kisebb mértékben — j6l latha-
té a Hunguest meghatarozé sulya, a szegmens teljes for-
gbeszkozallomanyadnak 65%-at adja a tarsasag. A Turizmus
szegmens eszkozértékén belil a forgdeszkozok részara-
nya és abszolut értéke nem jelentds, az aggregalt eszko-
zérték mindossze 5%-at képviselik. 2026 els6é negyedévben
a szegmens aggregalt forgéeszkozallomanya 6,75 milliard
forint volt, ez 9%-kal, azaz 0,64 millidrd forinttal csokkent az
évelejéhez képest. A forgoeszkozok csokkenésének a hat-
terében a vevéallomany és a pénzeszkozok valtozasa talal-
hatd. A vevéallomanyt mult évben egy egyszeri, az ausztriai
szallodaegységek értékesitéséhez kapcsoldédd tranzakcid
befolydsolta, amely nagysagrendileg 2 millidrd forintos no-
vekedést eredményezett 2025-ben. A tranzakcié pénzlgyi
rendezését kovetéen ez az egyszeri tétel a vevéallomanybol
kikerult, igy a 2026. évi 2,25 milliard forintos nyitéértékrol
0,31 millidrd forintra csokkent 2026 els6 negyedévében, és
ez mar a Turizmus szegmens normal lzletmenetéhez kap-
csolddo atlagos vevéallomanynak felel meg. A vevék 1,95
millidrd forintos csokkenésével parhuzamosan a pénzesz-
kozok 1,15 milliard forinttal 70,9%-kal emeltek, a pénzallo-
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many 2,77 millidrd forinton zarta a negyedévet. A Turizmus
szegmens aggregalt pénzeszkozallomanya, illetve annak
valtozdsa a vendégforgalom erds szezonalitdsat kovetve
negyedévrél negyedévre eltéré dinamikat és mozgdst mu-
tat. 2026 els6 részében — az eléz6ekben emlitett egyszeri
tranzakcids hatast kiszlrve — a korabbi évek negyedéves
trendje szerint alakult a szegmens tagok pénzeszkozallo-
manya. A Hunguest pénzeszkozallomanya a 2026 elsé ha-
rom hénapjaban 1,21 millidrd forintrél 0,93 milliard forintra
csokkent, ez a 23%-o0s csokkenés kedvezdébb, mint a 2025
elsé negyedévében realizalt 56%-o0s pénzallomanyesés. A
szegmens pénzeszkozallomanyanak masik meghatdrozé
része (1,42 milliard forint) az ausztriai lednyvallalathoz
kapcsolodik és a korabban mar emlitett tranzakcié lezara-
sanak koszonhetéen megemelte ezen lednyvallalat pénz-
készletét.

Osszességében az eszkozoldal elsé negyedéves alakula-
saban az befektetett eszkozoknél az eszkoz haszndlati jog
valtozdsa, a forgéeszkozok esetében pedig egy - a szezo-
nalitdsra jellemzd, a megszokott évkozi dinamikan és val-
tozdsokon felll - egyszeri tranzakcids hatds hatdrozta meg.
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A Turizmus szegmensben - hasonléan a korabbi évekhez
képest - 2026 els6é negyedévében is sajat téke csokkenést
lathatunk, az aggregalt sajat tékéje a szegmensnek 60,09
millidrd forint volt, ami 1,1%-kal, 0,70 millidrd forinttal el-
maradt a 2025. évvégi zardértéktol. A sajat téke csokkenés
az els6 negyedévi eredménnyel kapcsolatosan valtozott,
és a meghatarozé szegmens szerepléket egyarant érintet-
te. A szegmens sajat tékéjének 88,7%-at a Hunguest adja,
amely sajat tékéje 53,48 milliard forintrél csokkent 53,28
millidard forintra, ez a 0,4%-0s csokkenés gyakorlatilag
egy stagnalasnak tekinthetd. A kemping agazat sajat téke
csokkenése - 1,561 milliard forintrél 1,18 milliard forintra -
333 millié forint volt, ez volumenét tekintve csak kissé, vi-
szont a t6kecsokkenés aranyat vizsgalva joval meghaladta
a Hunguestnél latott szintet. Az év elsd id6szaka bevételi
és eredmény adatokat tekintve a turisztika — ezen belil is
kilonosen a kempingek - szamara alapvetéen gyengébb
periodusnak szamit, és sok esetben az év elsd két-harom
hénapja veszteséges eredményeket produkal a piac kilon-
bozé szerepldi szamara.

A szegmens teljes kotelezettségallomanya 79,77 milliard
forint volt az elsé negyedév végén, ami 1,82 milliard fo-
rinttal, 2,3%-kal haladta meg a 77,95 milliard forintos idei
évi nyitéallomanyt. A kotelezettségek kétharmada éven
tali allomany, ami 1,24 milliard forinttal 2,4%-kal emelke-
dett az év els6é harom honapjaban, igy 53,31 milliard forin-

ton zdarta a negyedévet. A hosszu lejaratlu kotelezettségek
meghatarozé részét, 94%-at a Hunguest részére bizto-
sitott tagi hitel és kilsd banki finanszirozas adja. A rovid
lejaratu kotelezettségek allomanya 25,88 millidrd forintroél
26,46 millié forintra emelkedett meg, ami 2,2%-os, 0,58
millidrd forintos tobbletet jelent. A Hunguest a rovid leja-
ratu kotelezettségeken belll (is) a 93%-0s részaranyaval
dominans szegmensszerepl6, a tarsasag éven belluli ko-
telezettségei 448 millio forinttal 2%-kal néttek a negyedév
soran. A szallitéallomany 31%-kal 1,03 milliard forinttal - a
korabbi évekhez hasonléan — csokkent, ezzel szemben a
rovid hitelek esetében egy 0,95 milliard forintos, 32%-os
emelkedést lathatunk. A Hunguest esetében a fejlesztések
egyedi elszamolasanak hatasara magas az egyéb éven be-
lUli kotelezettségek és passziv id6beli elhatarolasok érte-
ke, ami 2026-ban 0,42 milliard forinttal nétt. A szegmens
aggregalt éven bellli kotelezettségallomanyanak noveke-
déséhez — nagyrészt a fejlesztések egyedi elszdmolasanak
hatdsara - a Hunguest az egyéb éven belili kotelezettségek
és passziv idébeli elhataroldsok allomany-emelkedésével
jarult hozza.

A kotelezettségallomany emelkedése és a sajat téke kisebb
visszaesés negativ hatott a szegmens sajat téke aranyara,
ami 43,8%-rol 43,0%-ra valtozott, ugyanakkor a 42-43%-0s
sajat téke arany tovabbra is kiemelkedé és a piaci atlagot
meghaladé.

Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, eredménykimutatas:

Turizmus szegmens

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltiintetve

Turizmus szegmens

2026.01.01.- 2025.01.01.- 2025.03.31.- Valtozas

Fébb eredményadatok 2026.03.31. o 2026.03.31. 2025.03.31.-
s 2025.03.31. .. o
nem auditalt o, osszehasonlitasa 2026.03.31. %-ban
i auditalt tényadatok

tényadatok
Osszes miikodési bevétel 11 209 929 10 142 416 1067513 10,5%
M(kodési koltségek 11 305 332 10531213 774119 7.4%
Uzemi (Uzleti eredmény) EBIT -95 403 -388 797 293394 75,5%
EBITDA 779 152 546 353 232799 42,6%
Pénzigyi mlveletek eredménye -484 882 132 898 -617 780 -464,9%
Addzas elétti eredmény -580 285 -255 899 -324 386 -126,8%
Adézott eredmény -747 079 -186 926 -560 153 -299,7%
Teljes atfogd jovedelem -676 792 -121973 -554 819 -454,9%
Foglalkoztatottak létszama (f6) 1873 1640 233 14,2%
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A Turizmus szegmens eredménykimutatasanak alakuldsat
—hasonldan az eszkoz- és forrdsoldalon tapasztalt tenden-
ciakhoz — dontéen a szallodaipari agazat befolyasolja, és
ezen belll is a Hunguest tolti be a meghatarozdé szerepet.
A vallalatnal realizalddott 2026 els6 harom hdnapjaban a
szegmens 0sszesitett arbevételének 99%-a és koltsége-
inek pedig 95%-a. A téli honapokban, kilonosen az elsé
negyedévben, a bevételek és kiaddsok alakuldsat szinte
kizarolag a szallodai tevékenység hatarozta meg, a szezon-
alis mikodés miatt a kempingek zarva tartottak, és ebben
az id6északban a szezonra valé felkészilés, karbantartasi
munkak és beruhazasok zajlottak.

A Turizmus szegmens aggregalt 6sszes mkodési bevétele
2026 elsé harom hdénapjaban novekedést mutatott, a 2025
elsé negyedévi 10,14 milliard forintrol 11,21 milliard forint-
ra emelkedett, ami 10,5%-kal, 1,07 millidrd forinttal haladta
meg az egy évvel korabbi bazisértéket. A szegmens tagok
kozll a Hunguest novelte az elsé negyedéves arbevételét,
fgy a szegmens aggregalt bevételnovekedése a Hunguest-
hez kapcsolhato. A tarsasag arbevétele 2026 elsé negyed-
évében 10,98 milliard forint volt, ez 1,28 milliard forinttal,
13%-kal haladta meg az egy évvel kordbbi 2025 els6 ne-
gyedévi bazist. A kordbbi évek fejlesztései, és az dllagmeg-
6vo beruhazasok folytatddtak, tovabba lzemeltetés kereté-
ben Uj szallodai egyégek keriltek a Hunguest portfoli¢jaba,
emellett a magasabb szolgaltatasi szinvonalhoz igazitott
arképzés, valamint a turisztikai piacon tapasztalhato alta-
lanos atlagar-emelkedés egyenes kovetkezménye a tartds
arbevétel-novekedés. Az dtlagos szallodai kapacitas és en-
nek kihasznaltsaga bovilt, ez a tény indokolja leginkdbb a
Hunguest altal realizalt arbevétel novekedést.

A Hunguest vidéki szallodaiban 2026 elsé negyedévében
is folytatédott a vendékéjszakdk novekedd trendje. 2025
egész évben 2024-hez képest 10,8%-kal tobb vendékéjsza-
kat toltottek el a vendégek, majd 2026 elsé harom hénapja-
ban ez a bévilés év/év alapon mar 11,9% volt. A vendégéj-
szakdk novekedése elsésorban a belfoldi szallévendégek
esetében volt megfigyelhetd, a hazai latogatdk altal eltol-
tott éjszakdk szdmanak a novekedése 2025 negyedik ne-
gyedévéhez képest 16% volt, ennek kovetkeztében pedig a
belfoldi utazévendégek aranya 74%-rol 77%-ra emelkedett.
A kulfoldi szallévendégek vendégéjszakdinak szama 0,2%-
kal mérséklédaott, ami nem relevans valtozasnak mondhato.
Az orszdgos adatokhoz képest a Hunguest szallodak ven-
dégéjszakdinak novekedése minden szegmensben - mind
negyedév/negyedév, mind éves kumulalt szinten - megha-
ladta a vidéki piacon jelenlévé versenytars eredményeit.

A Hunguest szalloddk vendégforgalmaban valtozatlanul a
belfoldi turizmus a meghatarozé, 2026 els6é negyedévében
a hazai a vendégek szama tovabb emelkedett. A kilfoldi
vendégek orszagainak sorrendjében a korabbi években
megfigyelhetd sorrend kissé valtozott, az elsd két helyen
csere tortént, a roman, a cseh a és szlovak utazdék adtak a
legnagyobb szamban érkezdé vendégkort. A kilfoldi vendé-
gek altal eltoltott vendégéjszakak tobb mint felét az eléb-
biekben felsorolt harom orszagbdl érkez6 utazdkozonség
generalta, és ezen harom orszag egyuttesen a beutazo for-
galom nagysagrendileg kétharmadat képviselte. A vendé-
géjszakak nemzetiségi megoszlasat és a beutazo turizmus
orszagonkénti bontasat 2026 elsé harom hdnapja alatt az
aldbbi dbrak szemléltetik:

Vendégéjszakak nemzetségi megoszlasa - Hunguest Zrt.
2026 Q1

Belfold: 77%

PENZUGYI JELENTES 2026

Kilfold: 23%
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Beutazo turizmus orszagok szerinti megoszlasa - Hunguest Zrt.
2026 Q1

Egyéb Eurdpa: 16%

Lengyelorszag: 3%

Szerbia: 4%

Németorszag: 7%

Ausztria: 8%

Szlovakia: 12%

A szallodai piac altal alkalmazott az un. TREVPAR mutatd
a szobakihasznaltsag és a vendégkoltés ereddjébdl kerul
kiszamitasra. A Hunguest szallodaiban tapasztalt alacso-
nyabb vendégkoltés ellenére a nagyobb szobakihasznalt-
sag kovetkeztében is a tervezett szint kozelében alakult a
TREVPAR mutatd. A vendégek atlagos tartézkodasi ideje,
valamint az egy szobara jutdé vendégek szama meghalad-

Romania: 28%

Csehorszag: 23%

ta a tervezett szintet. Ez a csalados vendégek magasabb
aranyara utal, ami 6sszhangban van a Hunguest stratégiai
céljaival és visszaigazolja az elmult években megvaldsult
csaladbarat szolgaltatasok fejlesztésének indokoltsagat.
A szalloddk eredményességének novekedését mutatja
a GOPPAR mutatd novekedése is, mely a bazist 7,5%-kal,
a tervezett értéket pedig 2,3%-kal multa felul.

Bel- és kiilfoldi vendégéjszakak megoszlasa a Hungest szallodakban
a turisztikai térségekben - 2026 Q1

100%
90%
80%

70%

60%

88%
50%
40%
30% 62%
20%
10%
12%
0% t
Tokaj és Debrecen és Gyula éstérsége  Szeged és Matra - Blkk Biik-Sarvar Balaton Atlag

Nyiregyhaza térsége térsége
mKilfold + Belfold
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Az orszag hét legjelentdsebb, illetve turisztikailag megha-
tarozo videki térségében mikod6é Hunguest szallodak 2026
elsé negyedéve soran a mellékelt dbran bemutatott ara-
nyok szerint fogadtak bel- és kilfoldi vendégeket. A kilfoldi
vendégkor aranya — osszhangban a korabbi évek tenden-
cidival — a Buk-Sarvar régiéban volt tovabbra is a legma-
gasabb. Az atlagot eléré vagy megkozelitd mértékben ér-
keztek kulfoldi vendégek a Tokaj és Nyiregyhaza, Debrecen
és térsége valamint Szeged és térsége régidkban talalhatd
szallodakba. A legnagyobb belfoldi ldtogatdi ardny a Bala-
ton régioban realizalodott.

A bevételekhez hasonléan - féleg a megemelkedett szallo-
dai kapacitas és a piaci energiaarak emelkedése hatasara
—aszegmens 0sszes mikodési koltsége is novekedést mu-
tatott a 2025 els6 negyedévi bazishoz képest, 10,53 milliard
forintrél 11,31 milliard forintra, 7,4%-kal nétt a teljes kolt-
ségszint. A Hunguest megnovekedett szallodai kapacitasa
és a szolgaltatasi szinvonal emelése — a bevételekhez ha-
sonléan — a szegmens mkodési koltségeinek emelkedését
is magaval hozta. A koltségnovekedés mogott tobb tényezd
all, mar emlitésre kerllt az energiaadrak a bazisidészakhoz
képest magasabb szintje, valamint a 2025 elsé negyedévet
kovetden Uzemeltetésre atvett szallodak még nem jelentek
meg a 2025 elsé negyedéves bazisban.

A koltségek bazishoz viszonyitott emelkedése kisebb volt,
mint a bevételi oldalon realizalt drbevétel novekedés, en-
nek koszonhetéen pedig a 2025 elsé negyedévben kimu-
tatott 389 millié forintos veszteségéhez képest a Turizmus
szegmens aggregalt Uzemi szintl eredménye javuld ké-
pet mutatott, 2026 elsé negyedévében a szegmens Uzemi
szinten 95 milliés veszteséget szenvedett el. Az eredmény
javuldsanak a kulcsa, hogy a Hunguest 2026 elsé harom

hénapjaban 0,45 millidrd forinttal javitotta és mar az elsé
negyedév végére pozitiv tartomanyba (0,41 milliard forint)
lokte az Uzemi szint( eredményét.

A Turizmus szegmens EBITDA-ja — az elszamolt értékcsok-
kenés kovetkeztében — meghaladja az EBIT értéket, sét a
bazisértéket meghaladd lzemi eredményhez hasonldan
az EBITDA is emelkedést mutatott az egy évvel ezelbtti ér-
tékéhez viszonyitva, a Turizmus szegmens EBITDA-ja 0,78
millidrd forinton zarta az els6é negyedévet.

A targyidészakban a pénzigyi mlveletek eredményének
a romlasat lathattuk, 2025 elsé félévében 0,13 milliard
forint eredmeényt ért el a szegmens, ezzel szemben 2026-
ban mar 0,48 millidrd forintos veszteségrél beszélhetlink.
A szegmens szintl pénzlgyi miveletek veszteségének oka,
hogy a Hunguest pénzigyi mdlveletek bevételei szinte el-
tlntek, 25 millié forintra visszaestek, azaz 96%-kal csok-
kentek. A Turizmus szegmens adoézott eredménye a ba-
zishoz képest kedvezdbb lzemi szintli eredmény ellenére
- a pénzlgyi mUveletek veszteségének, valamint a maga-
sabb adoéfizetés kovetkeztében — 0,56 milliard forinttal na-
gyobb addzott veszteség épllt fel az els6 negyedév végére.

A Hunguest kapacitdsa az elmult években folyamatos bé-
vilést mutatott. Ez a novekedési palya a munkavallaléi
létszam aranyos emelését is szlikségessé tette. 2026 elsé
negyedévében a foglalkoztatotti allomany 1.873 f6 volt, és a
korabbi negyedévekben tapasztalt emelkedési trendet foly-
tatva a létszam 44 fével nétt, amennyiben éves szinten az
eléz6 év azonos idészakahoz hasonlitjuk a létszamot ak-
kor 233 fovel, azaz 14,2%-kal haladta meg a bazist jelentd,
2025 elsé negyedévben regisztralt dolgozdi létszamot.

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltlintetve

Turizmus

23;‘29:;"8‘15 ) T“";(';'Z“;;f:ﬂ"_'e“s 2025.03.31.- Viltozas
Miikodési koltségek R S 2026.03.31. 2025.03.31.-

PSR PR o6sszehasonlitasa 2026.03.31. %-ban

nem auditalt auditalt tényadatok e

tényadatok
Anyagjellegl raforditasok 5733737 5421 985 311752 57%
Személyi jellegl raforditasok 4169727 3656 440 513287 14,0%
Ertékcsokkenés 874 555 935150 -60 595 -6,5%
Ertékvesztés - 17 456 -17 456 100,0%
Egyéb mikodési koltségek és raforditdsok 541 495 506 407 35088 6,9%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -14182 -6 225 -7 957 -127.8%
Osszes miikodési koltség 11 305 332 10531 213 774 119 7.6%
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A Turizmus szegmens aggregalt 0sszes mikodési koltsége
enyhe - 5,7%-0s, 312 millié forintos — emelkedést kovetéen
5,73 milliard forint volt 2026 harmadik hdnapjanak végére.
A koltségstruktira osszetétele az el6z6 évekhez hasonldan
alakult és valtozatlan maradt. A targynegyedévben a miko-
dési koltségek kissé tobb mint felét, 51%-t is az anyagjel-
legl raforditasok tették ki, a személyi jellegl raforditdsok is
emelkedést mutattak, valamint az osszes koltségen beldli
aranyuk is megn6tt, igy a koltségek korulbelll egyharma-
dat (37%) adtak. E két dominadns koltségtétel novekedése
eredményezte a szegmens teljes koltségtobblét. A miko-
dési koltségszintre, illetve a koltségemelkedésre kedvez6-
en hatott, hogy az értékcsokkenés 6,5%-kal alacsonyabb a
bazishoz képest.

Az anyagijellegl raforditdsok kozott meghatarozo koltsége-
lem az energia. A koltségek emelkedésében az energiakolt-
ségek is meghatarozé sullyal birnak. Az elmult id6szakban
az energiakoltségek alakuldsa az Energetika szegmensnél
lett részletesen bemutatva.

Turizmus szegmens mukodési koltségallomanyanak meg-
hatarozoé része — csakugy, mint az el6z6 években — a szal-
lodaipari dgazathoz kapcsolddott, amely az 0sszes koltség
97%-at tette ki. Ezen belll a Hunguest tovabbra is domi-
nans szerepléként jelent meg, hiszen az agazati koltségek
kozel 96%-a ehhez az egy vallalathoz kothetd, ami jol tik-
rozi a tarsasdg sulyat és meghatarozd pozicidjat a szeg-
mens mukodésében. A Hunguest muikodési koltségeinek
emelkedése tobb, egymdssal szorosan 0sszefiiggé tényezé
eredményeként kovetkezett be. Egyrészt a kordbban vég-
rehajtott kapacitasbdévitések — beleértve az Uj szolgaltato
egységek és létesitmények lUzembe helyezését — jelentds
mértékben novelték az anyagjellegl raforditdsokat. Mas-
részt a targyidészakban tapasztalt magasabb vendégfor-
galom a mukodési volumen bovilésével parhuzamosan
tovabbi koltségnovekedést generdlt. Ezzel 6sszhangban
a személyi jellegl raforditdsok is emelkedtek, els6sor-
ban a megnovekedett szolgaltatasi igények kielégitéséhez
szikséges létszambdvités kovetkeztében. A koltségstruk-
tura ezen valtozdsai a vallalat novekvo kapacitdsainak és a
magasabb szinvonall szolgaltatdsok biztositdsdhoz szUik-
séges er6forrasigényeknek a kozvetlen kovetkezménye.

A vallalat mUikodésének kozéppontjdban tovabbra is az
a stratégiai cél all, hogy a vendégek igényeit a lehet6 leg-
magasabb szinvonalon elégitse ki, és szolgaltatasait a
piaci elvarasokkal osszhangban, folyamatosan fejlessze.
A Hunguest mikodési modelljének meghatarozdé pillérei a
kovetkezdk: Ugyfélkozpontisag, magas mindségl szolgal-
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tatdsnyujtas, valamint biztonsdgos és szabalyozott mun-
kavégzés. A minéségfejlesztési tevékenység mellett a val-
lalat kiemelt figyelmet fordit a vendégek biztonsaganak
garantaldsara, amely a szolgdltatasi folyamatok minden
elemében megjelenik. A fejlesztési iranyok meghatarozasa
rendszeres, strukturdlt vevéi elégedettségi felmérésekre
épll, amelyek visszajelzései alapjan a tarsasdg célzottan
és relevans modon tudja bdviteni, illetve finomhangolni
szolgaltatasportfolidjat. Ez a megkozelités biztositja, hogy
a fejlesztések kozvetlenll a vendégigényekre reagaljanak,
és érdemben tdmogassak a versenyképesség fenntartasat.

A Hunguest mikodésének egyik kiemelt stratégiai eleme
a beszallitoi kapcsolatok folyamatos racionalizalasa és op-
timalizalasa. Ennek keretében rendszeresen felilvizsgaljak
a meglévé szerzédéses allomanyt, a piaci kornyezet val-
tozasait, valamint az aktualis Uzleti igényeket figyelembe
véve Ujratargyaljak a beszallitoi feltételeket. Ezzel parhuza-
mosan kiemelt figyelmet fordit a management a beszallitok
versenyeztetésére, amely nemcsak a koltséghatékonysa-
got szolgalja, hanem hozzajarul a szolgdltatdsi szinvonal
emeléséhez is. A magas mindségi elvarasok és a transz-
parens kivalasztasi folyamatok egylttesen biztositjak,
hogy a felépitett beszallitoi halézat érdemben tamogassa
a vendégélmény folyamatos fejlesztését, valamint erdsitse
a szallodalanc keresleti oldalat. A stabil, megbizhato és mi-
néségi beszallitéi hattér elengedhetetlen feltétele a magas
szinvonall szalldshely-szolgaltatads fenntartasanak, kilo-
nosen a dinamikusan valtozo piaci kornyezetben.

Beszallitok szama
(2025 Q1)

Kilfoldi: 41

Belfoldi: 1 180
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2026 els6 harom hénapjdban a Hunguest 0sszesen 1.221
vallalkozassal allt aktiv Gzleti kapcsolatban, ebbdl 1.180
belfoldi, és 41 kilfoldi partner volt. A partnerhalézat 97%-
at magyarorszagi vallalkozasok alkotjak, és ez az arany
jol tukrozi a Hunguest elkotelezettségét a hazai gazdasa-
gi szereplékkel valé egyuttmikodés irant. igy a Turizmus
szegmens szerepldi hozzajarulnak a belfoldi, lokalis gazda-
sag élénkitéséhez és a helyi értékteremtéshez.

A Hunguest a foglalkoztatott munkavallalok 96%-at teljes
munkaidében, mig 4%-at részmunkaidében alkalmazta.
A munkavallalok 30%-a szellemi, 70%-a fizikai munkakort

tolt be. Az dgazat személyi koltségei a szdallodai kapacitds
és a novekvd Ugyfélkorrel egylittesen mozogva megemel-
kedtek. A humanerdéforras-politika tovabbra is kiemelt
szerepet jatszik a stratégiai irdnyitdsban, figyelembe véve,
hogy a megfeleld, szakképzett munkaeré egyre nehezeb-
ben elérhetd a munkaerdpiacon, ezért a toborzas mellett
kiemelten fontos a munkaeré megtartdsa és a munkaval-
laloi elégedettség eldsegitése is. A bérpolitika tovabbra is
a min6ségi, szakképzett munkaeré megtartdsdra irdnyul,
mely egyben bazis volt a fejlesztések utan atadott Uj szallo-
dak személyzetének kialakitasakor.

Foglalkoztatottak megoszlasa
rész-teljes munkaidds foglalkozasuk szerint (2026 Q1)

Teljes munkaidds: 96%

Részmunkaidds: 4%

Foglalkoztatottak megoszlasa szellemi-fizikai munkakor szerint (2026 Q1)

Fizikai: 70%

Szellemi: 30%
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Az OPUS GLOBAL Nyrt. (a tovabbiakban: OPUS GLOBAL)
az elmult években sikeresen megvaldsitotta a korabban
meghatarozott stratégiai célkitizéseinek egyikét, és ve-
zetd piaci szereplévé épett el a hazai energetikai szek-
torban. Az elérhetd szinergiak hatékony kihasznalasaval
optimalizalta az energetikai szolgaltatasok kozotti egyditt-
mukodést, ezaltal novelve mikodésének hatékonysagat
és a szegmens szerepldéinek versenyképességét.

Az OPUS GLOBAL mar tobb éve meghatarozé tulajdonosi
szerepet tolt be Kelet Magyarorszag két, jelentés multtal
és magas szakmai kompetencidval rendelkezd energeti-
kai vallalataban, az OPUS TIGAZ Zrt.-ben (a tovabbiakban:
OPUS TIGAZ) és az OPUS TITASZ Zrt.-ben (a tovabbiak-
ban: OPUS TITASZ). Az OPUS Csoport energetikai portfé-

lidja jelenleg az egyik legkiterjedtebb foldrajzi lefedettséggel rendelkezik Magyarorszagon. Az Energetikai szegmens két

véllalatanak a szolgaltatasi teriilete az orszag mintegy 40%-at fedi le. Az OPUS TIGAZ 1,28 millié fogyaszté részére biztositja

a foldgazellatast, mig az OPUS TITASZ 790 ezer ligyfél szamara nyujt villamosenergia szolgaltatast.

2026. elsé negyedévének végén az Energetika szegmens adta az OPUS Csoport IFRS konszolidalt szintli mérlegf6osszegének
46,5%-3at, arbevételének 54%-at, ezzel - 2025 évvégéhez képest valtozatlanul - a vagyonértéket és az arbevételt tekintve a

legnagyobb sulyt képviselé szegmens az OPUS Csoporton belil.

A. Szegmens cégei

Szegmensbe tartozo vallalatok 2026.03.31-én:

K ltsagi Uzleti Kozvetett/ Kibocsato Kibocsaté
Név apcso LEL ] vz a . Bejegyzés kozvetlen részesedése részesedése
szint tevékenység z z
részesedés 2026.03.31. 2025.12.31.
MS Energy Holding AG L Vagyonkezelés Svijc Kozvetlen 50,00% 50,00%
MS Energy Holding Zrt. L Vagyonkezelés Magyarorszag Kozvetett 50,00% 50,00%
OPUS TIGAZ Zrt. L Gazelosztas Magyarorszag Kozvetett 49,66% 49,66%
TURULGAZ ZRT, L Vezetektulajdonos 0 o rorszag Kézvetett 49,66% 49,66%
- Bérbeadas
OPUS TITASZ Zrt. L Vlllamosen/ergla— Magyarorszag Kozvetlen 50,00% 50,00%
elosztas
Szolgaltatd Kozvetlen
OPTESZ OPUS Zrt. KV Ké2pont Magyarorszag és kozvetett 49,99% 49,99%
P egylttesen
OPUS E-LINE Kft. L Kozm épités Magyarorszag Kozvetett 7,48% 7,48%

L: Lednyvallalat; KV: Kozos vezetésU vallalkozas
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Energetika szegmens — Gazelosztd agazat:

OPUS

TIGAZ

Recmvenpareasag 0%
Az OPUS GLOBAL 2021-ben megvasarolta a MET Holding
AG-t6l az MS Energy Holding AG-ben birtokolt teljes Uzlet-
részét. Az OPUS GLOBAL ezen Uzletrészvasarlasra iranyu-
16 tranzakcidjaval kozvetlenil 50% tulajdont szerzett az MS
Energy Holding AG-ban, valamint kozvetetten 50%-0s be-
folyashoz jutott az MS Energy Holding Zrt.-ben, és 49,66%
részesedése lett a TIGAZ Zrt.-ben. Az MS Energy Holding AG
és az MS Energy Holding Zrt. kizardlag holding tevékenyse-
get folytatnak, az MET Holding AG fennmaradé 50%-at - az
OPUS GLOBAL mellett - a STATUS ENERGY Magantékealap
birtokolja. A tulajdonosi megallapodas alapjan az OPUS
GLOBAL gyakorolja a dont6 befolyast, ezért az MS Energy
Holding AG és leanyvallalatai 2021. aprilis 1.-té6l az OPUS
Csoport konszolidalt korébe keriiltek. A TIGAZ Zrt. a tulaj-
donosvaltast kdvetden OPUS TIGAZ Gazhaldzati Zrt. néven
mukodik, jelezve egyrészt az OPUS Csoporthoz vald tartoza-
sat, valamint a Csoporton belll betoltott stratégiai szerepét.

Az Energetika szegmens egyik zaszldshajoja a gazelosztast
végzd, kozel 70 éves multtal rendelkezd OPUS TIGAZ. A tar-
sasdag foldgazelosztasi engedélyes tevékenységet végez Ma-
gyarorszag észak-keleti régiojaban, a Magyar Energetikai és
Kézmi-szabalyozasi Hivatal (tovabbiakban: MEKH) altal ki-
adott engedélyben rogzitett foldrajzi terileten. Szolgaltatasi
tertletét tekintve az orszag legnagyobb vezetékes foldgazel-
osztoja, kozel 35 ezer kilométernyi vezetékhaldzatot izemel-
tet, ami tobb mint egymilli6 folgazfelhasznaléval koti 6ssze a
vallalatot. Az OPUS TIGAZ hazank 8 varmegyéjében tizemel-
teti foldgazelosztd rendszerét, az ellatott telepilések szama
meghaladja az 1.100 darabot. Tevékenysége szabalyozott

TURULGAZ Zrt.

PENZUGYI JELENTES 2026

arakon (hatésdg altal meghatarozott tarifdkon) alapul, pia-
ca a természetes monopolium jellemz6it viseli. A tarsasag-
nak mkodési tertletén valds versenytarsa nincs. Az OPUS
TIGAZ Zrt. kdzpontja HajdUszoboszld, de tovabbi telephelyek
vannak Egerben, Debrecenben, Godollén, Miskolcon, Nyir-
egyhdzan, Szolnokon, valamint Budapesten is.

A foldgazelosztasi tevékenység alapvetd rendeltetése a
vezetékes foldgaz eljuttatdsa a gazhaldzatok betaplalasi
(foldgaz-fogadd allomas) pontjatol a gazfelhasznaldk telek-
hataraig. Ezt a tevékenységet az OPUS TIGAZ teriileti elvek
szerinti feladatmegosztassal végzi, ahol az operativ munka-
kat a terlleti egységek végzik.

A foldgdzelosztasi tevékenység valamennyi részfolyamata-
ban korszer( gaztechnikai alkalmazasokat hasznal a tarsa-
sag. A megfeleld mindséget figgetlen szakértd altal auditalt
minéségbiztositadsi rendszer garantdlja. A tdrsasdg a gazel-
0szto-vezetékek tervezését, kivitelezését, lizemeltetését és
rekonstrukciojat a Szabalyozott Tevékenységek Felligyeleti
Hatdsdga (tovabbiakban: SZTFH) 4ltal is elfogadott minéség-
biztositasi rendszer keretein belll végzi.

2025 negyedik negyedévének elejéig a gazeloszté lizletdghoz
tovabbi két tarsasag - a TURULGAZ Zrt. és a GERECSEGAZ
Zrt. — tartozott, amelyek az OPUS TIGAZ 100%-os lednyval-
lalatai voltak. Mind a két tarsasag Eszak-Nyugat-Magyar-
orszagon tulajdonolt 0sszesen 374 km foldgazvezetéket,
amely vezetékeken az OPUS TIGAZ végez foldgazelosztoi
tevékenységet. Arbevételiiket a foldgazrendszeriikon forgal-
mazott gdzmennyiség utan jaré elosztasi dij hatarozza meg,

amelyet az OPUS TIGAZ fizet résziikre lizemeltetési szerzé-
dés alapjan. Az OPUS TIGAZ vezetése a két véllalat kozotti
szinergidk tovabbi erdsitése és a hatékonysag javitasa érde-
kében a gazeloszt6 agazat strukturajanak egyszer(sitésérél
dontott, ennek keretében 2025. oktéber 1-jén a GERECSE-
GAZ Zrt. beolvadt a TURULGAZ Zrt.-be.
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Energetika szegmens
- Villamosenergia-eloszté agazat:

OPUS

TITASZ

Aramhadlézati Zartkdérien Mikodd
Részvénytarsasag

Az OPUS TITASZ Zrt. a Magyar Energetikai és Kézm(i-sza-
balyozasi Hivatal (MEKH) &ltal kiadott engedélyek alapjan
villamosenergia-elosztoi tevékenységeket, valamint egyéb
nem engedélykoteles tevékenységet végez. Az elosztdi te-
vékenységi kor kiterjed a villamosenergia elosztdsara, az
erésaramu vezetékek, atalakité- és kapcsolé-berendezé-
sek tervezésére, kivitelezésére, lzemeltetésére, karban-
tartasara, felljitdsara és fejlesztésére.

Az OPUS GLOBAL 2019. oktéberében jelentette be vételi
szandékat a Tiszantuli Aramhalézati Zrt. megvasarlasara.
A végleges adasveételi szerzédést 2021. marcius 30-an ko-
totték meg az E.ON Beteiligungen GmbH-val. A tranzakcio
zdrdsa — a hatdsdgi engedélyek beszerzését és a szer-
zO0désben rogzitett zarasi feltételek teljestlését kovetden
— 2021. augusztus 31-én valdsult meg. Ettél az idéponttdl
kezddddben a tarsasag az OPUS Csoport konszolidalt koré-
be tartozik. A tarsasag 2021. szeptember 1-jétél az OPUS
TITASZ Aramhalézati ZartkorGen Miikédé Részvénytarsa-
sag nevet vette fel, ezzel is jelezve csatlakozdsat az OPUS
Csoporthoz.

A villamosenergia-elosztd lzletdg felvasarlasat kovetden
az un. Integracios Fazis kovetkezett, amely magaban fog-
lalta azokat az informatikai és Uzleti folyamatfejleszté-
seket, amelyek lehetévé tették a tarsasag onalld, az E.ON
csoporttol figgetlen mikodését sajat informatikai rend-
szerén és human erdéforrasan alapulva. A projekt 2023.
oktéber 1-jén kiemelt mérfoldkéhoz érkezett, amikor az
OPUS TITASZ &tvette a teljes miikddési teriiletén az dram-
haldzati és mlszaki tgyekkel kapcsolatos tgyfélszolgalati
feladatokat az E.ON Ugyfélszolgélati Kft.-tél, beleértve a
folyamatban lévé miszaki és halozati Ugyeket is.

Az OPUS Csoport energetika szegmensének villamosener-
gia-eloszto Uzletaga letisztult cégstrukturat mutat. A valla-
lat tobb évtizedes multra visszatekinté, megbizhato, stabil
és innovativ szerepld, amelynek elsédleges feladata a za-
vartalan aramellatas biztositasa; ezen belll az lUzemira-
nyitas, a haldzat fejlesztése és karbantartasa, a regionalis
ugyfélkapcsolatok dpolasa, valamint a mérési feladatok,
leolvasasok és ellendrzések elvégzése.
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Az OPUS TITASZ a villamosenergia térvény (tovabbiakban:
VET) hatalya ala tartozd, hatésagi engedélykoteles tevé-
kenységet végz0 tarsasag. Szolgdltatasi terliletét a MEKH
altal kiadott engedély rogziti és védi. Tevékenysége sza-
balyozott arakon (hatdsag altal meghatarozott tarifakon)
alapul, piaca a természetes monopoélium jellemzdit viseli,
emiatt a mikodési teriletén valds versenytarsa nincs.

Az OPUS TITASZ legfébb feladata a zavartalan dramellatas
biztositdsa. A tarsasag Magyarorszdag észak-keleti régidja-
ban tobb, mint 18 728 négyzetkilométeren végez villamo-
senergia-elosztasi engedélyes tevékenységet, azaz 26 177
kilométer hosszusagu dramhaldzatot lzemeltet kozel 400
telepllésen, 6sszességében nagysagrendileg 800 ezer ott-
honban és munkahelyen biztositja a zavartalan aramella-
tast. Az OPUS TITASZ hat varmegyére kiterjedéen Lt el vil-
lamosenergia-elosztéi engedélyes tevékenységet. Ellatasi
terilete lényegében Hajdu-Bihar, Szabolcs-Szatmar-Bereg
és Jasz-Nagykun-Szolnok varmegyékre, mig kisebb mér-
tékben Bacs-Kiskun, Békés, valamint Pest varmegyékre
terjed ki. A vallalat az elmult évtizedekben iparagi szinten
is kiemelked6 szaktudast halmozott fel, és a magyar ener-
giaipar meghatarozo szerepléjévé valt.

A villamosenergia-elosztasi dgazathoz tartozik tovabba a
2023 juniusaban megalapitott OPUS E-LINE Kft. (tovabbi-
akban OPUS E-LINE) is, amelynek tobbségi irdnyitasi jogait
az OPUS TITASZ gyakorolja, ezért az OPUS GLOBAL leadny-
vallalatként konszolidalja az Ujonnan létrejott tarsasagot.
Az OPUS E-LINE elsddleges feladata, hogy az OPUS TITASZ
megrendeléseit teljesitve aktivan kivegye a részét a hazai
villamoshaldzati beruhdazasok lebonyolitdsaban, tervezési,
épitési, szerelési tevekénységekben, amelyek az orszag at-
fogd energetikai megujuldsa miatt sziikségessé valnak a
jovében.

Az OPUS TITASZ 3%-o0s tulajdoni részesedéssel rendelke-
zik a Zanka Udilsi Egyesiiletben, mely részesedés konyv
szerinti értéke marginalis, igy nem része az OPUS Csoport
konszolidacids korének.

Energetika szegmens - Szolgaltaté kozpont:

OPUS

OPTESZ

Az OPTESZ OPUS Zrt. (tovdbbiakban: OPTESZ) megalapita-
sanak célja az alapiték kozvetett tulajdondban lévé OPUS
TIGAZ és OPUS TITASZ kézotti szinergidk kihasznalasa, a
parhuzamossdgok megszlntetése, 0sszességében a raci-
onalis és koltséghatékony mikodés elésegitése az érintett
tarsasdgok lUzemi eredményességének novelése érdeké-
ben. Az OPTESZ az OPUS Csoport Energetika szegmens
részére gazdasagi, emberi eréforras gazdalkodasi, infor-
matikai, jogi, beszerzési, raktarozasi, logisztikai, ingat-
langazdalkodasi, és Uzleti tdmogatasi feladatokat lat el,
tovabba Ugyfélszolgalati, szamlazasi és a vevoi folydszam-
lakezelési szolgaltatdsokat végzi, valamint leolvasasi és
kikapcsolasi feladatokat is ellat.

Az OPTESZ -t az OPUS GLOBAL és a STATUS ENERGY Ma-
gantbkealap alapitottak 2022. mdjus 26-an, az OPUS GLO-
BAL kozvetett és kozvetlen részesedése egylittesen 4999%.

A szegmens meghatarozo vallalatainak - az OPUS TITASZ,
az OPUS TIGAZ és az OPTESZ - Igazgatésagai 2022 szep-
temberében dontottek a tdrsasagok beolvadasos kivalas-

B. Szegmenst érint6é gazdasagi kornyezet

A 2025-0s Uzleti évben a Brent tipusu kdolaj ara alapve-
téen enyhén csokkend palyan mozgott. Ezt a tendenciat
azonban 2026 elsd negyedéve hatdrozott és gyors ttem
emelkedéssel torte meg. Az idészak egészét a geopolitikai
kockdazatok felerésodése, valamint az ezekhez kapcsolo-
do kindlati aggodalmak hatdroztak meg, amelyek jelentés
nyomdst gyakoroltak az olajpiacra. A Brent olaj dra 2026
els6é negyedévében a 2025. évi trendhez hasonlg, illetve jél
illeszkedd januari honapot kovetéen februarban kilétt és a
negyedév végére a negyedévet nyité 60 dollar/hord¢ ar-
szintrél meredeken emelkedett egészen a negyedévet zaré
115 dollar/hord¢ arszintre. Janudr elején az arfolyam még
viszonylag mérsékelt szinten, 60 dollar kozelében alakult,
a hénap végére azonban mar megkozelitette a 70 dollaros
horddnkénti drat. Februarban a dragulds tovabb folytatd-
dott, amit elsésorban az Iran, valamint a Hormuzi-szoro-
son keresztil torténé olajszallitas koruli feszlltségek és a
piaci bizonytalansag erésodése tamogatott. Marciusban az
irdni haboru kitorése latvanyos fordulatot hozott: a Brent
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sal torténd atalakitasarol. A tranzakcié utan az OPUS TIGAZ
és az OPUS TITASZ fennmaradd tarsasagként mikodtek
tovabb, ugyanakkor vagyonuk egy része az OPTESZ-hez,
mint atvevé jogutddhoz kerilt. Ezzel egylttesen bizonyos
tamogaté funkciok az OPTESZ-be torténd kiszervezése le-
zajlott, aminek a kovetkeztében az OPTESZ - az OPUS TI-
TASZ és az OPUS TIGAZ részére - szolgaltatd kdzpontként
latja el ezeket a feladatokat. Az OPTESZ szolgaltatd koz-
pontként 2023. januar 1-jével kezdte meg mkodését, és
kezdetben a gazdasagi, HR, IT, jogi, beszerzési, raktarozasi,
logisztikai, ingatlangazdalkodasi, valamint Uzleti tamogata-
si (gépjarm( lUzemeltetési, dokumentumkezelési és Uzleti
adminisztracids) szolgdltatdsokat vette at. 2023-ban egy
masodik koros beolvadasos kivalasi tranzakcio keretében
tovabbi tamogatd funkcidk kerlltek at az OPTESZ-hez, igy
a szolgaltatasi portfolid kiegésziilt Ugyfélkapcsolati, szam-
lazasi, vevdi folydszamla- és kintlévéségkezelési, valamint
leolvasasi és kikapcsolaskoordinacios tevékenységekkel. A
masodik koros atalakulas 2023. augusztus 31-i fordulénap-
pal zarult, amellyel az OPTESZ atalakulasa befejezddott,
és a mlkodéséhez szlikséges valamennyi vagyonelemet
mind az OPUS TITASZ-tél, mind az OPUS TIGAZ-t4l atvette.

Az OPTESZ az OPUS GLOBAL portfélidjanak fontos eleme,
és az Energetika szegmens meghatdrozé tagja, amely az
elosztd tarsasagok egyuttes tdmogatasaval segiti az OPUS
Csoport energetikai divizidjanak hatékony mikodését.

Brent kéolaj havi atlag jegyzésara
2024-2026. marcius

$/hordé
140
120

100

arfolyama rovid idé alatt 100 dollar folé ugrott. A hénap
masodik felében az ar jelentésebb ingadozasokat mutatott,
de tartésan magas, 100 dollar korili szinten maradt, majd
marcius végére ismét dragulas kovetkezett be, ami egyér-
telmdlen jelezte, hogy a piac fokozott kockdazati prémiu-
mot drazott be az olajarakba. A kéolaj magas - 100 dollar/
hord¢ feletti arszintjét az izraeli-irdni haborus konfliktus
miatti geopolitikai fesziltségek altal generalt sz(kos kina-
lat okozta alapvetéen. A kindlati sz(kosségét a termelési
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kapacitasok csokkenése, valamint a Hormuzi szoros kéo-
laj kereskedelmi forgalmanak februar hénaptol kezdédott
jelentds mértékl korlatozadsa okozta. Elemz6i varakoza-
sok szerint 2026 év elsé felét a piac volatilitdsa és az arak
magas szintje jellemzi. A kéolaj kereskedési savja az elmult
egy évben 60 és 120 dollar kozott mozgott.

HUPX DAM atlag havi arfolyam alakulasa
2024-2026. marcius

A 2025 évet a magyar villamosenergia-piacan jelentés
aringadozasok jellemezték. Az év végi induld drcsokkenést
er6sebb aremelkedés zavarta meg 2026 vizsgalt idészaka-
ban. 2026 elsé negyedévében a HUPX DAM arfolyama na-
gyobb volatilitdst mutatott, de a januari kiugrast kovetéen
0sszességében mérséklédott. Januarban az atlagar 150 €/
MWh koril alakult, ami a téli idészak magasabb villamo-
senergia-keresletével, a hidegebb idéjardssal és a regio-
nalis kinalati feszlltségekkel magyarazhato. Februarban
erételjes korrekcio kovetkezett be, az arfolyam 115 €/MWh
kozelébe csokkent. Marciusban kisebb visszapattanas lat-
szott, az atlagar 118 €/MWh korul alakult, de tovabbra is
joval elmaradt a januari csucstdél. Az drak mérséklédését
a szezondlis kereslet enyhllése, valamint a javuld meguju-
léenergia-termelés is tdmogathatta. A villamosenergia-pi-
acon 2026 els6é negyedévében a januar havi aremelkedést
kovetéen februarban szamottevé arcsokkenés volt tapasz-
talhato az el6z6 év azonos idészakahoz képest, melyet a
marcius kisebb aremelkedés nem szamottevd mértékben
korrigdlt. A HUPX DAM haromhavi atlagara mintegy 127
EUR/MWh volt, amely elmarad a 2025 elsé negyedéves
idészak 136 EUR/MWh atlagarahoz képest. A termelési és
piaci adatok alapjan az latszik, hogy a magyar villamose-
nergia piac ellendllobb az izraeli-irani haboru hatasaval
szemben, mint amilyen az orosz-ukran habord 2022 febru-
ari kitorését kovetéen volt. Szakértdi vélemények szerint
ennek oka az, hogy a villamosenergia-mixben a megujulé
forrasok sulya nétt a termelésben. Ez egyben azt is mutat-
ja, hogy a foldgdz aranak villamosenergia arra gyakorolt
hatasa gyengdlt.
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Holland TTF foldgaz atlag havi arfolyam alakulasa
2024-2026. marcius
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2025-ben a holland TTF foldgazarfolyam 0Osszességé-
ben mérséklédd trendet mutatott, joval kisebb volatili-
tds mellett, mint a korabbi években. Az év eleji atmeneti
emelkedést kovetben, viszonylag stabil sdvban mozgott az
arfolyam 2026 els6 negyedévében a foldgaz ara erételjes
emelkedést mutatott. Januarban az arfolyam a korabbi
alacsonyabb szintrél 33 EUR/MWh kornyékére emelkedett.
A dragulas hatterében féként a gyorsan apadé és az atla-
gosnal alacsonyabb taroldi készletek alltak. Februar folya-
man csak enyhe mérséklédés latszodott a piacon. Marci-
usban azonban jelentés arugras kovetkezett be, az atlagar
50 EUR/MWh folé kerdilt. A hirtelen aremelkedési nyomast
a kozel-keleti konfliktus és a katari cseppfolydsitott foldgaz
(LNG) szallitasokkal kapcsolatos kockazatok bedrazasa
okozta, mivel a piac attél tartott, hogy az EU-nak dragabban
kell majd az LNG készleteket importalnia. A 2026 elsé ne-
gyedévében az arak a 2025 évben tapasztalt szinten voltak,
fordulatot a negyedév utolsé hdnapja hozott és a negyedév
végére az arak szignifikdns emelkedése jelent meg. Ez a
piaci varakozasok szerint a masodik negyedév atlagaranak
jelentés emelkedését is jelenti. Az elmult egy évben a TTF
ara a 25-70 EUR/MWh sdvban mozgott, az drak maximu-
mat 2026 marciusaban tapasztalhatta meg a piac.

EUR/HUF arfolyam alakulasa 2020-2026. marcius kozott

€/HUF

2020.01.0

2025-ben az EUR/HUF arfolyam 0sszességében a forint
erésodését mutatta, az év eleji 410 kordli szintrél fokozato-
san 400 ala sillyedt, majd az év masodik felében ez tovabb
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csokkent. Ezt az arfolyammmozgdst féként a stabilabb piaci
hangulat, a magas hazai kamatszint és a forint iranti javulo
befektetéi megitélés tdmogatta. 2026 elsé negyedévében
a Magyar Nemzeti Bank (MNB) adatai alapjan az arfolyam
tovabbra is viszonylag erds, de volatilis savban mozgott:
januarban jellemzdéen 380-390 kordl alakult, februar vége-
re 376 kozelébe erdsodott. Marciusban dtmeneti gyengllés
kovetkezett, a honap elején 397 kozelébe is emelkedett az
EUR/HUF arfolyam. Az idészak végére ugyanakkor ismét

386 korill zart az arfolyam. A negyedéven belili mozgdst
részben a nemzetkozi kockazati hangulat, részben a jegy-
banki kamatpolitika magyarazta. Az MNB februarban 25
bazisponttal 6,25%-ra csokkentette az alapkamatot, majd
marciusban valtozatlanul hagyta azt. Ez a kamatcsokken-
tés rovid tdvon mérsékelhette a forint tamogatottsagat,
mikozben a marciusi stabil kamatddntés és a tovabbra is
viszonylag magas kamatszint segithette az arfolyam visz-
szarendezddését.

Az Energetika szegmens két nagy tarsasaga az OPUS TIGAZ és az OPUS TITASZ 2026. januar 1. és marcius 31. kozotti piaci
jelenlétét, illetve az altaluk elosztott energia mennyiségét az alabbi tablazat mutatja:

2025.01.01.-2025.03.31. 2026.01.01.-2026.03.31. Eltérés
OPUS TIGAZ foldgazelosztas (Mm3) 973 982 9
- Egyetemes szolgdltatd részére 727 732 5
- Szabadpiac részére 246 250 4
OPUS TITASZ villamosenergia-elosztas (GWh) 1314 1386 73
- Egyetemes szolgaltato részére 512 531 19
- Szabadpiac részére 802 855 53

Az elosztott energiamennyiségek novekedése azt jelzi, hogy
mindkét tarsasdg — az OPUS TITASZ és az OPUS TIGAZ - sta-
bil bovilést ért el sajat ellatasi teriletén, ezzel is tovabb erd-
sitette piaci jelenlétét. Az egyetemes szolgaltatdi szegmens
keresletét elsddlegesen az idéjardsi tényezok hatarozzak
meg, amelyek mindkét vallalat mikodésére szamottevd ha-
tadssal vannak. A villamosenergia-elosztas esetében emel-
lett egyre hangsulyosabb szerepet kapnak az elektrifikacios

trendek, kilonosen a hészivattyus rendszerek és az elektro-
mos jarmUvek terjedése, amelyek hosszabb tavon is érdem-
ben novelhetik a fogyasztast. A szabadpiaci szegmens tel-
jesitménye els6sorban az adott régié gazdasagi aktivitasat
tikrozi. A két tarsasdg altal lefedett terileteken 2026 elsé
negyedévében kedvez6 gazdasagi folyamatok voltak megfi-
gyelheték, amelyek az eléz6 év azonos idészakahoz képest
egyértelmden pozitiv trendet jeleznek.

C. Szegmens 2026. els6 negyedéves tevékenysége

Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, mérleg:

Energetika szegmens Energetika szegmens

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltlintetve

2025.03.31.- Valtozas

Mérlegadatok (zaré allomany) 2026'03'.3,1' 2025'.12,'31' 2026.03.31. 2025.03.31.-

nem auditalt auditalt .. e

. . osszehasonlitasa 2026.03.31. %-ban

tényadatok tényadatok
Mérlegféosszeg 554 973 001 555 401 026 -428 025 -0,1%
Pénzeszkozok osszesen 77 638 002 80 124 659 -2 486 657 -3.1%
Sajat toke 233953 023 221 985 508 11 967 515 5,4%
HosszU lejaratu kotelezettségek 221272 084 224 725 441 -3 453 357 -1.5%
Rovid lejaratu kotelezettségek 99 747 893 108 690 077 -8 942 184 -8.2%
Hitelek es kolesonok, tartozasok 85221 830 88 028 032 -2 806 202 -3,2%
kotvénykibocsatashol
Idegen forras/Mérlegféosszeg 15,4% 15,8% -0,5% -3.1%
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Az OPUS TITASZ és az OPUS TIGAZ az Energetika szegmens
meghatarozé, stratégiai jelentéségd vallalatai, amelyek do-
minaljak és meghatarozé sulyt képviselnek a szegmens
aggregalt pénzlgyi kimutatdsaiban és beszamoldiban. A
két tarsasag egylttesen a szegmens aggregalt eszkozal-
lomanyanak és vagyonértékének 96%-at, az osszesitett
mUkodési bevételek 98%-at adjak, ami jol szemlélteti a
szegmensen bellli koncentraciét. Ebbél kovetkezéen a
szegmens gazdasdgi folyamatait, Uzleti teljesitményét, va-
lamint a fébb szerkezeti és mkodési valtozasokat dontéen
ezen két vallalat eredményei és mikodési dinamikaja hata-
rozza meg. Az Energetika szegmensen bellli koncentracio
ugyanakkor nem jelenti azt, hogy a szegmens kisebb sze-
repléi marginalis jelentéséggel birnanak. Ezek a vallalatok
jol korulhatarolhato, specifikus funkcidkat latnak el, ame-
lyek hozzajarulnak a szegmens stabil mikodéséhez, a ki-
emelked6 szolgaltatasi minéséghez és a teljes ellatasi lanc
megbizhatésdgahoz. Az Energetika szegmens szerepléinek
mUkodése egyarant hatékonyan tdmogatja a nagyvallalatok
alaptevékenységét. Osszességében a szegmens szerkeze-
te egy olyan, erésen koncentralt, ugyanakkor funkcionali-
san jol tagolt mdkodési modellt mutat, amelyben az OPUS
TITASZ és az OPUS TIGAZ teljesitménye a meghatarozo.

Az Energetika szegmens aggregalt eszkdzértéke (mérleg-
féosszege) 2026 els6 negyedévében 555,40 milliard forint-
rol 554,97 milliard forintra valtozott, ez stagndlas a 2025.
évvégi bazishoz képest. Az aggregalt befektetett eszkozo-

kon belll se strukturalisan, se értékét tekintve nem volt
érdemi valtozas. A befektetett eszkozok az év elsd harom
hénapjaban 435,17 millidrd forintrél 435,97 milliard forint-
ra emelkedtek. A szegmens mérlegféosszegének 2026 elsé
harom honapjaban tortént valtozasa dontéen az aggregalt
forgéeszkozallomany csokkenésére vezethetd vissza. A
forgdeszkozok aggregalt allomanya a targyidészakban
120,23 milliard forintrol 119,00 milliard forintra 1,0 %-kal
csokkent. Az Energetika szegmens két meghatarozo val-
lalatdnak meérlegféosszege ellentételes irdnyba valtozott
2026 elsé harom hénapja alatt, az OPUS TITASZ esetében
az eszkozérték 349,28 milliard forintrol 342,47 milliard
forintra 2%-kal csokkent, az OPUS TIGAZ ezzel szemben
182,77 milliard forintrél 187,97 milliard forintra 3%-kal no-
velte mérlegféosszegét.

Az Energetika szegmens mUkaodési feltételei rendkivil 0sz-
szetettek és szigoruan szabdlyozottak. Az dgazat sajatos-
sagaibdl fakaddan a piacra lépés korlatai magasak, amit
egyrészt a komplex szabalyozdi kornyezet, masrészt a
tevékenység ellatdsahoz szikséges, jelentds értékd infra-
struktira megléte indokol. Az eszkozallomany folyamatos
megujitasa és allagmegdvasa alapvet6 feltétele az ellatas-
biztonsag fenntartasanak. Ennek megfeleléen az amor-
tizaciét poétlo, allagmeg6érzd és allagjavitd beruhdzasok
rendszeresek, és stratégiai jelentéséggel birnak az infra-
struktdra hosszu tavu mikodéképessége szempontjabol.

Az elmult 2 évben megvaldsitott jelentds fejlesztések ered-
ményeként a villamosenergia és foldgdzhaldzat eszkozal-
lomanya kozel 40 milliard forinttal bévilt, ami jol tikrozi
az infrastruktura folyamatos megujitasara iranyulé stra-
tégiai fokuszt. A beruhdzasi aktivitds az elmult években is
negyedévenként eltéré mintdzatot mutatott, 2026 elsé ne-
gyedévében - hasonloan az elmult év azonos idészakahoz
— a targyi eszkozok kozott kimutatott infrastruktira értéke
0,5%-kal novekedett, érdemben az amortizacioét potld beru-
hazasok valdsultak meg ezen idészakon bellul ugyanakkor
a fejlesztési program 2026-ben is folytatddik. A szegmens
két kiemelt szerepléje tovabbra is kiemelt figyelmet fordit
a haldzati elemek korszerUsitésére, kapacitasbévitésére és
az ellatasbiztonsdgot erésité beruhazasokra.

Az Energetika szegmens aggregalt befektetett eszkozallo-
manya kiemelkedéen magas értéket mutat, 2026 elsd ne-
gyedévének végén 435,97 milliard forint volt, ami a 435,17
milliard forint és a 2025 évvégi zardértéket 0,80 milliard
forinttal haladta meg. Az aggregalt befektetett eszkozok
alloménya adja a szegmens teljes eszkozértékének tobb
mint 79%-at, ami jol mutatja, hogy az Energetika szegmens
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mUkodése alapvetéen tékeintenziv, hosszu élettartamu inf-
rastrukturara épul. A magas befektetett eszkozarany elsé-
sorban a két meghatadrozé szegmensszerepléhoz kothetd,
mivel a befektetett eszkdzok értékének gerincét az a kiter-
jedt halozati infrastruktura alkotja, amely a szegmens alap-
tevékenységének hatterét biztositja. Ez az infrastruktira
hozzavetbleg 60 000 kilométernyi vezetékhalézatot foglal
magaban - a villamosenergia és foldgazhaldzat egyulttes
hosszat — amelynek fenntartdsa, korszer(sitése és folya-
matos fejlesztése jelentds tékét kot le. A haldzati eszkozok
ilyen mértékd sulya nemcsak a szegmens vagyonstruktu-
rajat hatarozza meg, hanem a mdkodési modell jellegét is.
A befektetett eszk6zok magas ardnya stabil, hosszu tavu
beruhazasi ciklusokat, elére tervezhetd amortizacios palyat
és folyamatos allagmegoévasi kotelezettséget eredményez.
Mindez azt is jelenti, hogy a szegmens eszkozértékének
alakulasat dontéen a haldzati infrastruktura értékvaltoza-
sa, illetve a hozza kapcsolodd fejlesztések hatdrozzak meg.
2026 els6 hdnapjaban a befektetett eszkozok emelkedésé-
nek hatterében a targyi eszkozok allomanynovekedése all.

Az Energetika szegmens ingatlanjainak, gépeinek és be-
rendezéseinek egylttes értéke 2026. marcius 31-én a ne-
gyedév végén 339,34 millidrd forint volt, igy az infrastruk-
tdra jellegl eszkozok adtdk a befektetett eszkozok kozel
78%-at. Az els6 negyedévében az ingatlanok, gépek és be-
rendezések dllomanya enyhe 0,5%-0s novekedést mutatott,
a novekedés volumene 1,63 millidrd forint volt. Az év elején
a téli, a karbantartasra, fejlesztésekre kevésbé idealis ho-
napok sordn, gyakorlatilag az elszdmolt értékcsokkenést
ellensulyoztdk, illetve kisebb értékkel meghaladtdk az el-
végzett karbantartasi és kisebb volumend fejlesztési mun-
kak értéke. A masodik és harmadik negyedévben azonban
varhatéan mar nagyobb volumenben folytatédnak a beru-
hazasi és fejlesztési munkalatok.

A teljes Energetika szegmens mérlegfédsszegének és ez-
altal befektetett eszkozeinek nagysagrendileg kétharma-
dat adja a villamosenergia-elosztas dgazatot reprezentald
OPUS TITASZ, és egyharmad részt képviselte a gazelosztas
dgazatot jelentd OPUS TIGAZ eszkozallomanya. Az OPUS
TITASZ eszkozértékének nagysaga szorosan Osszefiigg
azzal, hogy az ellatasi terlletén az elmult években tobb
Uj ipari beruhazas indult, amelyek villamosenergia ella-
tasahoz Uj haldzati csatlakozdsok, kapacitasbévitések és
célzott fejlesztések valtak szlikségessé és mivel az ella-
tasi terilet gazdasagi aktivitasa tovabbra is jelentds ez a
jovében Uj haldzatfejlesztési igényeket general. Az Energe-
tika szegmens mindkét meghatarozd szerepléjének mér-
legstrukturaja hasonlé képet mutat. Az OPUS TITASZ és
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az OPUS TIGAZ konyveiben szerepld ingatlanok, gépek és
berendezések értéke a normal Uzletmenet, a varakozasok
szerint alakult 2026 elsé negyedévében. Ugyan szegmensz-
szinten a befektetett eszkozok alloménya alapvetéen stag-
nalt, de agazati megoszlast tekintve — hasonléan az egy
évvel ezelbtti idészakban tapasztaltakhoz képest - eltérést
figyelhettink meg a vizsgalt harom hénap alatt. Az OPUS
TITASZ esetében folytatddott az elmult években tapasztalt
eszkozérték-novekedés. A villamosenergia-elosztas dgazat
ellatadsi terlletén - fentebb is megemlitett - (j ipari telep-
helyek villamoshaldzati infrastruktujanak kialakitasaval
és fejlesztésével kapcsolatos projektek 2026-ban torténé
folytatadsa miatt az OPUS TITASZ ingatlan, gépek, berende-
zések mérlegben lévé értéke 201,25 milliard forintrol - 2,58
milliard forinttal 1%-kal - 203,83 milliard forintra nétt, ezzel
szemben az OPUS TIGAZ esetében az elszamolt, és csak
részben visszapotolt értékcsokkenés hatasara 135,39 mil-
lidrd forintrél 134,30 millidrd forintra 1,09 milliard forinttal
0,8%-kal csokkent az infrastruktira konyv szerinti eszko-
zértéke.

Az Energetika szegmens aggregalt forgdeszkoz alloma-
nyan belll az OPUS TITASZ és az OPUS TIGAZ egyiittesen
91%-0s részesedést képvisel, igy a forgdeszkozok alakula-
sat is dontéen ez a két vallalat hatdrozza meg. Az OPUS
TITASZ az Energetika szegmens teljes forgdeszkdz alloma-
nyanak 52%-at adja, ezzel a legnagyobb forgdéeszkoz volu-
mennel rendelkez6 szegmenstag. Az Energetika szegmens
aggregalt forgdeszkozallomanya 1,0%, 1,23 milliard forint
volumenU( csokkenést kovetéen 119,00 milliard forint volt
2026 harmadik hénapjanak végére. Hasonléan a 2025 elsé
negyedévi bazisidészakban tapasztaltakhoz, valamint a be-
fektetett eszkozoknél mar fentebb bemutatott folyamathoz
az aggregalt forgdeszkozallomany alakuldsdban is a két
meghatarozé tagvallalat ellentétes iranyd mozgast muta-
tott. Az OPUS TITASZ esetében 71,29 milliard forintrol 62,43
milliard forintra csokkent (-12,4%) a forgbeszkozérték, ez-
zel szemben az OPUS TIGAZ 17%-kal, 6,60 milliard forinttal
45,85 milliard forintra novelte forgdeszkozeit. Az Energe-
tika szegmens aggregalt forgdeszkozallomany valtozédsara
tovabbi két vallalat is hatast gyakorolt az els6é negyedévben,
az MS Energy Holding Zrt. a rovid lejaratu kotelezettsége-
inek emelkedésének koszonhetéen 1,64 milliard forinttal
novelte a forgéeszkozallomanyat, ezzel szemben az OPUS
E-LINE Kft. az év elejéhez képest alacsonyabb érték( pén-
zallomanya miatt 0,72 millidrd forint csokkenést mutatott
ki a forgoeszkozei kozott.

Az OPUS TITASZ 48,48 milliard forint nyitd pénzkészlete az
év elsd harom hoénapjanak végeéig 38,43 milliard forintra,
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10,05 milliard forinttal, 21%-kal csokkent. A tarsasag for-
goeszkozallomanyanak elsé negyedévben bekovetkezett
valtozasat dontéen a pénzeszkozallomany csokkenése val-
totta ki, megtortént az el6zé év végén magas - elésorban a
folyamatban lév6 beruhazasokhoz kapcsolddo - szallitoal-
lomany és az éven bellli kapcsolt kotelezettségek rende-
zése. A vizsgalt idészakban a vevdi kovetelések egy része
is befolyt, a vevéallomany 4,72 milliard forintrol 3,35 mil-
lidrd forintra modosult, ami 1,37 millidrd forinttal csokke-
nés. Ezzel szemben az egyéb kovetelések és aktiv idébeli
elhatarolasok 5,32 milliard forintra, 1,36 milliard forinttal
megemelkedett, ami pedig a vevéknél latott ellentétes ira-
nyU allomanyvaltozast kioltotta. Az OPUS TITASZ pénziigyi
helyzete 2026 elsé negyedévének végére valtozatlanul
stabil maradt. A pénzeszkozallomany megfeleld likviditasi
hatteret biztosit, amely garancia a vallalat szdmara, hogy
a tervezett haldzati infrastruktira tovabbi fejlesztését biz-
tonsagosan finanszirozza, és a beruhazasok rendben és
idében megvaldsuljanak.

Az OPUS TIGAZ forgdeszkdzallomanya —az OPUS TITASZ-tol
eltéréen — novekedést mutatott 2026 elsé negyedévében.
A téarsasag pénzeszkozallomanya 33%-kal (8,54 milliard
forint) 34,34 millidrd forintra emelkedett meg, emellett a
forgéeszkozokon belll kisebb atrendezédést is megfigyel-
hettiink. Az évkozi nyereség beépult a pénzeszkozokbe, va-
lamint a vevéallomany 2,40 milliard forintrél 1,68 milliard
forintra torténd csokkenése és az IFRS kimutatdsban meg-
jelend szerzdédéses eszkozok 1,69 milliard forintos csokke-
nése is hozzajarult a pénzallomany novekedéséhez.

Az Energetika szegmens mérlegtételek alakulasa mogott
elsésorban az agazatban realizalt targyévi nyereség, és az
infrastrukturat érinté fejlesztések és azzal kapcsolatos fo-
lyamatok hatasai htizédnak meg.

Az Energetika szegmens mikodéséhez szlikséges, nagy
értékl infrastruktura jelentés tékeigényt tamaszt, amit a
szegmens magas tékeellatottsaga és stabil, évek dta nye-
reséges mikodése tartésan és hosszu tavon is képes fi-
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nanszirozni. A kedvezd eredményességnek koszonhetéen
a sajat téke 2026 elsd harom hénapjaban is folyamatosan
emelkedést mutatott, igy az Energetika szegmens agg-
regalt sajat tékéje a negyedév végére 233,93 milliard forint
volt,amia 2025. évi 221,99 milliard forint zaréértéket 5,4%-
kal, 11,97 millidrd forinttal haladta meg.

A két meghatarozé szegmens tag, az OPUS TIGAZ és az
OPUS TITASZ egyarant novelni tudta sajat tokéjét. Az OPUS
TIGAZ esetében 8%-os, 6,73 millidrd forintos emelkedés
lathatunk, amelynek eredményeként a tarsasag 89,54 mil-
lidrd forintos sajat tékével zarta az elsé negyedévet. Az
OPUS TITASZ esetében valamivel mérsékeltebb novekedési
volument figyelhetink meg, a vallalat sajat tékéje 4%-kal
nétt, 120,52 millidrd forintrél 124,88 milliard forintra emel-
kedett. A kisebb szegmenstagok esetén — az OPUS E-LINE
kivételével — valamennyi tarsasag novelni tudta sajat téké-
jét az év els6 harom hénapjdban. Az OPUS E LINE is stabil
pénzlgyi pozicidval rendelkezik, és pozitiv évkozi eredmény
realizalt, bar az eredmény volumene elmaradt a 2025. évi
bazisértékétdl. A tdrsasagok osszességében kiegyensulyo-
zott, fenntarthatd gazddlkodast folytattak, amely hozzaja-
rult a szegmens tékehelyzetének erésodéséhez és a fej-
lesztések finanszirozasi hatterének biztositdsahoz.

Az Energetika szegmens 0sszes aggregalt kotelezettsége
2026 els6é negyedévében 333,42 millidrd forintol 321,02
millidrd forintra, 12,40 millidrd forinttal 3,7%-kal csok-
kentek. A hosszU lejaratu kotelezettségek 224,73 milliard
forintrol 221,27 millidrd forintra valtoztak. Az OPUS TIGAZ
hosszU lejaratu kotelezettségei 73,25 milliard forintroél
68,93 milliard forintra 5,9%-kal csokkentek, és alapvetéen
ez a tényezd hatdrozta meg a szegmens hosszu lejaratu
kotelezettségeinek csokkenését. Az OPUS TIGAZ éven tuli
kotelezettségallomanyanak 55%-at a tarsasag finansziro-
zadsdban a legfontosabb tényezd, a Novekedési Kotvény-
program (NKP) keretében 2021-ben kibocsatott, 10 éves
futamidejd, fix kamatozasu 50 milliard forint 0ssznévértékd
kétvénye adja. Az OPUS TIGAZ hosszU lejaraty kotelezett-
ségei az NKP kotvénnyel kapcsolatosan megtortént tteme-
zett téketorlesztés kovetkeztében csokkent. A halasztott
adok értéke az el6zd évi bazishoz viszonyitva enyhén 0,37
millidrd forinttal, 2%-kal emelkedtek, ami enyhén korrigal-
ta a kotvényprogramhoz kapcsolédo téketorlesztés csok-
kent hatasat. Az OPUS TITASZ-t nézve a halasztott adok
értékének novekedése a hosszu lejaratd kolcsondk és hite-
lek csokkenését felilmulta, igy ezen kotelezettségallomany
1%-kal 1,11 milliard forinttal meghaladta a 149,93 milliard
forintos 2025. év végi értéket és 151,05 milliard forinton
zarta 2026. els6 negyedévét.
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Az Energetika szegmens rovid lejarati kotelezettségei
2026 els6 harom hdnapjaban — hasonloan az elézé év azo-
nos idészakahoz, valamint az éven tuli kotelezettségallo-
many idei valtozdsdhoz - csokkend tendenciat mutatott.
Az Energetika szegmens rovid lejaratu kotelezettségallo-
manya az els6 negyedévében 108,69 milliard forintrol 8,94
millidrd forintos, 8,2% csokkenést kovetéen 99,75 milliard
forintra valtozott, amit elsésorban az OPUS TITASZ for-
gdeszkozeinél emlitett folyamatok befolydsoltak. A felhal-
mozott pénzallomanyt, a negyedéves nyereség egy részét,
valamint a vevéallomany csokkenésébdl felszabadult for-
rast a villamosenergia-elosztas agazat a korabban nyitott
— elsésorban a folyamatban (évé fejlesztésekhez és beru-
hazasokhoz kothetd - szallitéallomany csokkentésére for-
ditotta. Az OPUS TITASZ rovid lejaratd kotelezettségei 78,82
millidrd forintrél 66,55 milliard forintra csokkentek, aminek
hatterében az all, hogy a szallitéallomany 72%-kal, 6,10
millidrd forinttal csokkent, tovabba a rovid lejaratd kapcsolt
felekkel szembeni kotelezettségek 6,060 milliard forintos
62%-0s visszaesést mutattak az els6é negyedév alatt.

Avillamosenergia- dgazatban latottakkal ellentétben az OPUS
TIGAZ rovid lejaratu kotelezettségei emelkedtek, 26,70 milli-
ard forintrél 29,51 milliard forintra. Az évvégi szallitéi kote-
lezettségek kiegyenlitésre kertltek, aminek kovetkeztében a
szallitoallomany 58%-kal, 2,63 milliard forinttal lecsokkent.
Ezzel szemben a targyévi tdrsasagi addkotelezettség 1,44
millidrd forintra, a rovid lejaratd kotvénytartozas pedig 2,45
milliard forintrél 4,5 milliard forintra emelkedett meg, igy ezen
két mérlegelem novekedése emelte meg elsd sorban a gaz-
elosztasi dgazat éven belili kotelezettségeinek novekedését.

Osszefoglalva kijelenthetd, hogy az Energetika szegmens
mérlegstruktirdja stabilitdst és valtozatlanul egyensulyt
mutat. Megfeleld, s6t kiemelkedden erdés likviditas jellemz6 a
szegmens minden tagjara. Az aggregalt sajat téke és a hosz-
szU lejaratu kotelezettségallomany egylttesen meghaladtak
a befektetett eszk0zok értékét. A szegmens nyereséges gaz-
dalkodasanak koszonhetéen tovabb novekedett az Energeti-
ka szegmens aggregalt és cégszintre bontott tékehelyzete,
amit kivaléan példaz, hogy a sajat téke arany tovabb eréso-
dott, az els6é negyedév alatt 40%-rél 42%-ra emelkedett.

Aggregalt pénziigyi adatok és részvényesi informaciok, eredménykimutatas:

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltliintetve

Energetika szegmens Energetika szegmens 2025.03.31.- Valtozas

Fébb eredményadatok 2026.01.01 .-292’6.03.31. 2025.01.01 .-2(!215.03.31. 2026.03.31. 2025.03.31.-

nt?m auditalt ngm auditalt $sszehasonlitasa 2026.03.31.

tényadatok tényadatok %-ban
Osszes miikédési bevétel 57 463 633 59 452 127 -1988 494 -3,3%
M(kodési koltségek 39586 027 40 052 449 -466 422 -1,2%
Uzemi (Uzleti eredmény) EBIT 17 877 606 19 399 678 -1522 072 -7,8%
EBITDA 25936 922 26 402 752 -465 830 -1,8%
Pénzlgyi mlveletek eredménye 1835937 1166317 669 620 57,4%
Addzas elé6tti eredmény 19 713 543 20565 995 -852 452 -4,1%
Adozott eredmény 13092 709 11803 009 1289 700 10,9%
Teljes atfogd jovedelem 13067 512 11803039 1264 473 10,7%
Foglalkoztatottak létszama (f6) 1701 1721 -20 -1,2%

*tartalmazza a haldzati veszteség potlasara vasarolt energia koltségét

Az Energetika szegmens aggregalt szintd 0sszes mkodési
bevétele 2026 elsé harom honapjaban - annak ellenére, hogy
a targyalt idészakban a hideg id6jaras hatasara megnoveke-
dett a szegmens tagok altal elosztott energiahordozék meny-
nyisége - 57,46 milliard forint volt, ami 3,3%-kal, 1,99 milliard
forinttal elmaradt a 2025 elsé negyedévi bazisadattol, amely
a szabalyozott tarifak alakuldsara vezethetd vissza. A szeg-
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mens mukodésének sajatossaga, hogy a tarifaszabalyozds
jellemzéen utélag koveti a piaci folyamatokat, ami stabil kor-
nyezetben nem okoz jelentds bizonytalansagot, ugyanakkor a
bevételi dinamika alakuldsat idészakosan torzithatja.

A vizsgalt idészakban az Energetika szegmens szinte min-
den szerepléjének — beleértve a két meghatdrozd szeg-
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menstagot - 6sszes mkodési bevétele egyarant visszaesést
mutatott. Az OPUS TIGAZ dsszes miikodési bevétele 23,32
milliard forint volt az idei év elsé negyedévében, ami gyakor-
latilag stagnalas, mivel 0,23 milliard forinttal 1%-kal maradt
el mint a 2025 azonos idészaki bazistol. Az OPUS TITASZ
esetében a mikodési bevétel elmaradas nagyobb, a 2026
elsé harom hdénap alatt realizalt bevétel 33,16 milliard forint
volt, ami 3,3%-kal alacsonyabb az eléz6 év azonos idészaka-
ban elért bevételhez képest.

Az Energetika dgazatra jellemz6, hogy a mikodési koltsége-
ket ezaltal az operativ gazdalkodast direkt médon leginkabb
harom tényezd befolydsolja, az elosztadsra kerllé energia-
hordozék mennyisége és ezek vilagpiaci ara, az EUR/HUF
keresztarfolyam és az inflacié. Az utdbbi két elemet vizsgal-
va 2026 elsé negyedévében rendkivili helyzet vagy tényezé
a szegmenstagok gazdalkodasara nem hatott.

A szegmens aggregalt mikodési koltsége 2026 elsé harom
hénapjaban kedvezdbben alakult, mint az eléz6 év azonos
idészakaban, a koltségek 1,2%-o0s csokkenést mutatva 40,05
milliard forintrél 39,59 millidrd forintra csokkentek. A szeg-
mens két meghatarozd szerepléjénél az OPUS TIGAZ és az
OPUS TITASZ esetében - annak ellenére, hogy megemelke-
dett a két vallalat altal elosztott gaz és villamosaram mennyi-
sége - az arbevétel csokkenés mikodési koltségcsokkenés-
sel parosult. A koltségek csokkenésének volumene azonban
elmaradt az arbevétel visszaeséséhez képest, és ennek ha-
tdsara az dzemi szintl eredmény 7,8%-kal visszaesett. Az
Energetika szegmens aggregalt Uzemi szint( eredménye az
elsé negyedévében 17,88 milliard forint volt, amivel a szeg-
mens szerepldi altal az elézé 2025. év azonos idészakaban
realizalt nyereséglikhoz képest 1,52 milliard forinttal értek
el alacsonyabb eredményt. A nyereségesség ilyen jellegl
visszaesését nem rossz vagy a korabbiakhoz képest kevés-
bé hatékony gazdalkodas, illetve mkodés okozta, hanem
dontéen kilsé hatdsokkal, valamint kiilonbozé szabdlyozoi
korulményekkel volt kapcsolatos, mivel a tarifaszabdlyozas
jellemzden utdlag koveti a piaci folyamatokat.

Holland TTF foldgaz és HUPX DAM atlag havi arfolyam alakulasa
2024-2026. marcius

ooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooo

s TTF {0l g7 e HUPX DAM
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A foldgaz és villamosdram tézsdei arvaltozasainal megfi-
gyelhet6, hogy a szegmens altal alkalmazott arazasra a t6zs-
dei folyamatok direkten hatnak és 0sszefliggés van a tézs-
dei arfolyamok és a szegmens szerepléi altal alkalmazott
arazas kozott. Az elsd negyedévben a szegmens aggregalt
szintl a bazishoz viszonyitott gazdalkodasara, az arbevé-
tel-koltség paros alakuldsara nagyobb részben az arszint
hatott, és kisebb részben az EUR/HUF arfolyam alakulasa.

Az Energetika szegmens koltségcsokkenésének hatterében
elsésorban az OPUS TITASZ energiakoltségeinek mérsékls-
dése 4llt, amely a haldzati veszteségekhez kapcsolddod kiada-
sokat is tartalmazza. A vallalat 2026 elsé negyedévében 26,36
milliard forint 0sszes mikodési koltséget mutatott ki, ami
4,2%-0s csokkenést jelent. Az OPUS TIGAZ-nal a koltségek
10,3%-0s novekedését lathatjuk, a tarsasdg elsé negyedévben
12,48 milliard forint 6ssze mUkodési koltséget mutatott ki.

A kordbbi idészakhoz képest kedvezébb koltségdinamika
nem eredmeényezett magasabb Uzemi szintd eredményt, az
Energetika szegmens aggregalt eredményessége nem ja-
vult 2026 els6 negyedévben, az aggregalt izemi eredmény
a 2025 els6 negyedév végi 19,40 milliard forinttol 7,8%-kal
1,52 milliard forinttal elmaradt. A vizsgalt harom hdénap alatt
a magasabb eszkozérték utan elszamolt értékcsokkenés az
EBIT elmaradasat valamivel csokkenteni tudta, igy a 2025
elsé negyedéves bazishoz képest az EBITDA elmaradasa
1,8%, 0,46 milliard forint lett.

2026 elsé harom hénapjaban az Energetika szegmens pénz-
dgyi mlveleteinek eredménye javult a 2025-6s bazishoz ké-
pest és a szegmens ado6zas el6tti eredményének alakulasa-
ra kedvezd hatdssal volt. A szegmens pénzlgyi eredménye
2026 elsé negyedévében 1,84 milliard forint volt, ami 57,4%-
kal haladta meg az el6z6 évi értéket. A pénzlgyi mlveletek
bevételeire kedvezden hatott az osztalékbevétel, valamint
a magasabb atlag pénzallomany, igy a pénzigyi mlveletek
bevétele 3,36 milliard forint volt. A bevételi oldal 0,52 milli-
ard forintos emelkedése a pénzlgyi mlveletek raforditdsa-
inak 149 millié forintos csokkenésével egylittesen pozitivan
hatott a pénziigyi muveletek eredményre. Osszességében a
szegmens pénziigyi eredménye a korabbi évek palyajat ko-
vetve tovabbra is stabilan pozitiv tartomdanyban maradt.

Az Energetika szegmens aggregalt adézas elétti eredménye
2026 els6 negyedévének végén 19,71 milliard forint, ez 4,1%-
kal 0,85 milliard forinttal elmarad a 2025 els6 negyedéves
baziseredménytél. A szegmens aggregalt adézott eredménye
13,09 milliard forint, ami 1,29 millidrd forinttal (+10,9%) volt
magasabb a korabbi évben kimutatott eredményhez képest.

‘ ) OPUS GLOBAL

Az Energetika szegmens foglalkoztatotti [étszama 2026 elsé
negyedév végére 1.701 f6 volt, ami 20 fével (-1,2%) alacso-
nyabb a bazis negyedév létszamanal ugyanakkor 41 fével
haladta meg a 2025. december 31-i létszamot. A [étszam
novekedése egyarant érintette a gazelosztas és villamose-
nergia-elosztds dgazat szerepldit. Az 0sszes munkavallaldi
létszdmbol a gazelosztds dgazat foglalkoztat 729 f6t, és 972
f6 sorolhatd a villamosenergia-elosztas agazathoz. Az Ener-
getika szegmens emberi eréforras gazdalkodasaban elsdd-
leges prioritds a magas szint( kompetencidkkal rendelkez6
szakemberallomany, a szakmai képzések és a munkavallaléi
kompetenciafejlesztések folyamatos biztositasa, valamint az
0sztonzési rendszerek folyamatos fejlesztése.

Osszességében az Energetika szegmens tovabbra is meg-
drizte pénzigyi egyensulyat és mikodési stabilitasat, mikoz-
ben tovabb erdsitette pozicidjat a hazai energiaszektorban.
A szegmens likviditasi helyzete, nyereségtermeld-képessé-
ge tovabbra is megfeleld, pénzlgyi mutatoi kiegyensulyozott
mUkodésrél tanuskodnak. A szegmens valamennyi vallalata
pozitiv Uzemi, addzas eldtti és addzas utani eredményt ért el,
ami a hatékony mikodésnek és a kedvezé piaci alkalmaz-
koddképességnek koszonhetd. A kordbban elinditott, illetve
folyamatban [évd, jelentds értékl haldzatfejlesztési és al-
lagmeg6rz6 beruhazasok tovabb erdsitik a szegmens hosz-
szU tavu versenyképességét. Ezek a fejlesztések nemcsak
az ellatashiztonsagot javitjdk, hanem hozzajarulnak ahhoz
is, hogy a szegmens infrastrukturajanak értéke tovabbra is
emelkedd tendenciat mutasson.

adatok ezer forintban, kivéve, ha masképp van feltlintetve

Energetika szegmens Energetika szegmens 2025.03.31.- zo\gaslt:;a; ;
Miikodési koltségek 2026.01.01.-2026.03.31. 2025.01.01.-2025.03.31. 2026.03.31. o
s i s .. iy 2026.03.31.
nem auditalt tényadatok nem auditalt tényadatok osszehasonlitasa %-ban
o-
Anyagijellegl raforditasok 28 875 421 30 631 064 -1 755 643 -5,7%
Személyi jellegl raforditasok 6939 271 6255929 683 342 10,9%
Ertékcsokkenés 8 059 316 7003074 1056242 15,1%
Ertékvesztés - 8 368 -8 368 -100,0%
Egyeéb mukodesi koltsegek 194 207 195 065 -858 -0,4%
es raforditasok
Aktivalt sajat teljesitmenyek -4 482 188 -4 041 051 441137 -109%
ertéke
Osszes miikodési koltség 39586 027 40 052 449 -466 422 -1,2%

Az Energetika szegmens 0sszes mukaodési koltsége 1,2%-
kal, 0,47 millidrd forinttal alacsonyabb, mint a korabbi év
azonos idészakaban. Az elsé negyedévben a szegmens
szerepldinek a koltségszerkezetében és annak felépllé-
sében atrendezédés nem volt, kisebb ardnyeltolédas volt
megfigyelhetd. A szegmensen belil a legnagyobb volument
képviseld koltségelem a korabbi évekhez hasonléanaz
anyagjellegl raforditdsok voltak, aminek a sulya az dsszes
mukodési koltségen beldl a 2025 els6 negyedévi bazishoz
képest csokkent, és a negyedév végére 73%-ot tett ki. Az
értékcsokkenés (a magasabb értékl targyi eszkozzel 6sz-
szefliggésben) és a személyei jellegl raforditasok nove-
kedése alapvetéen a szokdsos éves bérfejlesztés kapcsan
megemelte mind a két koltségtétel részaranyat a koltség-
struktdran belul.

Az anyagjellegl raforditasok aggregalt értéke a 2025 elsé
negyedéves bazist jelenté 30,63 milliard forintrél 5,7%-os
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csokkenést kovetéen 28,88 milliard forint volt 2026 els6
harom hénapjdnak végére. Az anyagjellegl raforditdsok
csokkenésében a a villamos energia atviteli dijanak kedve-
z6bb alakuldsa jatszott szerepet. Az anyagjellegl raforditas
a bevételi oldalon bemutatott folyamatokkal egyiitt mozog-
va csokkenést mutat. A haldzati veszteség koltsége a MEKH
altal meghatarozott mennyiségben és aron kerl elisme-
résre a tarsasagok hatésag altal szabdlyozott tarifaiban.
Fontos ugyanakkor megjegyezni, hogy a hatdsagi armeg-
hatdrozd mechanizmus szerint az elosztohalézat-lizemel-
teték mikodési koltségeik valtozasait - beleértve a haldzati
veszteség beszerzésével jard koltségeket is — csak utola-
gosan tudjak érvényesiteni az elosztoi tarifak indexaldsan
keresztil. Az EUR/HUF keresztarfolyam alakuldsa a be-
szerzett energia koltségére gyakorol hatast. Az eurd gyen-
gulése, illetve a forint er6sodése direkt moédon csokkenti a
beszerzés koltségét. Az anyagjellegl raforditdsok kozott
szolgaltatas tipusu raforditasok is kimutatasra kerulnek.
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Ezen a terileten elsésorban a tevékenységek visszaszer-
vezése, valamint bizonyos igénybe vett szolgaltatasok ked-
vezObb alakuldsa eredményezte az anyagjellegl rafordita-
sok csokkenését, amely inkabb a gazelosztasi Uzletdghan
volt jelentds.

A személyi jellegl raforditasok értéke 10,9%-kal, azaz 0,68
milliard forinttal emelkedett az év elsé hénapjaiban. A no-
vekedés hatterében az éves rendes bérrendezést kovetd
bérszint-emelkedés, valamint egyes juttatdsok idében ko-
rabbi elszamolasa allt. A korabbi években megvaldsitott és
aktivalt beruhazasok nyoman bévilé eszkozallomany utan
elszamolt értékcsokkenés szintén emelkedett és 1,06 mil-
liard forinttal, 15,1%-kal haladta meg az elézé évi bazist.

Az OPUS GLOBAL Nyrt. Magyarorszag egyik legszélesebb portfélidval
rendelkezd holdingtdrsasadga, amely stratégiai jelentéségl, magas
novekedési potenciallal biré gazdasagi szektorokban van jelen. A Va-
gyonkezelés szegmensben a Tarsasdg elsésorban a likvid és/vagy ki-
sebbségi tulajdonhanyaddal rendelkezé befektetéseit kezeli, optima-
lizalva azok értékét és novekedési lehetéségeit, legyen szé kozvetlen

vagy kozvetett részesedésekrél.

A Vagyonkezelési szegmens adatai — eltéréen a tobbi Uzletagtél — a
konszolidacids hatasok kiszlrésével keriltek kimutatdsra annak ér-
dekében, hogy pontosabb képet adjanak a szegmens 6nallé teljesit-
meényeérél. A szegmens eszkozértéke 2025-ben 44,79 milliard forintot
tett ki 2026 elsé negyedévének végén, amivel a Vagyonkezelés szeg-
mens az OPUS Csoport konszolidalt eszkozallomanyanak valamivel

tobb mint 4%-at képviseli.

A. Szegmens cégei

Szegmensbe tartozo vallalatok 2026.03.31-én:

Az OPUS TIGAZ anyagjellegti raforditasa 1,06 milliard forint-
tal, 16%-kal haladta meg az egy évvel korabbi bazist, de mivel
ezt a visszaesést az egyéb koltségtételek — az egyéb koltsé-
gek és raforditdsok 13,7%-0s visszaesése —egyiittesen nem
tudtak kompenzalni, igy a vallalat 10,3%-kal, 1,177 milliard
forinttal magasabb koltségszinten gazdalkodott 2026 elsé
negyedévében. Az OPUS TITASZ-t vizsgalva 4,2%-0s koltség-
csokkenést lathatunk annak ellenére, hogy a személy jelleg
raforditdsoknal és az értékcsokkenésnél is emelkedés kovet-
kezett be. A tarsasag koltségesésében az anyagjellegl rafor-
ditdsok 10%-kal, 2,31 milliard forinttal tortén6é csokkenése
jatszott a kulcsszerepet. Az OPUS E-LINE 6sszes mikodési
koltségei kozel fél millidrd forinttal 40%-kal visszaestek ko-
szonhetden anyagjellegl raforditasa csokkenésének.

- - . . . Kozvetett / A Kibocsaté A Kibocsato
P Kapcsoltsagi Uzleti Bejegyzés .. p p . .
Név szint tevékenysé orszaga Kozvetetlen részesedése részesedése
L) g részesedés 2026.03.31.  2025.12.31.
OPUS GLOBAL Nyrt. A Vagyonkezelés Magyarorszag Anyavallalat Anyavallalat Anyavallalat
Addition OPUS Zrt. T Vagyonkezelés Magyarorszag Kozvetlen 24,88% 24,88%
OPUS Uzletviteli, egyéb
L uzletvezetési Magyarorszag Kozvetlen 100% 100%
Management Kft. ) )
tanacsadas
i Uzletviteli, egyéb
,OPUS,SAT L Uzletvezetési Magyarorszag Kozvetlen 99.97% 99.97%
Tanacsadd Zrt. v.a. ) .
tanacsadas

A: Anyavallalat; L: Lednyvallalat; T: Tarsult vallalkozasnak mindsitett

*Forduldnap utani esemény: A Mészaros és Mészaros Zrt. kozgyllése 2025 év végén hatarozatot hozott atdrsasdag kivalassal torténd szétvalasarol.
A dontés eredményeként 2026. aprilis 1-jén megalakult az OPUS M Tandcsadd Kft. A részletek az Epitdipar Szegmens fejezetben taldlhatok.
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Az OPUS GLOBAL Nyrt. (tovabbiakban Tarsasag vagy
Anyavallalat) 1998 6ta szerepel a Budapesti Ertéktézsde
Prémium kategdridjaban. 2017-tél kezdédben a Tarsasag
jelentds atalakuldson ment keresztll, amelynek kozép-
pontjaban a stratégiai profilvaltas és a mikodés fejleszté-
se allt. E torekvések elsédleges célja volt, hogy a Tarsasag
hosszu tdvon Magyarorszag egyik meghatarozé épitbipari
és szolgaltato vallalatcsoportjava valjon. Ezt az atalakulast
innovacidékozpontd, eredményorientalt megkozelitéssel ki-
vanja megvaldsitani. A Tarsasdg a céljainak eléréséhez egy
tapasztalt, széles ismeretekkel rendelkezd szakértdi csa-
pattal rendelkezik, akik tamogatjak a dontéshozatali folya-
matot, valamint koordindljak feladatok végrehajtasat.

Avagyonkezelési szegmensben az Anyavallalat kiemelt figyel-
met forditott a portfolidtisztitasra, a parhuzamossagok felsza-
molasara és egy attekinthetébb, letisztultabb cégstruktura
kialakitasara. Ennek keretében szdmos stratégiai tranzakciot
hajtott végre, amelyek hozzdjarultak a mikodés hatékonysa-
ganak noveléséhez és a befektetések értékének optimalizala-
sahoz. A Tarsasag kiemelt célja a csoporton beluli szinergiak
kihasznalasa és a mlkodési hatékonysdag folyamatos javitasa,
tovabbi meghatarozd célkitlizés, hogy hosszu tavon stabil és
eredményes mikodést biztositson, mikozben portfélidjanak
eréforrasait és lehetéségeit maximalisan kihasznalja.

A dinamikus portféliobévilést kovetéen a Tarsasag sza-
mara alapfeladat a vallalatcsoport, illetve a lednyvalla-
latok stratégiai szintl iranyitasa, a mdkodési folyamatok
0sszehangoldsa és a kozponti adminisztracio biztositdsa.
Emellett a Tarsasdg tdmogatast nyujt leanyvallalatai ré-
szére, hogy a csoport mikodése megfeleljen a vonatkozé
szabdlyozasi és tékepiaci elvarasoknak. Az elmult kozel tiz
év alatt végrehajtott stratégiai akviziciok eredményeként az
OPUS GLOBAL Nyrt. aktiv holdingvallalatta fejlédott, amely
meghatarozd szerepet tolt be tobb gazdasagi szektor tel-
jesitményének alakitdsdban. A Tarsasdg a lednyvallalatok
gazdasagi eredményein keresztil jarul hozza a fenntartha-
té novekedéshez és az értékteremtéshez.

Az Anyavallalat aktiv szerepet vallal leanyvallalatainak
irdnyitdsdban annak érdekében, hogy eldésegitse a haté-
kony mikodést és a kozos stratégiai célok megvaldsita-
sat. A csoportszintl koordinacio, a szakmai tamogatas és
a stratégiai dontéshozatal mind hozzajarulnak ahhoz, hogy
a lednyvallalatok teljesitménye 0sszhangban legyen a Tar-
sasag hosszu tavu célkitlizéseivel is.

Az Addition OPUS Zrt. a tarsult vallalkozdsok korébe tar-
tozé tarsasagként jott létre a STATUS Capital Kockazati
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Tokealap-kezeld Zrt. ( tovabbiakban: STATUS Capital Zrt.)
2020. julius 31 i hatallyal megvaldsult szétvalasa kovetkez-
tében. A szétvalds soran a STATUS Capital Zrt., mint szétva-
16 tdrsasag fennmaradt, ugyanakkor vagyonanak egy része
az ujonnan alapitott Addition OPUS Zrt.-re, mint kivalassal
létrejovd tarsasagra atszallt. Az atszervezés eredménye-
ként a Tarsasag kordbbi tulajdonrésze a STATUS Capital
Zrt.-ben megszlnt, ezzel parhuzamosan pedig az Additi-
on OPUS Zrt.-ben 24,88%-0s tulajdoni hanyad szerzett. A
tarsasag OPUS részvényeket is birtokol, és ezen keresztil
osszességében 2,50% kozvetlen tulajdoni részesedéssel
rendelkezik az OPUS GLOBAL Nyrt.-ben.

Az OPUS Management Korlatolt Felelésségii Tarsasag (a
tovabbiakban: OPUS Management) a KONZUM MANAGE-
MENT Kft.-bél kiilonvalas Utjan, szétvaldssal jott létre, mint
az Anyavallalat Uj leanyvallalata. Az Anyavallalat az OPUS
Managementben 100% részesedéssel rendelkezik. A KON-
ZUM MANAGEMENT Kft.-t az Anyavallalat tarsult vallalko-
zasként kezelte a tulajdondban évé lednyvallalataival (BLT
Ingatlan Kft. és ZION Eurdpa Ingatlanforgalmazé és Haszno-
sito Kft.) egyltt. A KONZUM MANAGEMENT Kft. kiilonvalas ut-
jan torténd szétvalasat kovetéen a tarsasag megszint. A ki-
lonvalads eredményeként az OPUS Management tulajdonaba
16.227.762 darab OPUS GLOBAL Nyrt. torzsrészvény kerdlt.
2026. marcius 31 én az OPUS Management kozvetlendl az
OPUS GLOBAL Nyrt. torzsrészvényeinek 2,13%-at birtokolta.

Az OPUS SAT Tanacsado Zartkoriien Miikodo Részvény-
tarsasag (a tovabbiakban: OPUS SAT) a csoport élelmi-
szeripari és mezdgazdasdagi diviziéjahoz kapcsoléodd me-
z6gazdasagi agazatot képviseld Csabataj Zrt. szétvalasat
kovetéen Ujonnan alapitott tarsasagként jott létre. A Csa-
batdj Zrt. szétvaldsanak célja volt, hogy a mezdgazdasagi
alaptevékenységhez nem illeszkedd pénzlgyi eszkozok
kivalassal kulon tarsasagba kerlljenek. A tranzakciét ko-
vetéen a Csabatdj Zrt., mint az alaptevékenységet megtartd
tarsasag esetében az Anyavallalat részesedése megszint,
és ezzel egy idében az Anyavallalat tobbségi részesedést
szerzett az OPUS SAT Zrt.-ben. Az OPUS SAT Zrt. jelenleg az
Anyavallalat torzsrészvényeinek 1,79%-at birtokolja. A cég-
csoport gazdasagi tevékenységének tovabbi racionalizala-
sa érdekében az OPUS SAT Zrt. kozgyllése 2026. februar
10-én elhatarozta a végelszamolas meginditasat. A végel-
szamolds kezdé idépontja 2025. december 31. A fentiekben
ismertetett atalakulds célja a csoportszinti mikodés egy-
szer(sitése, a portfolid strukturalis rendezése és a pénz-
Ugyi eszkozok célzottabb kezelése annak érdekében, hogy
a csoport eréforrdsai hatékonyabban szolgaljdk a hosszu
tavu értékteremtést és a stratégiai célok megvalositasat.
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V.

MELLEKLETEK

IV.1. A pénziigyi
kimutatasok kozzétételre
engedélyezése

A pénzugyi kimutatdsokat a Csoport anyavallalatanak Igaz-
gatdsaga 2026. junius 08-an az 25/2026 (06.08.) Igazgato-
sagi hatdrozatban, valamint a Tarsasdg Audit Bizottsaga a
3/2026 (06.08.) szamu hatadrozatdban és a Tarsasag Fel-
UgyelBbizottsdga a 3/2026 (06.08.) szdmu hatarozataban
ebben a formaban kozzétételre engedélyezte.
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IV.2. Vallalatiranyitasi
Nyilatkozat

Az OPUS GLOBAL Nyilvanosan M(kodé Részvénytarsasdg
(1062 Budapest, Andrassy ut 59., a tovabbiakban: ,Tarsa-
sag”) kijelenti, hogy a Tarsasag altal az alkalmazhat6 szam-
viteli eléirdsok alapjan, a legjobb tudasa szerint elkészitett
2026. 1. negyedéves jelentés valds és megbizhaté képet ad
a kibocsatd és a konszolidacidéba bevont vallalkozasok esz-
kozeirél, kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérél, valamint
nyereségéroél és veszteségérdl, tovabba a vezetdségi jelen-
tés megbizhat6 képet ad a kibocsatd és a konszolidacidba
bevont vallalkozasok helyzetérdl, fejlédésérél és teljesitmé-
nyérél, ismertetve a fébb kockdzatokat és bizonytalansagi
tényezoket.

2026. junius 08.

Dr. Lélfai Koppany Tibor
vezérigazgato
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