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Attekintés

Valuation Metrics

OPUS GLOBAL

Az elsb szamu
befektetési holding

« A KONZUM és az OPUS nettd eszkozérteke az elmult
masfél év soran a jelentés mértékl t6keemelések és

vallalat ) felvasarlasok hatasara dramai novekedést mutatott. PF piac kapitalizaclo (€m) 899 265 1,164

Magyarorszagon Legutobbi netté adéssag (€m) 31 116 147

A magyar piacon az EV (€m) 930 381 1.311
~ ih7A y . z o £ , Pro Forma netté kozérték

elso nyilvanos - A két holdingvallalatunk egyesiilésével Magyarorszag E€m) o oReE 888 215 1.103

egybeolvadas otodik legnagyobb nyilvanosan miikédé vallalata jon létre, py () 1.0x 1 2x 1 1x

eredményeképp jon amelynek piaci kapitalizacidja 1,2 milliard euro.
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QLT Forras: Bloomberg, 2018. november 19.

(1) megjegyzés: Az OPUS és a KONZUM piaci kapitalizacidja a tékeemelést kévet6 kintlévs pro forma részvényeken alapul

(2) megjegyzés: A netto tartozas a 2018-as féléves dsszegeken alapul



A KONZUM — OPUS befektetes fobb pontjal

Az egyesitett vallalat valtozatos kitettséget ajanl a befektetoknek a magyar piacon

" Magyarorszag legnagyobb befektetési holdingvallalata, amely rendelkezik a jovobeli terjeszkedeshez
szukseges meretezhet6 platformmal

" Magas minGsegl eszk0zok valtozatos portfolioja jelentds rovidtavu novekedesi lehetdséggel, erés piaci
dinamizmussal, nagy tartalékkal, valamint teljesitményi és termelési fellenduléssel

" Kategoriajaban a legjobb belsO beszerzési, szerkezeti és pénzugyi lehetéosegek, amelyeket gyors
dontéshozatali folyamat tamogat

" Bizonyitott pénzugyi teljesitmeény - az elmult masfél év soran valamennyi gazdasagi mutato tekintetében soha
nem tapasztalt novekedes tortént

" Tovabbi hasonl6 utemi novekedéshez megfelel6 pozicionalas jelentls felvasarlasi folyamatokkal

" Arészvéenyesekkel egyuttmikodo, tapasztalt befektetési és vezetdségi testuletek

%KONZUM @ OPUS GLOBAL 3|#



KONZUM — OPUS uzleti modell

Befektetesi szemléletl dinamikus és aktiv portfoliokezeles

Tokeelosztas

Hozzaadott értékiink

* Hosszutavu befektetési lehet6ségek, ezzel * Kapcsolat

egyltt a portfolidattekintés eredményezhet Kilépési Gtvonalak/ « Finanszirozashoz és
korabbi kilépéseket Pénziigyi megtérilés felvasarlasi célokhoz vald

(pl. a médiaaktivitasok a kdzelmultban hozzaférés
eladasra kerultek) «  Ugyletstrukturalas

«  Aholdingszintii osztalék-kifizetés kezdete « Kategorigjaban legjobb
2020-t6l varhato Kivitelezés

Vallalatiranyitas

A befektetések a stratégiai fontossagu iparagakra, a

novekedési lehetdségekre és a menedzsment jelentéségére

/ hozzaadott értékre fokuszalnak

A jovébeli terjeszkedés a telekommunikacid/IT, az

energiaszektor és az idegenforgalom teruletére fokuszal
befektetési dontéseket a befektetési bizottsag kezeli

« Ajelenlegi finanszirozas helyi bankoktdl felvett
banki hiteleken, valamint elsésorban eszkdzszinten

Finanszirozas lévé tartozasokon alapul

+ Ajovlre nézve jelenleg megfontolas alatt allnak a
novekedésnek megfelel6 egyeb tartozasformak is

* Napi szintd, vallalatszintl adminisztracio

» Avertikumokban agazati koordinatorok kerulnek kinevezésre

* Aholding vezet6sége az alabbiak terén biztosit tamogatast:
finanszirozas, felvasarlasok, ugyletstrukturalas és befektet6i
kapcsolatok

j)) OPUS GLOBAL
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KONZUM — OPUS meérfoldkovek

2016. majus:

D20 ; 2016. dec.: 2017. feb.: 2017. feb.: 2017. dec.: 2018 nyara: 2018. szept: 2018. okt.:
Jaszai Gellért a —A Hunguest Mészaros Lérinc, a Az Appeninn Nyrt A CIG Pannonia 25%- A KONZUM 121,9 millié Gj részvény A KONZUM
KO'\!Z,UM eln?k_ Hotels férészvényes 25%-anak anak felvasarlasa hotel- kibocsatasa 119 millio l|gazgatdtanacsa
vezerigazgatoja felvasarlasa megszerzi a felvasarlasa, amely kdlcsénos portfolidjanak euro értékben, és ez jovahagyja az OPUS-szal
lett KONZUM 65%-4t megalapozta az tékeemelésen és jelentds szamos t6keemeléssel  val¢ egyesiilést
ingatlanrészleget stratégiai szbvetseg kiterjesztése kapcsolatos

kialakitasan keresztul

KONZUM

2016: 2017: 2018: 2019:

A kezdetek Az Uj stratégia megvaldsitasa Jelent6s novekedés ,Az Uj kor”

7)) OPUS GLOBAL

2017. marc.: A 2017. dec.: 2018. feb.: 2018. nov.: 2018. nov.: 2019. jan.:
Mészaros Lérinc, a 2017. jdl.: Az OPUS megszerzia Az Igazgatétandcs Az OPUS A média portfoli6 Az OPUS 211,1 millio,

Az OPUS megszerzi

férészvényes 3 Status Caoital Zrt Takarékinfé 25%-at, és tovabbi jelentds megszerzi az értékesitése 402 millié eurd értékd
megszerzi az OPUS 95%-4t P "~ megjelenik az IT t6keemelést hagy  SP| 55%-at uj részvény
(O ’

kibocsatasardl
varhatdan tajékoztatot
ad ki

GLOBAL 50%-4t agazatban jova amely a Méatrai

Erédmd 73%-0s
tulajdonosa

KONZUM @ OPUS GLOBAL



Jelentos tokeemelés

OPUS tokeemelések

Kibocsatott

részvények szama

(millio)
MEH 97,8
KALL Ingredients 60,3
Viresol 43,7
Kall részvényesi kdlcson 9,3
Osszesen 211,1

Tokeemelés : J?Ierllegl ,

értéke(€m) részvényar értéke
(€m)
186,2 163,9
114,8 101,1
83,1 73,2
17,7 15,6
401,8 353,8

OPUS értékelésének attekintése

KONZUM tokeemelések

Kibocsatott

. . Tokeemelés
részvények

szama (millio) AT
Hunguest Hotels 51,5 50,4
Egyéb hotelvasarlasok 52,3 51,1
Balatontourist 3,1 3,0
CIG Pannonia 15,1 14,1
Osszesen 121,9 118,6

Jelenlegi
részvényar értéke
()

41,2

41,8
2,5
12,1
97,6

KONZUM értékelésének attekintése

Részvények szama a tékeemelés el6tt (m) 325,3
Kibocsatott uj részvények (m) 211,1
PF Részvények szama a tokeemelés utan (m) 536,4
Pro Forma piaci kapitalizacié (€m) 899
Nettdé adozas elbtti eredmény (€m) 31
Pro Forma EV (€m) 930
LTM bevétel (€m) 152,6
LTM EBITDA (€m) 23,4

KONZUM @ OPUS GLOBAL

Részvények szama a tokeemelés el6tt (m) 208,6
Kibocsatott Uj reszvények (m) 121,9
PF Részvények szama a tékeemelés utan (m) 330,5
Pro Forma piaci kapitalizacié (€m) 265
Nettdé adozas elbtti eredmény ((€m) 116
Pro Forma EV (€m) 381
LTM bevétel (€m) 87,5
LTM EBITDA (€m) 18,1

Forras: Bloomberg, 2018. november 19.

(1) megjegyzés: Az OPUS és a KONZUM piaci kapitalizacidja a tékeemelést kévet6 kintlévs pro forma részvényeken alapul
(2) megjegyzés: A netto tartozas a 2018-as féléves dsszegeken alapul



Az 0sszeolvadas celjal

A ket vallalat kozott jelentOs szinergiak varhatok

Stratégiai céelok

A regionalis t6kepiaci indexek sulyozasanak novelése
A piaci kapitalizacié meghaladja az 1 milliard eurot

A likviditas és a magantulajdonban Iévl részvenyek
novelése

A terjeszkedés erdekeében tOke- és tartozasemelés
lehetOsége a nemzetkozi tokepiacokon

Jelent6s mikodesi szinergiak elérese

MUkodesi mechanizmusok és dontéshozas egyszerisitése

Az osszeolvadas lépései

2018. oktober 17.: az Igazgatotanacs dontést hoz a javasolt
osszeolvadas elinditasarol

2018. december 3.: a KONZUM és az OPUS rendkivuli
kozgyulést tart az 0sszeolvadas terverdl

2018. december 31.: a zaré mérlegek készitesének napja

2019. marcius 29.: a KONZUM és az OPUS a masodik
rendkivuli kozgyllés megtartasat tervezi, amelyen jovahagyjak
az 0sszeolvadast, és megkezdik a zarofolyamatokat

")) OPUS GLOBAL
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KONZUM — OPUS osszeolvadas attekintese

OSSZEOLVADAS UTANI ALLAPOT

JELEN ALLAPOT : .
(SZEMLELTETES)
=~ P =
I Y I
,,’/ OPUS GLOBAL KONZUM (") opPuUs GLoBAL + KONZUM'!
) 1 \/ |
PF piaci kapitalizacié (€m) 899 PF piaci kapitalizacié (€m) 265 PF piaci kapitalizacié (€m) 1,164
Netté adozas eldbtti Netté adozas elbtti Nettd adozas elétti eredmény (€m) 147
dmény (€m) 31 eredmény (€m) 116
ere Pro Forma EV (€m) 1,311
Pro Forma EV (€m) 930 Pro Forma EV (€m) 381 LTM bevétel (€m) 2401
LTM bevétel (€m) 152.6 LTM bevétel (€m) 87.5 LTM EBITDA (€m) 415
LTM EBITDA (€m) 23.4 LTM EBITDA (€m) 18.1

Ipar

lpar
Telekommunikacio / IT
Mezbgazdasag /

Mezdgazdasag /
Elelmiszeripar

Energia Energia Pénzugy /
Vagyonkezelés

ldegenforgalom

Vagyonkezelées

KONZUM ) opus GLOBAL
@O

Forras: Bloomberg, 2018. november 19.
(1) megjegyzés: Az OPUS és a KONZUM piaci kapitalizacidja a tékeemelést kévet6 kintlévs pro forma részvényeken alapul
(2) megjegyzés: A netto tartozas a 2018-as féléves dsszegeken alapul



Osszesitett Befektetési Portfolid

‘05 és Mészaros Kft.

A holding tulajdoni aranya: 51%;: A holding tulajdoni aranya:

m

R-KORD

A holding tulajdoni aranya:

m Si%
(D) wamsLer

A holding tulajdoni aranya:

100%

Netto eszkozerte(!() ~€363m
2019/20-es

eléiranyzott ~€300m
bevétel
2019/20-es

eléiranyzott ~€60m
EBITDA

KONZUM @ OPUS GLOBAL

Mez6gazdasag /

Elelmiszeripar

KriLL

Ingredients
100%

A holding tulajdoni aranya:
51%

w2 CSABATAJ

A holding tulajdoni aranya:
74%

~€208m

~€200m

~€20m

Energia

,_I
e

MATRAI EROMU ZRT.

A holding tulajdoni aranya:

55%

~€248m

~€200m

~€30m

Ingatlan

A
— International
BALATONTOURIST ‘.0 A

' I tment -
Appeninn
A holding tulajdoni aranyai A holding tulajdoni aranya: Holding
100% 14% Holding ownership: 33%
{gj‘ﬂ , (holding consolidates
HUNGUEST HOTELS S TAKAREKINFO due to control)
A holding tulajdoni aranya; A holding tulajdoni aranyaj
100% 25%
~€185m - ~€31m
~€75m - ~€15m
~€20m - ~€10m

Pénzugy/
Vagyonkezelés

STATUS

CAPITAL

A holding tulajdoni aranya: 25%

KONZUM

o Bt Napaad 2

A holding tulajdoni aranya: 47%
(a holding az iranyitas miatt
egységesit)

(X
PANNONIA

A holding tulajdoni aranya:
25%

~€68m

~€ESm

~€2m

0sszegeken alapulnak

(1) megjegyzés: Az agazatokra vonatkozd netté eszkdzérték 6sszegek hozzavetbleges értékek, és a 2018. junius 30-i pro forma



Az agazatokra vonatkozo fobb pontok

« Az épitkezési vallalkozasnak tobb, mint 1 milliard eurd 6sszegil Osszesitett jovahagyott tartaléka van és varhatdéan ez a
kozeljovoben/kdzéptavon megduplazodik.

 Tobb, mint 17 év tapasztalattal rendelkezlnk olyan infrastrukturak kiépitésében, mint az utak, hidak, autépalyak és vasuthalozat.

« Ajelenlegi becslés csupan a jovahagyott tartalékot tukrozi, és a kovetkez6 4-5 évben tovabbi jelentds rovidtavu novekedés varhato.

« Keét ujonnan épitett gyarral megalapitottuk Magyarorszag elsé szamu buzakemeényit6 Iétesitményét, amellyel szamos kilonbozd

5 ) végfelhasznaldi piacot tudunk célozni; a mar mikodoé izocukorgyar a kozép-kelet eurdpai régio legmodernebb és legkorszeribb
Mez6gazdasag / étesitménye

Elelmiszeripar

« Akeét gyar termelési fellendulésével jelentbs bevétel- és nyereségnovekedés, valamint az alacsony t6kekiadas miatt nagy
készpénzaramlas varhato.

A Matrai Erém0U — Magyarorszag 2. legnagyobb erémudje - felvasarlasaval stratégiai poziciét alakitottunk ki a magyar energiapiacon.

« Rovidtavon a Matrai ErdmU mikodésének racionalizalasa, valamint a meglévo széntechnoldgia kornyezetbarat megoldasokba valo

ETEElE migralasa mellett az energiaelosztas és —kereskedes teren is tervezunk terjeszkedni.

KONZUM &) opus GLOBAL



Az agazatokra vonatkozo fobb pontok (folytatas)

Idegenforgalom

Ingatlan

Telekommunikacio / IT

Az idegenforgalom a magyar gazdasag egyik leggyorsabban novekvd agazata, és az elkovetkezendd 3-5 évben tovabbi jelentds
befektetések varhatok.

A Hunguest Hotels és a Balatontourist nagy meértékben méretezhetd eszkdzok, és a pozicionalasuk miatt a varhatd organikus
novekedésbdl jelentds el6bnyokhoz juthatnak.

Ezenfelul a tervezett atalakitasi programunk keretében uj city hotelek felvasarlasaval tovabb erésitjuk a jelenlétinket a wellness
tertletén.

Az Appeninn nettd eszkozértéke a kovetkez6 Ot év soran varhatdéan négyszeresére fog emelkedni, amely az alabbiakon alapulo
novekedeési stratégianak koszonheto:

« “A” kategorias irodaingatlan-vasarlas Budapesten
+ Kiskereskedelmi egységek kialakitasa Magyarorszagon és irodak kialakitasa Budapesten
« Szinergiak a KONZUM / OPUS Csoportban

Pozitiv piaci dinamikak annak koszonhetben, hogy Budapesten az irodakba iranyuld befektetések megtérulése jelentésen meghaladja
a nyugat-europai szinteket, amely a tovabbi novekedési lehet6séget magaban rejtd kedvez6 gazdasagi kornyezettel tarsul.

Terveink kozt szerepel, hogy a meglévé vallalataink jelenlétét organikusan, illetve felvasarlasok segitségével kiterjesztjuk a magyar
telekommunikacios/IT szolgaltatéi piacra.

A jovbbeli terjeszkedéshez a meglévé portfolidvallalatok, a 41G és a Takarékinfé meéretezhetd platformot és megfeleld képességeket
biztositanak.
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Forras: Bloomberg, 2018. november 19.

(1) megjegyzés: Az OPUS és a KONZUM piaci kapitalizaciéja a t6keemelést kbvet6 kintlévd pro forma részvényeken alapul



A magyar makrogazdasag

Magyarorszag évtizedek o6ta probal felzarkdzni az unids joléti szintre — és ezt elbsegiti az er6s humantdke, a német gépjarmdipari ellatasi lancban vallalt
szerepe, illetve az utobbi évtizedben a kormanyzat altal alkalmazott azon fiskalis politika, amely a munkaerdpiacon vald jelenlét jelentdés novekedeését
o0sztonzi. Az inflacié az utdbbi évtizedben minimalis volt, a folyo fizetési mérleg tobbletet mutat €s a magyar forintra hosszu tavu felértékelédés jellemzd,
amelyet az er6sodé termelékenység indokol.

e 2018-rd6l 2019-re a GDP 3,3%-0s novekedése varhatd (az IMF October WEO/Bloomberg Consensus szerint a 2018-as érték 4,0/4,3%), amely az
alacsonyabb unids finanszirozasu befektetéseknek és a gyengébb kulsé keresletnek kdszonhetd; a maganbefektetések és fogyasztas er6s marad,
viszont ez novekedeést jelent majd a fogyasztasi cikkek/t6kejavak importja terén

» A kolcsonok novekedeése jelenleg erds, és 2017 ota jelentésen emelkedett. A kozponti bank egy olyan (a GDP kb. 2%-anak megfeleld) 1 trillio Ft értekd
novekedési rendszer finanszirozasat inditja (ujra), amely keretében a bankok koltség nélkul vehetnek fel kolcsont a Kozponti Banktol, és kis- és

kozépvallalkozasokba iranyuld Uj kdlcsonoket biztosithatnak.
Real GDP % valtozas YoY Banki kélcsonok emelkedése - GDP

m Real GDP (% YoY) m Change in Lending as % of GDP Real GDP growth
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Forras: Renaissance Capital Research



A magyar makrogazdasag (folytatas)

B O B N W A U O N ® ©

A Kozponti Bank politikaja varhatoan egyel6re még fuggdében marad, mivel az inflacié varhatdéan a célzonaban lesz (esetleg kicsit ugralni fog 3% korul) —
a 2019 év veégi politika 1,05%-ot jelol meg a jelenlegi 0,9%-hoz képest, igy Iényegében valtozatlan marad.

A magyar munkaer6koltsegek igen alacsonyak, a munkaerdpiac szik jellege viszont probléma; az FT szerint 80.000 betdltetlen allas van jelenleg
Magyarorszagon. Ennek hatasaként varhatéan emelkednek a munkaerdkoltségek, amely novelni fogja a lakossagi banki kdlcsonoket valamint a

fogyasztast. Ennek eredményekeépp feltételezhetd, hogy emelkednek a vallalati befektetések és er6sodik az automatizalas, amely szintén emeld

hatassal bir a vallalatok szamara nyujtott banki kdlcsonokre illetve a befektetés/GDP aranyra nézve is.

CPI atlag %, C/A % - GDP Orabér Eurépa szerte Magyar PMI-k a juniusi alacsony szint utan erés emelkedést mutatnak
= CP| (avg, %) C/A balance (% of GDP) (RHS) Manufacturing PMI (SA) (local) — — -50=no change
8 60 65
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Nyilatkozat

EZT A PREZENTACIOT A KONZUM NYRT. ES OPUS GLOBAL NYRT. (SZEKHELY: 1062 BUDAPEST,
ANDRASSY UT 59.) KESZITETTE. A PREZENTACIO KIZAROLAG TENYSZERU ADATOKAT ES OLYAN
ESSZERU SZAMITASOKBOL LEVONT KOVETKEZTETESEKET TARTALMAZ, AMELYEKET AZ ARRA
JOGOSULTAK A VONATKOZO JOGSZABALYOKNAK MEGFELELOEN HOZTAK NYILVANOSSAGRA. EZ A
PREZENTACIO NEM TESTESIT MEG A TOKEPIACI TORVENY 1. CIKK (1) BEKEZDES, 9. PONTJANAK
MEGFELEL® BEFEKTETESI AJANLATOT, VALAMINT NEM TARTALMAZ SEMMILYEN ELEMZEST,
JAVASLATOT VAGY EGYEB INFORMACIOT OLYAN BEFEKTETES| ELEMZESROL, PENZESZKOZROL,
TOZSDEI TERMEKROL VAGY AZOK KIBOCSATOJAROL/KIBOCSATOIROL, AMELYEK KOZZETETELE
ONMAGABAN VAGY MAS FORMABAN ARRA KESZTETNE A BEFEKTETOT, HOGY SAJAT VAGY MASOK
PENZET, ILLETVE ESZKOZEIT RESZBEN VAGY TELJESEN FUGGOVE TEGYE A TOKEPIAC HATASAINAK A
BSZT-NEK ~ MEGFELELOEN  (BEFEKTETESI  VALLALKOZASOKROL ES Az  ARUTOZSDEI
SZOLGALTATOKROL, VALAMINT AZ ALTALUK VEGEZHETO TEVEKENYSEGEK SZABALYAIROL SZOLO
TORVENY 4. CIKKE, (2) BEKEZDES, 8) PONT.). A KONZUM NYRT, ES AZ OPUS GLOBAL NYRT., VALAMINT
AZOK KEPVISELOI KIFEJEZETTEN KIZARJAK A BEFEKTET® JELEN PREZENTACIOBAN FOGLALT
ADATOK ALAPJAN HOZOTT BEFEKTETES|I DONTESEIRE VONATKOZO FELELOSSEGET, AMI AZOK
ESETLEGES HATRANYOS JOGI VAGY PENZUGYI HATASAIT ILLETI.
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