7. szamu melléklet
KONZUM Nyrt. vezetGi 6sszefoglald az atalakulas sziikségességérél

Az OPUS GLOBAL Nyrt. és a KONZUM Nyrt. — mint Magyarorszag két vezets, nyilvanos részvénytarsasagi
formaban, a szabalyozott piac transzparencidjaval befektetési holdingként miikéd6é cégének — gazdasagi
tevékenysége kozott szamos, a m(ikodési modellt és a cégvezetés kozép és hosszutavu elképzeléseit érinté
atfedés volt tapasztalhatd, azonban a két tarsasag az eredményes miikodés megalapozasa soran alapvet6en mas
iparagakban, a realgazdasdag mas és mas divizidiban képviseltetve magat rendelkezett befektetésekkel. A 2017
elején megtortént tulajdonosvaltast kovet6 gazdasagi filozéfia a folyamatdban megvaldsitott akvizicidok és
portfolio bovités sziikségessége mellett tett tanubizonysagot, melynek korai fazisaban és a novekedésre épilé
modell kezdeti, feltérekvé szakaszaban a tarsasdgok menedzsmentjei Ugy itélték meg, hogy a piaci
bedgyazottsag, a befektetbi bizalom megteremtése és fenntartasa okan, valamint az eltérg iparagi fokusz miatt
megvan annak a racionalitasa, hogy a két tarsasag kilon, de a szabalyozott piac nyilvdnossaga mellett, annak
integrans részeként miikodjon.

A 2018-as év soran bekovetkezett nagy értékl t6keemelések és vallalat-felvasarlasok kovetkeztében olyan
mértékben bévilt a két tarsasag, és igy a két tarsasag befektetési szkdpja, hogy az elérendS befektetési
hatarteriiletek és 0] piaci szegmensekben 1évé lehet&ségek kihaszndldsa és a jov6beli bévilés iranyainak a
meghatdrozasa a Tarsasagok vonatkozasaban csak jelentGs atfedésekkel lehetett volna megvaldsithatd, amely
béviilés sziikségszer(ien magaban hordozta volna a modellbél fakadd korlatokat. Tény az is, hogy kdzosen
szamitva a Tarsasagokat, mara a Budapesti Ertékt6zsde 6tddik legnagyobb tarsasagava valtak tézsdei kapitalzacio
tekintetében. Az OPUS GLOBAL Nyrt. és a KONZUM Nyrt. menedzsmentjei ugy gondoljdk, hogy a tovabbi
novekedéshez sziikséges, hogy befektet6ként noveljék a jelenlétiiket a kozép-kelet-eurdpai régidban és ezen
régids tranzakcidk finanszirozasahoz elengedhetetlennek latjak a nemzetkozi téke bevonasat is. Jelent6sebb
t6kebevonashoz pedig a nemzetkdzi befekteték véleménye alapjan is elengedhetetlen a kritikus méret elérése.
Ezen tényez6k figyelembevételével javasoltak 2018. oktoberében Tarsasagok igazgatdsagai az OPUS GLOBAL
Nyrt. és a KONZUM Nyrt. kézgy(ilései szamara a két tarsasag egyesilését.

A hazai és remélhet6leg nemzetkdzi pénz- és tGkepiac szerepl6jeként a Beolvadas révén Uj dimenzié nyilhat a
Jogutdd Tdrsasdg szamara a jelentds volumend, régids novekedési tervek megvaldsitasdhoz. A Beolvadast
kovetden a Jogutdd Tarsasag varhatdan eléri a nemzetkozi szinten sziikséges kritikus méretet, amely a mikodési
modell sziikségszer(i racionalizadldsa mellett utat nyit a pénz- és tékepiaci szegmens elényeinek a mind teljesebb
korl kihasznaldsara, ami a Jogutdd Tarsasag Igazgatdsaganak kifejezett célkitlizése. A menedzsment varakozasai
alapjan a Jogutod Tarsasag tézsdei kapitalizacidja — a jelenlegi arfolyamon és a jelenlegi piaci viszonyokkal
szdmolva — elérheti a 350-400 milliard forintot, mikézben IFRS szerinti konszolidalt teljes sajat tékéje
meghaladhatja a 350 milliard forintot. A Beolvadas révén a Jogutdd Tarsasag jovedelemtermel6 képessége is
tovabb javul és a 2019. évre tervezett EBITDA varhatéan meghaladja a 30 millidrd forintot.

A Beolvadas varhatdéan lehetévé teszi majd a Jogutdd Tarsasag részvényének hazai-, illetve az eurdpai
benchmarknak szamité indexekben valé nagyobb sulyu megjelenést is. igy, a Jogutdd Tarsasag vonzo célpontot
jelenthet a kilfoldi intézményi nagybefekteték, konzervativ befektetési politikat folytatd pénziigyi alapok
szdmara is. El6bbiek komplex hatasai pedig jelentésen szélesithetik a Jogutdd Tdarsasdg forrasbevonasi
lehet&ségeit mind a nemzetkdzi, mind a hazai pénz- és t6kepiacokrél egyarant.
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A Beolvadas kedvezd hatdsaként azonositottdk a Tarsasagok igazgatdsagai, hogy a Beolvadast kdvetGen a
Jogutdd Téarsasagbdl még stabilabb fundamentumokon allé és tékeer&sebb holding vallalatta valik. A Beolvadast
kovetGen a két tarsasag menedzsmentje a korabbihoz képest még hatékonyabb és racionalizalt m{ikédést var a
Tarsasagok kozotti szinergidk kihasznaldsa révén. A Beolvadas eredményeképpen ugyanakkor létrejohet egy, a
befektet6k szamdra konnyebben atlathaté cégstruktura, egyszerlibb folyamatokkal, ami a Tarsasagok
igazgatdsdgainak megitélése szerint a befektetGi transzparencia er6s6dését is maga utan vonhatja.

A Beolvadas tényleges végrehajtasanak irdnyat és madjat azon gazdasagi racionalitas adja, hogy a t6keemelések
és akvizicidk hatasaként az OPUS GLOBAL Nyrt. sajat t6kéje, valamint eredménytermels képessége is meghaladja
a KONZUM Nyrt. mutatoit. Ezen szempontok figyelembevétele alapjan OPUS GLOBAL Nyrt. kertlt kijelolésre,
mint Jogutdd Tarsasag.
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