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Kedves Olvasé!

Az OPUS Global Nyrt. (a tovabbiakban ,OPUS” vagy ,Tarsasag”) t6zsden jegyzett,
diverzifikalt portfélioval rendelkezd befektetd tarsasagként massziv expanzios
id6szakot zart le az elmult években. A részvényesi értékteremtés keretében a
mikodési kivaldsag és belsé hatékonysag javitasa kerlil a kdvetkezd évek fékuszaba,
majd 2027-t6l ujabb akvizicios szakaszt nyitunk.

dr. Lélfai Koppany
Jelen stratégiai terv utmutatokeént szolgal j6vékepunk, célkitlizéseink és azon vezérigazgato
kulcsfontossagu kezdeményezéseink tekintetében, amelyek a Csoport mikodését
eléremozditjak az elkovetkez6 években.
Az elmult évek megfeszitett munkajaval elért eredményei lehetévé teszik, hogy LHosszutavu jovéképlink megosztasaval arra téreksziink, hogy

osztalékfizetésben és sajat részvény vasarlasi programok inditasaban bemutassuk elhivatottsagunkat a Csoport fenntarthaté névekedése

gondolkozhassunk. mellett, mert hissziik, hogy az OPUS-sztori még csak most kezd&dik.”

Kdszonjik részvényeseink bizalmat és bizunk benne, hogy

azt a jovében is megszolgaljuk.
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Az OPUS jelenleg a BET Befektetési
blue-chip cégei kozott stratégiank

Az OPUS a BET 5. legnagyobb kapitalizaciéjaval rendelkezé vallalataként rendkivili fejlédésen ment keresztiil
portfélidjanak bdvitése altal, igy ma Magyarorszag egyik legstabilabb és legtékeer6sebb magyar tulajdonu vallalata.

Az OPUS stratégiai agazatokban piacvezetd
A Tarsasag gazdasagi tevékenysége az elmult években kiépitett négy pilléren nyugszik — egyéb befektetései

vagy ott kulcspozicioval rendelkez6
mellett. A négy szegmensbe sorolt stratégiai iparagak kelléen szertedgazd tevékenységeket folytatd tarsasagokat tarsasagokba fektet, amelyek cash
foglainak magukban, amely diverzifikacié kiemelkedd stabilitast biztosit az OPUS-nak. flow/osztalek  vezereltek, illetve  jelent6s

novekedési potenciallal rendelkeznek.

A stratégiai befektetések soran torekszik arra,

. . hogy tobbségi tulajdont, szerezzen az adott
Ipari Energetika , - : / —
termelés cégben, biztositva ezzel az operativ. dontések

feletti feliigyeletet.

Stabilitasunk

kulcsa a +

diverzifikalt A stratégiai diviziok ala nem sorolhaté

. s vagyonelemeket (vagyonkezelés) pénziigyi
portfollonk befektetoként kezeli és tartja fenn, illetve Gzleti
dontése alapjan értékesiti a stratégiai diviziok
tovabbi értékndvekedésének célja érdekében.
Turizmus

Elelmiszeripar Vagyonkezelés
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2023-ban elért kiemelkedo Ami hozzajarult
eredményeink a novekedéshez

Miikodési bevétel (millié forint, aggregalt) EBITDA (millio forint, aggregalt)
Osszesen:
e Osszeson: cremen /v 89,8 mrd Ft 1 «j stratégiai divizio (Energetika)
Osszesen: Y 700,0 mrd Ft Gsszesgn: sikeres integracidja és atszervezése
542,9 mrd Ft 72,3 mrd Ft
" 3,455 22% 169156002
0
30.740 19% N 16% 11513 50 mitiDNori i |
22 310 milliard forint CAPEX fenntarté és bévito
26% MELEIiC 241 680 beruhazasokra
33 100
154 456
47% 41 789
ol 217 896 ALY 284 785 SOl 23977 ’
2022 2023 2022 2023 70 milliard forint bevont forras
(konszolidalt)
B 'pari termelés Elelmiszeripar
174 milliard forint készpénz-egyenértékes
Adozott eredmény (milliard forint, konszolidalt) 2023. ev elején
2022 +22,7 mrd Ft 2023
22,2 mrd Ft
_ 44,9 mrd Ft

Konszolidalt adatok
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Jelentos novekedést kovetoen
tudatos konszolidacio

Stratégiankkal 6ésszhangban az

energiaszektorban szerzett
kulcsfontossagu tarsasagok
felvasarlasaval bévitettik

portfélionkat és er@sitettiik piaci

pozicionkat.
EBITDA
24 mrd Ft (konszolidalt)
EBITDA (2022)
(konszolidalt)
(2019)
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Konszolidacios szakasz
(2023-2026)

Az OPUS az elmult években
sikeresen optimalizalta portfoliodjat
stratégiai felvasarlasok és egyéb
diveszticiok révén. A konszolidacio
éveiben a novekedés fokusza a
meglévé portfolié belsd szinergiainak
kiaknazasa és organikus novekedés
révén fenntarthatd, stabil
eredményesség kialakitasa.

EBITDA
(konszolidalt)
(2026)

~20mrdFt 7 3

Expanziés szakasz
(2027-2029)

A lehetéségek maradéktalan
kiaknazasat kévetéen az OPUS
stratégiai célja, hogy Ujra
akviziciés palyara alljon és tovabb
bévitse piaci jelenlétét.

Akvizicios

hatas ~\

e
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Hosszutavu stratéegiank alapja

Diverzifikacio

Geografiai diverzifikacio

Hazai piacvezetd tarsasagokban meglévé
részesedéseink mellett célunk nemzetkozi
piacon (fékuszban a Balkan, Baltikum és
Kozép-Kelet eurépai régio) mikodé

vallalatokban (t6bbségi) részesedést szerezni.

Iparagak kozotti diverzifikacio

Célunk, hogy a masodlagos meglévd
értéklancokra tdmaszkodo vagy a portfolionk
iparagaihoz nem kapcsol6dé szegmensbe
fektessunk be, ezaltal egy uj, 6todik stratégiai
diviziét hozzunk létre. Ez biztositja, hogy a
szegmensek részesedése (EBITDA-val
mérve) ne haladja meg a 35%-ot.
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Részvényesi értékteremtés

Osztalékfizetés

Célunk a konszolidalt adézott eredmény
minimum 15 szazalékanak osztalékként
torténé kifizetése a részvényesek felé a
konszolidacié idészakaban.

Sajat részvény vasarlasi program (SRV)
hirdetése kézéptavon (2024-2026 kozott) 10
milliard forint 6sszegben.

Uzleti stratégiank 4 6 pilléren nyugszik, amelyek meghatarozzak
novekedési céljaink iranyat és megvalositasat.

Pénzugyi kivalésag

| =1

Befektetési érték
Egyértelm{ célunk a portfolionk piaci értékének
folyamatos ndvelése.

Likviditas
A likviditas szem el6tt tartasa és forrasbevonasi
lehetéségek aktiv monitorozasa.

Tokeallokacio
El6re meghatarozott célu és elvart megtérilést
biztosito tékekihelyezés.

Hitelmindsités fenntartasa (BB/BB+)
Flggetlen hitelminésits altal a Tarsasagra
vonatkozéan kiadott rating megtartasa.

ESG stratégia

ESG mindsités

Célunk ESG mindsités megszerzése, amely
tanusitja a Tarsasag ESG vonatkozasaban
tett felel6sségteljes eljarasat.

ESG a befektetési stratégiaban
Fontosnak tartjuk, hogy az ESG
szempontokat beemeljiik a befektetési
stratégiankba.



Hosszutavu stratégank és jovoképunk

Célunk megduplazni portfélionk teljesitményét ...

EBITDA (konszolidalt)

160
Akviziciés hatas
~20 mrd Ft
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milliard forint

... illetve diverzifikalni szegmenseink kozott.

Divizi6é szerinti bontas

2024

Ipari termelés

I Turizmus

EBITDA (aggregalt)
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46%
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Befekteteési
iranyelvek

Nemzetkozi piacon mikodé,
meghatarozé befolyassal bird
tarsasag(ok)ban térténé
részesedésszerzés

Minimum 12% elvart IRR
biztositasa a befektetéseken

uggetlen fél altal készitett
w pénzligyi,- jogi- és
adoéatvilagitasi riport
rendelkezésre allasa

OPUS

GLOBAL

BIG4 tarsasag altal készitett

A gértékelés alapjan a
Ll L K/vételar maxir
- 10%-kal térhet el pozitiv irany

N )
o M N

HUF vagy EUR alapu
befektetés (vagy forrasbevonas
esetén annak devizajaval
megegyezd)

»

ESG szempontoknak
megfelelé tékeallokacio
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Jogl
nyilatkozat

Jelen stratégiai tervet az OPUS GLOBAL Nyrt. (székhely: 1062 Budapest, Andrassy ut 59.; Cg. 01-10-042533) készitette. Jelen stratégiai terv el6retekintd kijelentéseket tartalmaz az
OPUS Csoport jov6beli teljesitményérél, stratégiairdl és céljairdl. Ezen kijelentések a vonatkozo jogszabalyi kotelezettségekkel 6sszhangban az arra jogosultak altal hivatalosan kozzétett
tényszerl informacidkon és az azokbdl levonhaté ésszeri kovetkeztetéseken, valamint a az OPUS jelenlegi legjobb ismeretein és varakozasain alapulnak.

Jelen dokumentum kockazatokat és bizonytalansagokat is tartalmaz, ebbél adédéan a tényleges eredmények akar jelentésen is eltérhetnek a jelen stratégiai tervben elvartaktol. Az ilyen
lényeges eltéréseket okozd tényezdk kdzé tartozik — kuldndsen, de nem kizardlagosan - a piaci kérilmények, szabalyozéi kérnyezet, verseny és gazdasagi trendek valtozasai. Jelen
dokumentum nem a Tpt. 5. § (1) bekezdés 9. pontja szerinti befektetési ajanlas vagy a Bszt. 4. § (2) bekezdés 8. pontja szerinti befektetési elemzés céljabdl készilt és pénzigyi eszkozre,
tézsdei termékre vagy annak kibocsatéjara vonatkozéan nem tartalmaz olyan elemzést, javaslatot vagy mas informaciét, amelynek nyilvanossagra hozatalaval 6nmagaban, barmely
modon befolyasolhatja, hogy a befektetd sajat vagy mas pénzét, egyéb vagyontargyat részben vagy egészben a tékepiac hatasaitdl tegye fiiggévé. A befektetéknek gondosan
mérlegelnitik kell a kockazati tényezdket és bizonytalansagokat miel6tt barmilyen befektetési déntést hoznanak.

Az OPUS és képvisel6i kifejezetten kizarjak mindennem felelésséguket a befekteték olyan befektetési dontéseivel vagy akar harmadik személyeknek adott befektetési vagy pénzigyi
tanacsaival, véleményével, azok esetleges hatranyos jogi vagy pénzugyi kdvetkezményeivel 6sszefliggésben, amely a jelen dokumentum adattartalma alapjan levont kdvetkeztetéseken
alapul.

Az OPUS a jovében szikség szerint frissiti a jelen stratégiai terven szerepld lzleti, pénzligyi célokat. Az éves és id6kozi Gizleti teljesitményére vonatkozé adatokat az OPUS az eldirt
helyeken kozzéteszi, a befektet6k szamara a mindenkor aktualis informaciék ezeken a helyeken tovabbra is elérhetéek lesznek.
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